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TANGGUH UNTUK MASA DEPAN 

�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���v�i�����]�� �u�}�u���v�š�µ�u�� �‰���v�Ÿ�v�P��
�����P�]���W�d���:���•�����^���Œ���v�����~�^�W���Œ�•���Œ�}���v�_�•�����u���v�i�����]��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�o���]�v�P �Ç���v�P�� ���u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z��
�•���š�µ�� �µ�‰���Ç���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o���š���l�l���v��
�(�µ�v�����u���v�š���o�� �Ç���v�P�� �l�µ���š�� �����P�]�� ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]��
�v�]�o���]�r�v�]�o���]�� �����v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
�‰���Œ�(�}�Œ�u�����l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�����]���u���•�����������‰���v�X����

�W���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�� �À�]�•�]�U�� �u�]�•�]�U�� �‰���u���š�����v�� �����v��
�‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•���•���u���l�]�v�����u���u�‰���Œ�l�µ���š��
�‰�]�o���Œ�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���v�i�����]�� �š�µ�u�‰�µ���v��
�����P�]�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �l�}�l�}�Z�� �����v�� �•�]���‰��
���u���v�P���v�Ÿ�•�]�‰���•�]���•���Ÿ���‰���š���v�š���v�P���v�����]�•�v�]�•���Ç���v�P��
�•���u���l�]�v�����]�v���u�]�•�����]���u���•�����u���v�����š���v�P�X��

�D���u�‰���Œ�l�µ���š�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�•�v�]�•�� �•�������P���]��
���o���v�P�l���Z���•�š�Œ���š���P�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v�����š���Œ���µ�l�Ÿ�����u���u�‰�µ��
���u���v���]�‰�š���l���v�����‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����µ�•���Z�������W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�P���v�� �‰���u�]�o�]�Z���v�� ���‰���o�µ���v�P�r���‰���o�µ���v�P��
���‰�Œ�}�•�‰���l�Ÿ�(���Ç���v�P�����]�š�µ�v�i���v�P���}�o���Z�����Z���Œ�u�}�v�]�•���•�]��
�����v�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]�� �µ�•���Z���� �������Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v��
�•���Z�]�v�P�P���� �•���u���l�]�v�� �u���u���v�š���‰�l���v�� ���‰�}�•�]�•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���š���Œ�����‰���v�����]���:���Á���������Œ���š�X

� �̂š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� �u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v��
���‰�}�š���v�•�]�� ���]�v�š���Œ�v���o�� �u���µ�‰�µ�v�� �Œ�]�•�]�l�}��mampu 
���u���u���v�š���‰�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���µ�v�š�µ�l�����u���o���v�i�µ�š�l���v��
�µ�‰���Ç�����š���Œ�µ�•���š�µ�u���µ�Z�������v���u���v�]�v�P�l���š�l���v���v�]�o���]��
tambah �Ç���v�P���o�����]�Z�������•���Œ�������P�]���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�• 
maupun �•�š���l���Z�}�o�����Œ�• �:���Á���������Œ���š�X

�����v�P���v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���� �(�µ�v�����u���v�š���o�� �Ç���v�P��
���•���u���l�]�v�� �•�}�o�]���� �����v�� �l�}�u�]�š�u���v�� �Ÿ�v�P�P�]�� ���µ�v�š�µ�l��
�u���o���l�•���v���l���v�� ���µ�����Ç���� �l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �Ç���v�P��

�������Œ�o���v�����•�l���v���‰���������v�]�o���]���š���u�����Z�U�����W���Œ�•���Œ�}���v��
���•���u���l�]�v�� �•�]���‰�� �u���u���v���v�P�l���v�� ���l�}�u�‰���Ÿ�•�]��
���]�•�v�]�•�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����v�P���v�� ���l�•���o���Œ���•�]�� �����v��
���•�]�v���Œ�P�]�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� ���P�Œ���•�]�(�� �����o���u�� ���Œ���v�P�l����
���u���Á�µ�i�µ���l���v�� �À�]�•�]�� �����Œ�µ�� �u���v�i�����]�� ���h�D����
�,�K�>���/�E�'���/�E�&�Z���^�d�Z�h�<�d�h�Z���d���Z�����W���E �z���E�'��
�W�Z�K�&���^�/�K�E���>�������E���d���Z�W���Z�����z���X

Kesinambungan Tema dengan 
tahun-tahun sebelumnya:

�����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�� �~Grow With 
Value�•�� �����v�� �î�ì�í�ñ�� �~Go ! Melangkah Maju�•����
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �Œ���v�P�l���]���v�� �l���•�]�v���u���µ�v�P���v��
�����Œ�]�� �š���Z���‰�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �������v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���š���‰�� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�P���Œ���l�� ���u���o���v�P�l���Z��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�i���P���� �•�š�����]�o�]�š���•�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���� �����v��
�������‰���]���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�����‰���]�� �‰�������� �‰���Œ�]�}������
�•�������o�µ�u�v�Ç���� �����v�P���v�� �]�v�}�À���•�]�� �•�š���š���P�]�•�� �����u�]��
�u���v�����‰���]���Z���•�]�o���Ç���v�P���š���Œ�����]�l�X

�s�]�•�]�������v���u�]�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���u���Œ�µ�‰���l���v�����‰���v���µ���v��
�����P�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �]�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���u��
���u���Á�µ�i�µ���l���v�� ���]�Œ�]�� �u���v�i�����]�� ���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l���µ�v�P�P�µ�o���v�� �l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�� �����v��
���}�Œ�]���v�š���•�]�� �� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v��
���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v���v�Ÿ���•���� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �•���Ÿ���‰��
���Œ�����o�]�•���•�]���Œ���v�����v�����]�v�À���•�š���•�]�����l���v�������u���v�•�Ÿ�u�µ�o�µ�•��
���š�µ�u���µ�Z�v�Ç���� �•�]�v���Œ�P�]�� ���v�š���Œ�� �o�]�v�]�� ���]�•�v�]�•�� �����v��
���u���u�����Œ�]�� �u���v�(�����š�� �����•���Œ�� �����P�]�� ���‰���v�]�v�P�l���š���v��
�l�]�v���Œ�i���� �����v���À���o�µ���� �š���Œ�����]�l�� �l���‰�������� �‰���Œ����
���‰���u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X
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IKHTISAR KINERJA 

> PENGOLAHAN LIMBAH

�{ �>�}������ �/�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]���W�o���v�š�� �������Á�µ���v��
���u���v�]�v�P�l���š�� �í�î�U�ò�9�� �� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �� ���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�X

�{ �W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰���o���v�P�P���v�� �‰���v�P�}�o���Z���v��������
�o�]�u�����Z���u�����]�•���u���v�����‰���]���í�ò�U�ñ�9�X

�{ �W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰���v�����‰���š���v�� ���]�•�v�]�•������������������������������������
���‰���v�P�}�o���Z���v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �u���v�����‰���]��
�í�ó�U�ñ�ñ�9�� �� �� �� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�X
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�{ �Z���š���r�Œ���š���� ���o�}�l���•�]���š�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š�� �^�š���•�]�µ�v��
���W�����v�P�]���•�]���v�� �����v�� �W���v�P���v�P�l�µ�š���v�����µ�o�l�� ���o�‰�]�i�]��
�~�^�W�W�����•�� ���]�l���u�µ�v�]�v�P�� �<�����µ�‰���š���v�� �������v���µ�v�P��
�����Œ���š���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���u���v�����‰���]���î�ñ�U�ô�ô�õ��
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�ð�ï�� ���Ÿ�Ÿ�l�U�� �u���v�]�v�P�l���š�� ���]�o���� �����]�����v���]�v�P�l���v��
���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���•�������v�Ç���l���î�ì���Ÿ�Ÿ�l�X
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���/�v�š���Œ�l�}�v���l�•�]�� �^���l�}�o���Z�� �^�D���l�^�D�W�l�^���� �<�}�š����
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���µ�l�����‰�]�o���<�}�š���������v���µ�v�P���•�������v�Ç���l���ï�ì���Ÿ�Ÿ�l�X

�{ �K�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v�� ���l�Ÿ�À���•�]�� ���/�v�š���Œ-
�v���š            �'�}�À���Œ�v�u���v�š��dan corporate���ð�õ��
�Ÿ�Ÿ�l�U���������������������������������������]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ��
�•�������v�Ç���l���ï�í���Ÿ�Ÿ�l�X

�{ ���}���Œ���]�v�P�� �D���v���P���u���v�š�� �^�Ç�•�š���u�U�� �i�µ�u�r
�o���Z�� �‰���v�µ�u�‰���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �•�������v�Ç���l��
�î�U�ì�ò�i�µ�š�����‰���v�µ�u�‰���v�P�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ���•�������v�Ç���l���í�U�ô�ô�i�µ�š�����‰���v�µ�u�‰���v�P�X

�{ �d�Œ�]�‰�o�����W�o���Ç���î�ì�í�ò���•�������v�Ç���l���î�ï�ì�����‰���o���v�P�P���v�U��
���]�����v���]�v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �•�������v�Ç���l�� �í�î�ð������������
�‰���o���v�P�P���v�X

�{ �W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰���v�����‰���š���v�� ���]�•�v�]�•��
���š���o���u���Ÿ�l���� �u���v�����‰���]�� �î�ò�U�î�ò�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

> JASA KONSTRUKSI DAN                  
PROPERTI

�{ �W�Œ�}�P�Œ���•�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���^�}�Œ�����v�P�r����������
�W���•�]�Œ�l�}�i���� �~�Ç���v�P�� �u���v�i�����]�� �����P�]���v��������������������������������������������������������������
�‰���l���Œ�i�����v�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�•����
�u���v�����‰���]���î�ñ�U�î�õ�9�X

�{ �W�Œ�}�P�Œ���•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i���� ���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u����
���u���v�����‰���]���õ�ð�U�ì�ð�9���X

�{ �W�Œ�}�P�Œ���•�� �š�}�š���o���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���W�o���v�š��
�/�/�����]�������Á�µ���v���u���v�����‰���]���í�ì�ì�9�X

�{ �W���v�����‰���š���v�� �Ç���v�P�� ���]�š���Œ�]�u���� �����Œ�]�� �i���•��������������
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•�������•���Œ�� �ð�ò�U�ð�ï�� �u�]�o�]���Œ�� �Œ�µ�‰�]���Z�U��
�����v�P���v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �u���v�����‰���]�� �ó�U�ñ�� �u�]�o�]���Œ��
�Œ�µ�‰�]���Z�X



007 

> TRANSPORTASI

�{ �>�]�v�š���•�� �,���Œ�]���v�� �Z���š���r�Z���š���� �~�>�,�Z�•�� �:���o���v�� �d�}�o������
���}�P�}�Œ�� ���Z�]�v�P�� �� �Z�}������ pada  tahun 2016       
�u���v�����‰���]�� �� �� �� �� �� �ð�ñ�X�ì�ð�ô�� �� �� �� �� �l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]��
���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �ó�U�ô�ð�9�� �����v������������������������������������������������������������
�‰���v�����‰���š���v�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �í�ð�U�í�ñ�9��
�����Œ�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�{ �W�Œ�}�P�Œ���•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P��
�r�� �W���•�]�Œ�� �<�}�i���� �Z�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò����������������
�u���v�����‰���]���ñ�ô�U�í�í�9�X

�{ �W�Œ�}�P�Œ���•���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���•�]�•�]�������Œ���š�����/�:�����š���Z���‰���í����
�‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���š���o���Z���u���v�����‰���]���î�ó�U�ï�î�9�X

> Pengembangan Bandara Internasional Jawa Barat Kertajati
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IKHTISAR KEUANGAN
���v�P�l���r���v�P�l�����‰���������•���o�µ�Œ�µ�Z���š�������o�������v���P�Œ���.�l���u���v�P�P�µ�v���l���v���v�}�š���•�]�������Z���•�����/�v���}�v���•�]�� 
�����o���u���u�]�o�]���Œ���Z�µ�‰�]���Z�U���l�����µ���o�]�����]�•�����µ�š�l���v���o���]�v
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PERISTIWA PENTING 2016

> MARET

 

�î�ï���D���Œ���š���î�ì�í�ò��
Tambahan Modal Disetor.
�W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•�������� �d���l�� �š���o���Z��
�u���o���l�µ�l���v�� �š���u�����Z���v�� �•���š�}�Œ���v�� �u�}�����o�� �‰����������������������
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�î�ñ�X�ò�ì�ó�X�í�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��
�~���µ���� �‰�µ�o�µ�Z�� �o�]�u���� �u�]�o�]���Œ�� ���v���u�� �Œ���š�µ�•�� ���š�µ�i�µ�Z�� �i�µ�š����
���•���Œ���š�µ�•�� ���u�‰���š�� �‰�µ�o�µ�Z�� �Œ�]���µ�� �Œ�µ�‰�]���Z�•�� ���•���Z�]�v�P�P����
�š�}�š���o�� �� ���‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� ���E�µ�•���‰�Z���o����
�W���Œ�•�������� �d���l�� �‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�í�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�•���Œ���š�µ�•�� �o�]�u���� ���‰�µ�o�µ�Z��
���u�]�o�]���Œ�� �Œ�µ�‰�]���Z�•�� ���š���µ�� �•���š���Œ���� �����v�P���v�� �í�ó�U�ï�ð�9��
�l���‰���u�]�o�]�l���v���•���Z���u���‰���������W���Œ�•���Œ�}���v�X

> MEI

> JUNI

�ï���:�µ�v�]���î�ì�í�ò
Tambahan Modal Disetor.
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š���š���o���Z���u���o���l�µ�l���v��
�‰���v���u�����Z���v�� �•���š�}�Œ���v�� �u�}�����o�� �‰�������� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�í�õ�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�•���u���]�o���v�� �����o���•��
�u�]�o�]���Œ���o�]�u���� �Œ���š�µ�•�� �i�µ�š���� �Œ�µ�‰�]���Z�•�� �•���Z�]�v�P�P���� ���u���v�i�����]��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�ó�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�š�µ�i�µ�Z�� �Œ���š�µ�•��
���u�]�o�]���Œ�� �Œ�µ�‰�]���Z�•�� ���š���µ�� �•���š���Œ���� �ó�ñ�U�î�ñ�9�� �l���‰���u�]�o�]�l���v��
�•���Z���u���W���Œ�•���Œ�}���v�X���,���o���]�v�]�����µ�l�Ÿ���l�}�u�]�š�u���v�������•���Œ��
�‰���u���P���v�P���•���Z���u���u���Ç�}�Œ�]�š���•���µ�v�š�µ�l���u���u�‰���Œ�l�µ���š��
���l�µ�]�š���•���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�î�ð���:�µ�v�]���î�ì�í�ò��
Persetujuan kredit PT Bank MNC Internasional, 
Tbk. 
�W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���(���•�]�o�]�š���•��
�l�Œ�����]�š�� �����Œ�]�� �� �W�d�� �����v�l�� �D�E���� ���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�U��
�d���l�X�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ð�õ�U�ò�ì�� �u�]�o�]���Œ�X�� �&���•�]�o�]�š���•�� ���l�Œ�����]�š��
�]�v�]�� �u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �����Z�Á���� �:���•���� �^���Œ���v���� �'�Œ�}�µ�‰��
���u���u�]�o�]�l�]���‰�Œ�}�•�‰���l�������•���Œ���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X

�ï�ì���:�µ�v�]���î�ì�í�ò
Buyback saham PT Jasa Medivest. 
�W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �•�������P���]�� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u��
���u���Ç�}�Œ�]�š���•�� ���]�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �‰�������� ���µ�o���v��
�:�µ�v�]�� �î�ì�í�ò�� �u���o���l�µ�l���v�� ���µ�Ç�������l�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u��
���u�]�o�]�l�� �W�d�� �W���š���� ���o���u�� �E�µ�•���v�š���Œ���� �����v�� �W�d�� �����v�P�µ�v��
���^���Œ���v�������Z���Œ�u���i���Ç�������]���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�X�������v�P���v��
�����µ�Ç�������l���]�v�]���u���l�����í�ì�ì�9���•���Z���u���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š��
���]�u�]�o�]�l�]�� �}�o���Z�� �W�d�� �:���•���� �•���Œ���v���X�� ���l�•�]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �]�v�]��
���]�o���l�µ�l���v���•�������P���]���•�������P���]���o���v�P�l���Z�����Á���o���W�d���:���•����
�^���Œ���v���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]�l���v�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
���•�������P���]���‰���Œ�µ�•���Z�����v���š���Œ���µ�l���X

2 Mei 2016 
�Z���Ÿ�v�P���š�Œ�]�‰�o���������~�������•���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�]���W���.�v���}�X 
�^���š���o���Z�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v�]�o���]���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z��
�W���.�v���}�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�����‰���š�l���v���Œ���Ÿ�v�P�� �^�������_��
���š���µ�� �u���•�µ�l�� �����o���u�� �l���š���P�}�Œ�]���]�v�À���•�š�u���v�š�� �P�Œ�������U��
���Œ�Ÿ�v�Ç���� �u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �l���o���Ç���l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���µ�v�š�µ�l�� �‰���v���u�‰���š���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �}�o���Z�� �]�v�À���•�š�}�Œ��
�����]�l�� �]�v�À���•�š���•�]�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�� �u���µ�‰�µ�v�� �]�v�À���•�š���•�]��
���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X
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> JULI

�í�ñ���:�µ�o�]���î�ì�í�ò
�W���Œ�•���š�µ�i�µ���v�������v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l�X��
�W�����������µ�o���v���:�µ�o�]���î�ì�í�ò�����������v���<�}�}�Œ���]�v���•�]�����W���v���š�����v��
�Z�µ���v�P�� �������Œ���Z�� �~���<�W�Z���•�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�� �š���o���Z��
�u���u�����Œ�]�l���v���‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v���l���‰���������W�d���:�������Œ�����µ�u�]��
�<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �u���o�o�U�� �Z�}�š���o��
�����v�����‰���Œ�š���u���v���•���o�µ���•���í�ð�X�ï�ì�ô���u�î�U�������v�P���v���v���u����
�^�����v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l�_�����]���:���o���v���^�}���l���Œ�v�}���,���©����
�E�}�X�� �ó�ô�ï�� �����v���µ�v�P�X�� �������o���Z�� �o���v�P�l���Z�� ���Á���o�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•���W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
���]�����]�����v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�X

�î�í���:�µ�o�]���î�ì�í�ò
Pembentukan Konsorsium Proyek Jalan Tol 
 Cisumdawu. 
�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �‰���o���o���v�P���v��
���‰���v�P�µ�•���Z�����v���i���o���v���š�}�o���Ç���v�P�����]�•���o���v�P�P���Œ���l���v���}�o���Z��
���������v���W���v�P���š�µ�Œ���:���o���v���d�}�o���<���u���v�š�Œ�]���v�����W���l���Œ�i�����v��
�h�u�µ�u�� �����v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�� �Z���l�Ç���š�U�� �‰�������� ���µ�o���v��
�:�µ�o�]�� �î�ì�í�ò�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �W�d�� ���]�š�Œ���� ���D���Œ�P����
���E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•�������U�� �d���l�U�� �W�d�� �t���•�l�]�š���� �d�}�o�o�� �Z�}�����U��
�W�d�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�U�� �����v��
�W�d�����Œ���v�š���•�������]�‰�Œ���Ç�����~�W���Œ�•���Œ�}�•�����u���v���v�����š���v�P���v�]��
�W���Œ�i���v�i�]���v�� �<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� ���š���•�� �W�Œ�}�Ç���l�� �Z�µ���•�� �:���o���v��
�d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�X�� �������o���Z��
�����µ�l�Ÿ�� �l�}�u�]�š�u���v�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� �]�v�]�•�]���š�}�Œ��
���‰���v�P���u�����v�P���v���i���o���v���š�}�o�����]���:���Á���������Œ���š�X

> AGUSTUS

1�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò
�<���‰�µ�š�µ�•���v�� �W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� ���]�� �>�µ���Œ�� �Z�h�W�^��
 Perseroan. 
�W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç���š�µ�i�µ�]��
���‰���v�]�v�P�l���š���v�� �u�}�����o�� ���]�•���š�}�Œ�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�ï�î�ó�X�î�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�Ÿ�P���� �Œ���š�µ�•�� ���µ���� �‰�µ�o�µ�Z��

���š�µ�i�µ�Z�� �u�]�o�]���Œ�� ���µ���� �Œ���š�µ�•�� �o�]�u���� �‰�µ�o�µ�Z�� �i�µ�š���� �Œ�µ�‰�]���Z�•�U��
�•���Z�]�v�P�P���� �u�}�����o�� ���]�•���š�}�Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i�����]��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�ô�ô�ð�X�ó�õ�ñ�X�î�ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�����o���‰���v�� �Œ���š�µ�•��
�����o���‰���v���‰�µ�o�µ�Z�����u�‰���š���u�]�o�]���Œ���š�µ�i�µ�Z���Œ���š�µ�•�����•���u���]�o���v��
�‰�µ�o�µ�Z���o�]�u�����i�µ�š�������µ�����Œ���š�µ�•���Ÿ�P�����‰�µ�o�µ�Z���Œ�]���µ���Œ�µ�‰�]���Z�•�X��

�í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò
�<���‰�µ�š�µ�•���v�� �W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� ���]�� �>�µ���Œ�� �Z�h�W�^��
 Perseroan. 
�W�������� ���µ�o���v�� ���P�µ�•�š�µ�•�� �î�ì�í�ò�� �W���u���P���v�P�� �^���Z���u��
�u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���o�]�Z���v�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u��
�‰���Œ�•���Œ�}���v���u�]�o�]�l���W�d�������l�Œ�]�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����l���‰��������
�W�d�������l�Œ�]���o���v���������À���o�}�‰�u���v�š�U���d���l�X

> DESEMBER

�í�ñ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò
�W���o���‰���•���v�� �^���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�� �W�d�� �d�Œ���v�•�� �:�������Œ��
Tol. 
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���l�µ�l���v���‰���o���‰���•���v���•���Z���u���•�������•���Œ��
�ô�U�î�î�9�� ���]�� �W�d�� �d�Œ���v�•�� �:�������Œ�� �d�}�o�X�� �>���v�P�l���Z�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]��
�]�v�]�����]�o���l�µ�l���v�������o���u���Œ���v�P�l�����Œ�}�o�o�]�v�P�����‹�µ�]�š�Ç�����µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���o�]�Z�l���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���� �‰�Œ�}�Ç���l��
���]�•�v�]�•���o���]�v���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]���‰�Œ�}�•�‰���l���o�����]�Z���Ÿ�v�P�P�]�X��
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�>���W�K�Z���E�������t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^

�W�Z�K�&�/�>�������t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^

�>���W�K�Z���E�����/�Z���<�^�/

�W�Z�K�&�/�>�����/�Z���<�^�/

�W���Z�E�z���d�����E�������t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^ 
�����E�����/�Z���<�^�/
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LAPORAN PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS

�^�����Œ�����P���]�� �š���v�š���v�P���v�� �Ç���v�P�� ���]�Z�������‰�]�� ���•���‰���v�i���v�P�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���o���Z�� �u���u���µ�l���� ���‰���v�����v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ�Z�������‰���‰���o�µ���v�P�������Œ�µ���Ç���v�P���u���v�i���v�i�]�l���v�������P�]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X�_

���š���Œ�Z�������‰�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�U��
�����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����Œ�•���u���� �����v�P���v�� ���]�Œ���l�•�]��
���š���Œ�µ�•�� �������Œ�µ�•���Z���� �u���u���v�š���‰�l���v�� �o���v�P�l���Z�� �����o���u��
���u���v�P�Z�������‰�]���š���v�š���v�P���v���Ç���v�P���������X

�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �i�µ�P���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �u�}�u���v�š�µ�u�� �Ç���v�P��
�‰���v�Ÿ�v�P�� �•�������P���]�� �o���v�����•���v�� �����P�]�� �‰���Œ�i���o���v���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���� �����‰���v�� �u���o���o�µ�]�� �� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �À�]�•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���u�‰���Œ�����Z���Œ�µ�]��
�À�]�•�]�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]�� ���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �/�v�À���•�š�u���v�š��
�,�}�o���]�v�P�� �•�������P���]�� �‰���v���P���•���v�� ���l�•�‰���v�•�]�� ���]�•�v�]�•��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �l���•�]�v���u���µ�v�P���v�� �����v��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���l���������‰���v�X

�W���Œ�µ�����Z���v�� �À�]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���v�P�P���u�����Œ�l���v��
���‰���v�Ÿ�v�P�v�Ç���� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �o�]�v�]�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����]�l��
 ���µ�o�š�µ�Œ�����u���µ�‰�µ�v���l�]�v���Œ�i�����•�������Œ�������š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�����•���•�µ���]��
�����v�P���v�� �Z���v�����v���� �:���v�P�l���� �W���v�i���v�P�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v��
�~�Z�:�W�W�•�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�r�î�ì�î�í�X�� �����v�P���v�� ���]�v���u�]�l����
���]�•�v�]�•���Ç���v�P���š���Œ�µ�•�������Œ�l���u�����v�P�������v�������]�v���u�]�•���•�����š��
�]�v�]�U���Œ���À�]���Á���Œ���v�����v���� ���]�•�v�]�•�� �‰�µ�v�� �‰���Œ�o�µ�� �� �����]�o���l�µ�l���v��
�•�������Œ���� �‰���Œ�]�}���]�l�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v�Ç���•�µ���]�l���v�� �����v�P���v��
���‰���Œ�µ�����Z���v�r�‰���Œ�µ�����Z���v�����š���•�����•�µ�u�•�]�����l�}�v���]�•�]���Ç���v�P��
�•���o���o�µ�������Œ�l���u�����v�P�X��

�,���Œ���‰���v�� �l���u�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D����
���‰���v�P���o�}�o���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �u���u�]�o�]�l�]�� �•���u���v�P���š��
�����v�� �l���l�µ���š���v�� �����•���Œ�� �Ç���v�P�� ���]�v���u�]�•�X�� �����v�P���v��
���‰���Œ�µ�����Z���v�� �À�]�•�]�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���u���v�]�o���]�� �‰�Œ�}�•�‰���l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l�������‰���v��
���l���v�����•���u���l�]�v�������]�l���š���Œ�o�����]�Z�������v�P���v�����‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���}�Œ�������µ�•�]�v���•�•���š���Œ�µ�š���u�����i���o���v���š�}�o�U���i���•�������l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���µ�Ÿ�o�]�š�Ç�� �•���Œ�š���� �����]�Z���Œ���‰�l���v�� ���v���l��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�������‰���š���������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�����o�����]�Z�������]�l�X

�D���o���o�µ�]�� �o���‰�}�Œ���v�� �š���Z�µ�v���v�� �]�v�]�U�� �����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
�u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �‰�}�l�}�l�r�‰�}�l�}�l�� �‰���v�i���o���•���v��
���š���•�� �‰���o���l�•���v�����v�� �š�µ�P���•�� �‰���v�P���Á���•���v�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•���o���u���� �d���Z�µ�v��
���µ�l�µ���î�ì�í�ò���š���Œ�Z�������‰���‰���v�P���o�}�o�����v�����W�����Œ�•���Œ�}���v���}�o���Z��
���]�Œ���l�•�]�� �•�������P���]�u���v���� ���]���š�µ�Œ�� �����o���u�� �����v�P�P���Œ���v��
�����•���Œ�������v���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X

�W���u���P���v�P���^���Z���u���Ç���v�P���š���Œ�Z�}�Œ�u���š�U

�^���]�Œ�]�v�P�� �����v�P���v�� �����Œ���l�Z�]�Œ�v�Ç���� �š���Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �î�ì�í�ò�U��
�����v�P���v�� �u���v�P�µ�����‰�l���v�� �‰�µ�i�]�� �•�Ç�µ�l�µ�Œ�� �l���� �Z�����]�Œ���š��
���o�o���Z�� �^�t�d�� ���š���•�� �•���P���o���� �����Œ�l���Z�� �����v�� �Œ���Z�u���š�r�E�Ç���U��
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����‰���š�� �u���v�P���l�Z�]�Œ�]�� �š�µ�P���•�� �����v��
�l���Á���i�]�����v�v�Ç���� �����v�P���v�� �����]�l�� �����o���u�� �‰���u�����Œ�]���v��
�‰���v�P���Á���•���v�������v���v���•���Z���š���l���‰�����������]�Œ���l�•�]���������o���u��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���•���o���u�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X

�����o���u�� �u���v�P���v�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����Œ�����P���]�� �š���v�š���v�P���v�� �����v��
�����u�‰���l�� �P�o�}�����o�]�•���•�]�� �Ç���v�P���o�µ���Œ�����]���•���� �‰�������� ���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�� �š���Œ�µ�š���u���� �‰�������� ���•�‰���l�� �‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v��
�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�U�� ���‰���Œ�o�µ��
���]���µ�l�µ�v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P��
���u���u�������]�������v���‰���v�����o���u���v���‰���•���Œ���l���µ���v�P���v�X��

�^�������P���]�� ���h�D���U�� �l�}�v���]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���v�i�����]�� ���•���o���Z��
�•���š�µ�� �����µ���v�� �����v�� �‰���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v����
���~�^�W���Œ�•���Œ�}���v�_�•�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �����Ç���� ���•���]�v�P��
�����v�� �u���u���v�š���‰�l���v�� �l���‰�����]�o�]�š���•�v�Ç���� �•�������P���]��
���u�}�š�}�Œ���‰���v�P�P���Œ���l�����]�•�v�]�•�����]���������Œ���Z�X��

�^���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �� �š���o���Z��
���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�•�]�� �l�]�v���Œ�i���� �•�������P���]��
���h�D���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �� �•�������P���]�� �Œ���G���l�•�]��
���š���•�����Z���Œ�u�}�v�]���‰���Œ���v���P���v�������Ç���l�v�]���•�������P���]�����������v��
���h�•���Z���� �D�]�o�]�l�� �������Œ���Z�� �Ç���v�P�� �u���v�i���o���v�l���v�� �‰���Œ���v��
���l�Ÿ�(�� ���P���v�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���l�•���o���Œ���•�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�P���v��
�l�}�u�]�š�u���v�� �l�µ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����v�P�µ�v�� �‰�Œ�}�Ç���l�r
�‰�Œ�}�Ç���l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �����Œ�l�µ���o�]�š���•�� �����]�l�U�� �����v��
�•�������P���]�� ���v�Ÿ�š���•�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �•���v���v�Ÿ���•���� �u���u�‰�µ��
�u���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �l���‰�������� �‰���u���v�P�l�µ��
�l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �u���o���o�µ�]�� �]�v�À���•�š���•�]�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v��
���}�Œ�������}�u�‰���š���v���]���•�X��

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �u���u���P���v�P�� �‰���Œ���v���v�� �‰���v�Ÿ�v�P��
���•�������P���]���•���o���Z���•���š�µ���Œ�}�������‰���v�P�P���Œ���l�����‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]�U�������v�P���v���������v�Ç�����l�}�u�]�š�u���v�����W���u���Œ�]�v�š���Z��
�����o���u���u���o���l�µ�l���v���Œ���(�}�Œ�u���•�]���l�����]�i���l���v�����]�������]�����v�P��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����‰���š�� �u���u�µ�����Z�l���v�� ���]�v�À���•�š���•�]��
�����v�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �‰�}�•�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�����š�� �]�v�]��
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�W���E�/�>���/���E���d���Z�,�������W���<�/�E���Z�:�������/�Z���<�^�/��
�^���>���D�����d���,�h�E���î�ì�í�ò

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �í�ï�� �~�Ÿ�P�������o���•�•�� ���v���l��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�l�‰���Œ�µ�•���Z�����v�����.�o�]���•�]���Ç���v�P�������Œ�P���Œ���l�����]��
���]�����v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�U���µ�Ÿ�o�]�š���•�������v�����‰���v�P���u�����v�P���v��
�l���Á���•���v�U�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �Ç���v�P�� �š���‰���š��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ��
�����Ç���� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �����•���Œ�� �Ç���v�P�� ���]�u�]�o�]�l�]�� ���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� ���u���•�Ç���Œ���l���š��
���•���o�µ���•�r���o�µ���•�v�Ç���X

�W���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� ���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� ���.�o�]���•�]�� �•�������Œ���� �l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v��
�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �Z���•�]�o�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �����]�l�U�� �u���•�l�]�‰�µ�v��
�l���u�]���Ç���l�]�v�]�������o�µ�u���•���•�µ���]�������v�P���v���Z���Œ���‰���v���‰���Œ����
�‰���u���P���v�P���•���Z���u�X��

�<���u�]�� �u���v�Ç�������Œ�]�� �������v�Ç���� �Z���Œ���‰���v�� �Ç���v�P�� �����•���Œ��
�����Œ�]�� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �����v�� �‰���Œ�����•�š���l���Z�}�o�����Œ 
���l���v���‰���Œ���v�������v���‰�Œ�}�P�Œ���•���Ç���v�P���o�����]�Z�������‰���š�������o���u��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����Œ�����P���]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š�X��

�,���o�� �]�v�]�� �•���v�P���š�� ���]�‰���Z���u�]�U�� �u���v�P�]�v�P���š�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�•�������P���]���‰�Œ�}�i�����š�� �����À���o�}�‰���Œ�� �u���u���Œ�o�µ�l���v�� ���Á���l�š�µ��
�Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �o���u���� �����v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�•�]�� �����o���u��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �u���o���o�µ�]��
���v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�X��

�d���Œ�o�����]�Z�����]�•�v�]�•���‰�����������]�����v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���•���‰���Œ�Ÿ��
�i���o���v���š�}�o�������v�����v���Œ�P�]���Ç���v�P���u���Œ�µ�‰���l���v�����]�•�v�]�•���(�µ�o�o�Ç��
�P�}�À���Œ�u���v�š���Œ���P�µ�o���š�����X��

�K�o���Z���l���Œ���v���v�Ç���U�������v�P���v�������Œ�����l���o�������v�����l���•�������Œ���v��
���š���•�� �l���v�����o���r�l���v�����o���� �Ç���v�P�� ���]�Z�������‰�]�� �‰��������
���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�����]�Œ���l�•�]���‰���Œ�o�µ���u���v�Ç�]���‰�l���v���o���v�P�l���Z�r��
�o���v�P�l���Z���•�š�Œ���š���P�]�•���P�µ�v�����u���v�P���v�Ÿ�•�]�‰���•�]���l�����]�i���l���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����o���u�� �‰���Œ�����‰���š���v�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����v�� �u���u�]�v�]�u���o�l���v�� �����Œ�����P���]��
�Œ���•�]�l�}�� �•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���u�����µ�� �š���Œ�P���š�� �•���•���Œ���v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �:���Á���� �����Œ���š�� �•���Z�]�v�P�P����
�����‰���š�������Œ�}�‰���Œ���•�]���•���•�µ���]���Œ���v�����v���X

�d���Œ�l���]�š�� �����v�P���v�� �Œ���v�����v���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z����
�����v���]�v�]�•�]���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�U���������o���u���µ�‰���Ç�������‰���v�����‰���]���v��
�•���•���Œ���v�������v���š���Œ�P���š���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�������Á���v�����<�}�u�]�•���Œ�]�•��
�•���o���o�µ�� �u���v�P�]�v�P���š�l���v�� ���P���Œ�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �]�v�À���•�š���•�]����
�Ç���v�P�����]���u���]�o�����]�Œ���l�•�]�������Œ�����•���Œ�l���v���•�l���o�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•��
�����v���l���i�]���v���l���o���Ç���l���v���Ç���v�P�����]���µ�l�µ�v�P���]�����v�Ÿ�.�l���•�]��
�Œ�]�•�]�l�}���•�������Œ�����l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���X

���]�����v�P���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]

�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �š���Z�µ�v�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰��
�����Œ���š�� �����P�]�� �]�v�À���•�š���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �•���l�š�}�Œ��
���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�X���<�����]�i���l���v���•�������P���]���•���o���Z���•���š�µ�����(���l�š�}�Œ��
���l�•�š���Œ�v���o�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �Ÿ�����l�� ���š���Œ�����‰���]�v�Ç����
���š���Œ�P���š�� �W�������Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�]�u���µ�o�l���v�� ���‰���Œ�P���•���Œ���v��
���i�����Á���o�� �‰���o���l�•���v�����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
���‰���v�����v�����v�� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �~�����v���� �š���o���v�P���v�•��
�}�o���Z�� ���������v�� �h�•���Z���� �:���o���v�� �d�}�o�U�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �š�Œ���•����
�‰�������� �:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �•�������P���]��
�l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���Œ�����]�l���v�� �š���š���v���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
�Á�]�o���Ç���Z�� ���}�P�}�Œ�U�� �����v�� �Œ���v�����v���� �‰���v�P���u���]�o�� ���o�]�Z���v��
�‰�Œ�}�•���•�� �‰�����u�����v�P�µ�v���v�� �����v�����Œ���� ���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o��
�:���Á���� �����Œ���š�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �‰��������
���^���u���•�š���Œ���/���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X����

�����v�P���v�� �u���o�]�Z���š�� �µ�Œ�P���v�•�]�� �����v�� �‰���o�µ���v�P�� �����Œ�]��
���‰���u���v�(�����š���v���•�µ�u�����Œ�������Ç�����µ�v�š�µ�l�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���•�]�Z��
�������‰���š�� �u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �����v��
���u���v�Ç���o���•���]�l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š�Œ���š���P�]�•��
���Ç���l�v�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������
�^���l�•�]�� �î���� �~�Œ�µ���•�� �<�����µ�v�P�,���o���v�P�r�<�����µ�v�P���������l�•�U��
�:���o���v���d�}�o�������]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]�U�������v���:���o���v���d�}�o���^�}�Œ�����v�P�r��
�W���•�]�Œ�l�}�i���X

�W�������� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������Œ�•���u����
���u�]�š�Œ���� �l�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �Ç���l�v�]�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P����
���E�µ�•���‰�Z���o���� ���W���Œ�•�������� �d���l�U�� �W�d�� �t���•�l�]�š���� �d�}�o�o�� �Z�}�����U��
�W�d�� ���W���u�����v�P�µ�v���v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�U�� �����v�� �W�d�� �����Œ���v�š���•��
�����]�‰�Œ���Ç���� ���]�v�Ç���š���l���v�� �o�µ�o�µ�•�� �š���Z���‰�� ���‰�Œ���l�µ���o�]�.�l���•�]��
�‰�������� �‰���o���o���v�P���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v���~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�X

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �š���o���Z�� �u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �µ�•�µ�o���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v���µ�v�š�µ�l���u���u�]�o�]�l�]���l�}�u�‰�}�•�]�•�]���•���Z���u���í�ì�9��
�‰�������� ���������v�� �h�•���Z���� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�•�µ�u�����Á�µ�� �����v��
�u���v�P���Œ���Z�l���v�� ���P���Œ�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v���������Œ�l���v�����v�������v�P���v���‰���v�P���u�����o�]���v��
�‰���v�����v�����v�� �š���v���Z�� ���š���µ�� �•�������P���]�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v��
���•���Z���u�� ���š���•�� �����v���� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�o���l�µ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l���d���Z�µ�v���î�ì�í�î�X��

�<�������‰���v�U�� �� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P���Œ���Z�l���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Z���Œ�µ�•�� �����‰���š�� �u���u���v�(�����š�l���v�� �‰���o�µ���v�P��
���]�•�v�]�•���‹�µ�]���l�� �Ç�]���o���� �~�•���‰���Œ�Ÿ�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� ���v���Œ�P�]�U��
�š���o���u���Ÿ�l���U���o�]�u�����Z�•���‰���������]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P���������Œ�•�]�(���š��
�o�}�v�P�� �š���Œ�u�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
 �������������À���o�µ���X��
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�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �Œ���}�Œ�]���v�š���•�]�� �(�}�l�µ�•�� �µ�•���Z����
���•���•�µ���]���Œ�}�o���� ���}�u�‰���š���v���Ç�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���u���v�]�o���]�� �����Z�Á���� ���]�À���•�š���•�]�� �W�d�� �d�Œ���v�•��
�:�������Œ�� �d�}�o�o� � � ��•�������P���]�� �•�š�Œ���š���P�]�� �����‹�µ�]�š�Ç�� �Œ�}�o�o�]�v�P dan 
�š���o���Z�� �����]�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �•�������Œ���� �u���š���v�P�� �µ�v�š�µ�l��
���u���u�‰���Œ�l�µ���š�������•�Z���G�}�Á���W���Œ�•���Œ�}���v�X

���]�����v�P�����v���Œ�P�]

�����o���u�� �µ�‰���Ç���� �‰���v���š�����v�� ���]�•�v�]�•�� ���v���Œ�P�]�U�� �������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P���‰�Œ���•�]���•�]�� �o���v�P�l���Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���µ�v�š�µ�l�� �(�}�l�µ�•�� �‰�������� �‰���v�Ç�����]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�����]�•�š�Œ�]���µ�•�]���P���•���l���Á���•���v���]�v���µ�•�š�Œ�]�U���^�W�W�����l�^�W�����������v��
�•���Œ�À�]�����•�������v���Ÿ�����l���š���Œ�š�µ�š�µ�‰���l���u�µ�v�P�l�]�v���v�����µ�v�š�µ�l��
�u���P���u�����v�P�l���v�� ���l�•�‰���v�•�]�� ���]�•�v�]�•�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ��
�š���Œ�����Œ�µ�l���v�� �����v�� �l���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v�� �Ç���v�P�� �u���u�‰�µ��
�����Œ�‰���Œ���v���•�������P���]���•�µ�u�����Œ���‹�µ�]���l���Ç�]���o�����W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�^���•�µ���]�� �����v�P���v�� ���u���v���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� ���‰�}�š���v�•�]��
�•�µ�u�����Œ�� �‰���v���•�� ���µ�u�]�U�� �•���Z�µ���µ�v�P���v�� �š���o���Z��
�������Œ���l�Z�]�Œ�v�Ç���� �u���•���� ���•�l�‰�o�}�Œ���•�]�� �/�Ì�]�v�� �W���v���•�� ���µ�u�]��
�~�/�W���•�������]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u�����‰�����������µ�o���v�����E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�� �u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �µ�‰���Ç����
���•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�P���v��
���<���u���v�š���Œ�]���v�� ���^���D�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�i���i���l���v�� ���h�D�E��
�����]�����v�P�� �‰���v���•�� ���µ�u�]�� �•�������P���]�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�������v�P���v���l���Œ�i�����•���u�����^�Á�]�v���Á�]�v���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�_�����•���Z�]�v�P�P����
�‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i���� �~�t�<�•�� ���]�•�}�o�}�l�r��
���]�•�µ�l���Œ���u���������‰���š�����]�o���v�i�µ�š�l���v�X��

�W���Œ�P���•���Œ���v�� �i�����Á���o�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �����v��
���]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� ���������Œ���‰���� �Œ���v�����v���� ���]�•�v�]�•��
���š���o���u���Ÿ�l���� �}�š�}�u���Ÿ�•�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �������‰���]���v��
�‰���v�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����š���������v�š���Œ�U��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �^���o�µ�Œ���v�� �^���Œ���š�� �K�‰�Ÿ�l�� �����Œ�•���u���U��
�����v�� �‰���u���v�(�����š���v�� ���•���š�� �o���Z���v�� �u�]�o�]�l�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š�X��

�^���‰���Œ�Ÿ�� �š���o���Z�� ���]�l���š���Z�µ�]�� �����Z�Á���� �l�}�u�‰���Ÿ�•�]�� ���]��
�•���l�š�}�Œ�� �š���o���u���Ÿ�l���� �š���Œ�P�}�o�}�v�P�� �Ÿ�v�P�P�]�� �š���Œ�µ�š���u����
�‰���Œ�•���]�v�P���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v�� �Z���Œ�P���U�� �u���l���� �������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P���Œ���Z�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
���u���o���l�µ�l���v���‰���v�P�µ���š���v���‰���v�����v�����v���µ�v�š�µ�l���u�}�����o��
�l���Œ�i�������v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�v�Ç�������]���]�����v�P���š���o���u���Ÿ�l���U��
�‰���Œ���v���•���Œ�š���������l�Ÿ�(���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]���,�}�o���]�v�P dan 
���h�D���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���u�(���•�]�o�]�š���•�]��
�l�����]�i���l���v�� �Œ���P�µ�o���•�]�� �o���Ç���v���v�� ���v�š���Œ���� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��

�������Œ���Z�� �~�W�Œ�}�À�]�v�•�]�l�<�}�š���l�<�����µ�‰���š���v�•�� �����v�P���v��������������������
�W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l���X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���‰���Œ�(�}�Œ�u����
���]�•�v�]�•�� �š���o���u���Ÿ�l���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �������‰���š��
�������l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �Ç���v�P��
���u���u�]�o�]�l�]���š�Œ�����l�� �Œ�����}�Œ���� �Ç���v�P�� �����]�l�U�� ���u���o���l�µ�l���v��
�š���Œ�}���}�•���v�� �����v�� �]�v�}�À���•�]�� �����o���u�� �u���v�����‰���]�� ���l�]�v���Œ�i����
�š���Œ�����]�l�U�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�µ���o�]�š���•�� �o���Ç���v���v�U�� ���•�]�v���Œ�P�]��
���‰�o�]�l���•�]�� �����v�� �‰���Œ���v�P�l���š�� �l���Œ���•�U�� ���l���u�µ�����Z���v��
���‰���Œ�]�Ì�]�v���v�U�� �����v�� �l�������‰���š���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���š���l�v�}�o�}�P�]�X��

���]�����v�P���W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�������v���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]

�����o���u�� �u���v�µ�v�i���v�P�� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �l���P�]���š���v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�������v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l�������v���:�������Œ��
�d�}�Á���Œ�U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �š���o���Z�� �u���v�P���Œ���Z�l���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�o�µ�� �o�����]�Z�� ���l�Ÿ�(�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v��
�‰���v�i���i���l���v�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� ���P���Œ�� �‰���o���l�•���v�����v��
���l�]�v���Œ�i���������‰���š�����]�����‰���]�X��

�^���Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �‰���l���Œ�i�����v��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���‰�Œ�}�i�����š�� �����•�����U�� �����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
�u���v�P���Œ���Z�l���v�� ���P���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P���u���]�o��
���‰���o�µ���v�P�r�‰���o�µ���v�P�� ���]�•�v�]�•�� ���]�o�µ���Œ�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �:���•����
�^���Œ���v���� �'�Œ�µ�‰�� �•���‰���Œ�Ÿ�� ���]�� ���h�D�E�l���h�D���� �����v��
���‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l�� �•�Á���•�š���� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���Œ�o�µ���•���v��
���]�•�v�]�•�X��

�^���o���]�v�� �Œ���v�}�À���•�]�� �l���Á���•���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �W�o���v�š�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v�P���u���]�o�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �š���‰���š��
�������o���u�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]�� �����Á�µ���v�U��
�Ç���l�v�]�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ��-
�š�}�Œ�� �W�o���v�š�� �/�/�� �•���Œ�š���� �� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
 �/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �W�o���v�š���/�/�/�� �����v�� �/�s�� �u���v�P�]�v�P���š�� �W�o���v�š�� �/��
�š���o���Z���(�µ�o�o�������‰�����]�š�Ç�X

�K�À���Œ�Z���µ�o���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���W�o���v�š���/���Z���Œ�µ�•�������]�o���l�•���v���l���v��
�•�������P���]�� �u�]�Ÿ�P���•�]�� �Œ�]�•�]�l�}�� ���•�‰���l�� �o���P���o�l�‰���Œ�]�Ì�]�v���v��
���•���Z�]�v�P�P���� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
���o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �����v�P���v�� �Œ���š���r�Œ���š�����o�}������ �o�]�u�����Z�� �í�î��
�š�}�v���‰���Œ���Z���Œ�]���‰���������]�v���]�v���Œ���š�}�Œ���Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���v�i�µ�š�l���v�� �o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�u���o���l�µ�l���v�� �Œ���v�����v���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l���� �Á�]�o���Ç���Z��
�:���Á���� �d���v�P���Z�� �����v�� �:���Á���� �d�]�u�µ�Œ�� ���]���Á���o�]�� �����v�P���v��
pemetaan �u���Œ�l���š �•�Z���Œ���� �����v�� �l���i�]���v�� �l���o���Ç���l���v��
�•�������Œ�����l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���•�������P���]���Á�µ�i�µ�����l���‰�����µ�o�]���v��
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�W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ�Z�������‰���‰���v�P�µ�•���Z�����v���o�]�u�����Z���u�����]�•��
���]���/�v���}�v���•�]���U���l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�����W�µ�o���µ���:���Á���X������

�W�������� ���]�����v�P�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���]�Œ�U��
�������v�P���v�� �Z���Œ���‰���v�� �����Z�Á���� �š���Œ�����š���•�v�Ç���� �•���Œ���‰���v��
�o�]�•�š�Œ�]�l���}�o���Z���W�>�E�����µ�l���v���u���Œ�µ�‰���l���v���l���v�����o�����Ç���v�P��
�����Œ�•�]�(���š���‰���Œ�u���v���v�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���v�P���u���]�o��
�o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �����‰���š��
�u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �•���Œ���‰���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]��
�‰���������W�>�d�D�����]�Œ�}�u�‰���v�P���•�������•���Œ���ô���D�t�����•���Z�]�v�P�P����
�����‰���š���u���v�i���P�����l���o���Ç���l���v���‰�Œ�}�Ç���l�X��

�d���Œ�l���]�š�� �� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �^�W���D�� �:���Ÿ�o�µ�Z�µ�Œ�� ���u���o���o�µ�]��
�W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �~�d�]�Œ�š���� �:�������Œ�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �•�������Œ����
���l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�������v���u���o���l�µ�l���v���u���v���i���u���v���Œ�]�•�]�l�}��
�š���Œ�u���•�µ�l�� �‰�Œ�}�•���•�� �.�v���o�]�•���•�]���.�v���v���]���o�� ���o�}�•������ �}�o���Z��
�‰���Œ�����v�l���v�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �i�µ�P���� ���u���v�P���Œ���Z�l���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�š�µ�v�i�µ�l�� �•�������P���]�� ���u�]�š�Œ����
�•�š�Œ���š���P�]�•�� �‰�������� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �d�W�W���^�� �E���u���}��
�µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �������v�P���v��
�]�v�•�š���v�•�]�� �����v�� �}�Œ�]���v�š���•�]�� ���]�•�v�]�•�� �����o���u�� ���Œ���v�P�l����
���‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���o���o���v�P���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �•���Z�]�v�P�P����
�‰���o���l�•���v�����v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �����‰���š�� �� ���]�u�µ�o���]�� �‰�������� ���Á���o��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ó���u���v�P�]�v�P���š���l�����µ�š�µ�Z���v���‰���v�P���o�}�o�����v��
�•���u�‰���Z�����]�� �Á�]�o���Ç���Z�����}�P�}�Œ�U�������‰�}�l�U�������l���•�]�� �•�µ�����Z��
�u���v�����•���l�X������

�W�������� �š���Z�µ�v�� �u���v�����š���v�P�U�� �����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
���u���u���v�����v�P�����P���Œ���u���v���i���u���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������‰���Œ�o�µ��
�u���o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �����v�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �Ç���v�P��
���o�����]�Z�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç����
�l���‰�������� ���v���l�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
���š���Œ�l�}�v�•�}�o�]�����•�]���µ�v�š�µ�l���u���v���}�Œ�}�v�P���l�]�v���Œ�i�������u���v�i�����]��
�o�����]�Z�� �����]�l�� �o���P�]�U�� �����v�� �š���v�š�µ�� �•���i���� �����Œ�����u�‰���l��
���l���‰�������� �‰���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� �•�������Œ���� �u���v�Ç���o�µ�Œ�µ�Z��
�•���Œ�š���� ���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �Ç���v�P�� ���•�]�P�v�]�.�l���v�� �����P�]��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����‰���v�����‰���š���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�����o���u�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �‰���v�µ�P���•���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š���‰���������Œ���v�����v�������‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�d�W�W���^�� �E���u���}�� �����v�� �W���Œ�l���Œ���š���� ���‰�]���v�� �D�}�v�}�Œ���o����
�����v���µ�v�P�� �Z���Ç���U�� �������Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P���Œ���Z�l���v��
���P���Œ�������]�Œ���l�•�]���u���u�‰���Œ�Z�]�š�µ�v�P�l���v�����•�‰���l�����l�}�u���Œ�•�]���o��
�����v�� ���u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �u�]�Ÿ�P���•�]�� �Œ�]�•�]�l�}�� �����v�P���v��
�������Œ�u���š�������‰�����]�o�����š���Œ�P���š�r�š���Œ�P���š�����•�‰�]�Œ���•�]���‰���u���P���v�P��
�•���Z���u���Ÿ�����l���š���Œ�����‰���]�X

�W���E�����E�'���E�����d���^���W�Z�K�^�W���<���h�^���,����
�W���Z�^���Z�K���E

�W���Œ�����]�l���v�� �]�l�o�]�u�� �µ�•���Z���� �����v�� �Œ���(�}�Œ�u���•�]�� ���l�����]�i���l���v��
�Ç���v�P�� �u���u�‰���Œ�u�µ�����Z�� �]�v�À���•�š���•�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U��
�l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �•�l���u���� �<���Œ�i���•���u���� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����v��
���������v�� �h�•���Z���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š��
�u���v���µ�l�µ�v�P���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v���i���o���v���š�}�o��
�����v�P���v���(�}�l�µ�•�������o���u���‰���v�P���o�}�o�����v���i���o���v���š�}�o���Ç���v�P��
�š���o���Z���������������o���u���‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�����]�•�v�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�^�������P���]�� ���h�D���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �Ç���v�P��
���u���u�]�o�]�l�]�� �l���µ�v�P�P�µ�o���v�� �l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�� �����o���u�� ���]�v���µ�•�š�Œ�]��
�i���o���v�� �š�}�o�U�� �� �Z�]�v�P�P���� �ñ�� �~�o�]�u���•�� �š���Z�µ�v�� �l�������‰���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� �����‰���š�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z��
�l�}�v�•���•�]�� �i���o���v�� �š�}�o�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �•���l�]�š���Œ�� �í�ì�ì�� �l�u��
���š���µ�� �î�ì�9�� �����Œ�]�� �š�}�š���o�� �Œ���v�����v���� �i���o���v�� �š�}�o�� �Ç���v�P�� ��������
���]�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������
�~�í�í�� �l�u�•�U�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�l�}�i���� �~�ô�U�í�ñ�� �l�u�•�U��
�:���o���v�� �d�}�o�� �����]�•�µ�u�����Á�µ�� �~�ò�ì�U�í�� �l�u�•�U�� �����v�� �Œ���v�����v����
���‰���u�Œ���l���Œ�•���� �����Œ�•���u���� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� ���•���‰���Œ�Ÿ��
�:���o���v���d�}�o�����l�•���•���W���Ÿ�u�����v�U�������v���i���o���v���d�}�o�����]�o���µ�v�Ç�]�r
�'���Œ�µ�š�r���d���•�]�l�u���o���Ç���X�X��

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�]�o���]�� �]�v�]�•�]���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�‰�������� �Œ���v�����v���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �W�>�d�D�����]�‰���o���•�� �����v��
�Œ�������v�����v���� �W�>�d�^�� �� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
�����v���Œ�P�]�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(�� �•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�� �µ�v�š�µ�l��
���Œ���}�Œ�]���v�š���•�]�����]�•�v�]�•���u�]�P���•�X��

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���v�P�l���‰�� �‰���o�µ���v�P�� ���]�•�v�]�•��
�Ç���v�P�� �������� �‰�������� �Œ���v�����v���� �����v�����Œ���� �/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o��
�:���Á���� �����Œ���š�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l���Á���•���v�� ���l�}�Œ�]���}�Œ��
�i���o���v�� �š�}�o�� �����v�� �<���Á���•���v�� �‰���v���µ�l�µ�v�P���~�d�Œ���v�•�]�š��
���K�Œ�]���v�š������ �����À���o�}�‰�u���v�š�•���i���o�µ�Œ�� �Œ���v�����v���� �D�}�v�}�Œ���o��
�����v���µ�v�P�� �Z���Ç���U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�]�o���]��
���Œ���v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����]�•�v�]�•���Ç���v�P�����l���v�������]�o���l�•���v���l���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v���u�µ�o���]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ó���š���o���Z���•���•�µ���]�������v�P���v��
upaya �Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �]�v���}�u���� �•���Œ�š���� �u���v�i�����]�� ���•�µ�u�����Œ��
���‰���v�����‰���š���v�� �Z�}�o���]�v�P�� ���]�� �o�µ���Œ�� ���u���v���P���u���v�š�� �(������
�����v�� ���‰���v�����‰���š���v�� ���]�À�]�����v�X�� �W�������� �š���Z���‰�� ���Á���o��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� �‰���u���v�(�����š���v�� ���•���š��
�•�������P���]���^�š�Œ���š���P�]�������µ�•�]�v���•�•���h�v�]�š���~�^���h�•�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�]�o���]�� �����Z�Á����
���Œ���v�����v���� �/�W�K�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���l�v�]�� �W�d�� �:���•����
���D�����]�À���•�š���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ó���•�µ�����Z���š���‰���š�X��
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�^���o���]�v�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�µ��
�����v�� �l���u�µ�����Z���v�� ���l�•���•�� �‰���Œ�����v�l���v�� �����v�� �‰���•���Œ��
�u�}�����o�U�� �/�W�K�� �i�µ�P���� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À����
�������À���v�š���P���������P�]���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�o�µ�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����u�‰�]�v�P���v��
 �~�•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç�•�� �•���Z�]�v�P�P���� �š���š���‰�� �‰�������� �l�}�Œ�]���}�Œ��
���‰�Œ�]�v�•�]�‰���l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�������v���l���]�����Z�����]�•�v�]�•�������Œ�o���l�µ�X��

�W���E���Z���W���E���<���W���d�h�,���E���d���d��������
�<���>�K�>�����W���Z�h�^���,�����E

�^���•�µ���]�� �����v�P���v�� �v�]�o���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �u���l����
���‰���Œ���v�� �������Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�i�����]�� �•���u���l�]�v��
���‰���v�Ÿ�v�P�� �������o���u�� �‰���o���l�•���v�����v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r���‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�š���š���� �l���o�}�o���� ���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �~�P�}�}����
�����}�Œ�‰�}�Œ���š���� ���P�}�À���Œ�v���v�����l�'���'�•�� �u���o���o�µ�]�� ���(�µ�v�P�•�]��
���‰���v�P���Á���•���v�v�Ç���X�� �����Á���v�� ���]�Œ���l�•�]�� �•���v���v�Ÿ���•����
�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� ���Ÿ�v�P�l���š�� �l�}�u�]�š�u���v�� �Ÿ�v�P�P�]�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u���•�Ÿ�l���v�� �������Z�Á���� �d���š���� �<���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
�����]�š���Œ���‰�l���v�X��

�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���i�µ�P�����•���o���o�µ���u���u���•�Ÿ�l���v�������Z�Á����
�l�µ���o�]�š���•�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �š���Œ�µ�•�r���u���v���Œ�µ�•��
���]�Ÿ�v�P�l���š�l���v�X�� �h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �š�µ�i�µ���v�� ���š���Œ�•�����µ�š��
�•���Œ�š���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �l�����µ�l�µ�‰���v�� �����v��
�����(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �u���l���v�]�•�u���� �l�}�v�š�Œ�}�o�� �Œ�]�•�]�l�}�� �]�v�š���Œ�v���o��
�����v�� ���l�•�š���Œ�v���o�U�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �������Œ�l���Á���i�]�����v��
�u���u���v�š���µ�� �����v�� �u���v�P���À���o�µ���•�]�� �‰���o���l�•���v�����v��
���l�����]�i���l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �o���‰�}�Œ���v��
�Ç���v�P�����]�•���u�‰���]�l���v�����]�Œ���l�•�]�X

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���o�]�Z���š�� �‰���v���Œ���‰���v�� �'���'�� ���]��
�o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰�µ�� ���u���v�µ�v�i�µ�l���v��
�Z���•�]�o�� �Ç���v�P�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �š���Œ�Z�������‰�� �š���š���� ���l���o�}�o���� �Ç���v�P��
�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�����]���W���Œ�•���Œ�}���v�X���^�š���v�����Œ�����‰���v�P���o�}�o�����v��
�Œ�]�•�l�� �u���v���P���u���v�š�U���P�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �P�}�À���Œ�v���v�����U��
�����µ���]�š�� �����v�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•���Œ�š���� �����}�u�‰�o�]���v���� 
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����Œ�o���l�µ�� ���]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z��
�����]�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�� �•�������Œ���� �������Œ�š���Z���‰�� ���]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���v�Ÿ�š���•�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v�����‰���š�l���v��
���]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �����‰���š�U�� �š���‰���š�U�� �����v��
���Œ���•�‰�}�v�•�]�(�� �� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���v�P���u���]�o���v�� �l���‰�µ�š�µ�•���v��
�•�š�Œ���š���P�]�•�������‰���š�������‰���š�����]�o���l�µ�l���v�X��

�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �š���Z�µ�v�� �Ç���v�P�� �l�Œ�µ�•�]���o��
���•�������Œ���� ���l�}�v�}�u�]�� �����v�P���v�� �����Œ�����P���]�� �š���v�š���v�P���v��
�����l�•�š���Œ�v���o�� �����v�� �]�v�š���Œ�v���o�� �Ç���v�P�� �Z���Œ�µ�•�� ���]�Z�������‰�]�X��

�D���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �����Œ�����P���]�� �š���v�š���v�P���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U��
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�l�}�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �(�µ�v�P�•�]�� �‰���v�P���Á���•���v�� �����v�� �Ÿ�v�����l���v��
���v�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �š���Œ�Z�������‰���‰�}�š���v�•�]�� �‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� �l�µ���o�]�š���•��
���•���š�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���v�����‰���]�� �‰���Œ�}�o���Z���v�� �o��������
�����v�P���v���‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•���Ç���v�P���•�µ�•�š���]�v�����o���X

�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���o�]�Z���š�� �����Z�Á���� �•�������Œ����
�µ�u�µ�u�� �l���‰���š�µ�Z���v�� ���]�Œ���l�•�]�U�� �����o���u�� �u���v�i���o���v�l���v��
���‰���v�P���o�}�o�����v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �������v�P���v��
�����]�l�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r��
�µ�v�����v�P���v�X��

�����o���u���Œ���v�P�l�����u���u�‰���Œ�l�µ���š���•�]�•�š���u�����‰���v�P���v�����o�]���v��
�]�v�š���Œ�v���o�������������������Œ���‰�����Z���o���Ç���v�P���‰���Œ�o�µ�����]�o���l�µ�l���v��
���]�Œ���l�•�]�� �Ç���]�š�µ�� �‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�� �‰���v�P���Á���•���v�� �����v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���‰�Œ�}�•���•��
�‰���v�P���Á���•���v�� �š���Œ�Z�������‰�� ���l�•�]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�� �•���Œ�š������
�‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v���•�]�•�š���u���]�v�(�}�Œ�u���•�]�X����

�d���Œ�l���]�š�� �Œ���l�}�u���v�����•�]�� �<�}�u�]�š���� ���µ���]�š�� �•�������P���]��
���‰���v�P���Á���•���v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �‰���Œ�o�µ�� �•���P���Œ����
�����]�Ÿ�v�����l�� �o���v�i�µ�Ÿ�� �•���Z�]�v�P�P���� �l�]�v���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�������o���u���u���u���š�µ�Z�]���l���š���v�š�µ���v�����‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�µ�v�����v�P���v�������‰���š���š���Œ�µ�•�������]�Ÿ�v�P�l���š�l���v�X

�W���Œ�µ�����Z���v���<�}�u�‰�}�•�]�•�]�������v���W���Œ�µ�����Z���v������������
�W���u�����P�]���v���d�µ�P���•�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���d���Z�µ�v��
2016

�W�������� �l���•���u�‰���š���v�� �]�v�]�U�� �‰���Œ�o�µ�� �l�]�Œ���v�Ç���� �l���u�]��
���]�v�(�}�Œ�u���•�]�l���v�� �����Z�Á���� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���o���Z��
���š���Œ�i�����]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �•�µ�•�µ�v���v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�X��
�d���Œ�]�Œ�]�v�P�� �µ�����‰���v�� �š���Œ�]�u���l���•�]�Z�� ���š���•�� �i���•���r�i���•���� �����v��
�������]�l���•�]�� �l���‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �D���o���o�µ�]�� �Z�h�W�^�� �>�µ���Œ��
���]���•���� �š���Œ�•�����µ�š�� �š���o���Z�� ���]�����Œ�Z���v�Ÿ�l���v�� �����v�P���v��
���Z�}�Œ�u���š���Ç���]�š�µ���D���µ�Œ�]�Ì���������v�µ���Œ���š���������v�����,�]�Œ���u�•�Ç���Z��
�^���u���µ���Z�Ç�� �d�Z���]���� �•�������P���]�� ���v�P�P�}�š���� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� �•���Œ�š���� �u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� ���‰���v�P�µ�v���µ�Œ���v�� ���]�Œ�]��
���v�P�P�}�š���� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���l�v�]�� �d�]�š�}��
���^�µ�o�]�•�Ÿ�}�U�����]�P���v�Ÿ�l���v���}�o���Z�����D�}�Z���u�������:�µ�•�µ�(���,���u�l����
�����v���^�µ�š���v���D���]�Ì�}�v���Z�µ�•���]�X��
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�����v�P���v�� �����u�]�l�]���v�U�� �•�µ�•�µ�v���v�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�i�����]�� �•�������P���]�� �����Œ�]�l�µ�š�� �/�Œ�X�� �d�Z���Z�]�Œ��
���^���•�š�Œ�}���]�v�]�v�P�Œ���š�U���D�X�^���X���•�������P���]���<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u���U��
�D�}�Z���u�������:�µ�•�µ�(���,���u�l���������v���^�µ�š���v���D���]�Ì�}�v���Z�µ�•���]��
�•�������P���]���<�}�u�]�•���Œ�]�•�X����

�^���Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �������v�Ç���� �‰���Œ�µ�����Z���v��
���•�µ�•�µ�v���v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���š���Œ�•�����µ�š�U���l���u�]�����š���v�P���Z����
���u���o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �����v�� �‰���v���š�����v�� ���l���u�����o�]��
���µ�Œ���]���v�� �š�µ�P���•�� �����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �u���•�]�v�P�r��
�u���•�]�v�P�� ���v�P�P�}�š���� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� �����o���u��
�Œ���v�P�l���� �u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�����(���l�Ÿ�À�]�š���•�������v�����.�•�]���v�•�]���(�µ�v�P�•�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
�µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���Á���•���v�� �����v�� �‰���u�����Œ�]���v��
���v���•�]�Z���š�� �l���‰�������� ���]�Œ���l�•�]�� �����o���u�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �����v��
���‰���v�P���u�����v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�^�������Œ���� �l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v�U�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �v�]�o���]�� �����v��
���•���š���W���Œ�•���Œ�}���v���u���•�]�Z�������o���u���o���À���o���‰�}�•�]�Ÿ�(�� �µ�v�š�µ�l��
���u���u�‰���Œ�l�}�l�}�Z�� �‰�}�•�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���o���������Œ��
���]�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �:���Á���� �����Œ���š�� �š���Œ�����‰���]��
�������Œ�l���š�� �l���Œ�i���� �l���Œ���•�� ���]�Œ���l�•�]�� �•���Œ�š���� �‰���v�P���Á���•���v��
�Ç���v�P�����(���l�Ÿ�(�������Œ�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�X

���l�Z�]�Œ�v�Ç���U�� ���š���•�� �v���u���� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� �•���Ç����
���u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� �l���‰�������� �����]�Œ���l�•�]�U��
���D���v���i���u���v�� �����v�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �<���Œ�Ç���Á���v�� ���š���•��
���‰���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �����]�l�� �•���‰���v�i���v�P�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�X�� �<���u�]�� ���Z���Œ���‰�l���v�� �•���u���v�P���š�U�� �������]�l���•�]�� �����v��
�l���Œ�i���•���u�����Ÿ�u���Ç���v�P�����•�µ�����Z�������]�l���•���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�������‰���š���o�����]�Z�����]�Ÿ�v�P�l���š�l���v���µ�v�š�µ�l�����u���v�P���š���•���]��
���š���v�š���v�P���v�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �����•���Œ�� �o���P�]�� �‰�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ó�X�� �d���v�š�µ�v�Ç���� �l���u�]�� �i�µ�P���� �����Œ�š���Œ�]�u���l���•�]�Z��
���l���‰�������� �•���o�µ�Œ�µ�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���š���•��
�����µ�l�µ�v�P���v�������v���l���‰���Œ�����Ç�����v���Ç���v�P���š���o���Z�����]�����Œ�]�l���v����
�•���o���u�����]�v�]�X��

�^���u�}�P���� ���µ�l�µ�v�P���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���u�����Œ�]�l���v��
���o���v�����•���v�� �Ç���v�P�� �l�}�l�}�Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���v�š���‰�l���v��
���o���v�P�l���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�����]���š���Z�µ�v���u���v�����š���v�P�X

�����v���µ�v�P�U���D���Œ���š���î�ì�í�ó

�����t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^���W�d���:���^�����^���Z���E��
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

�d�Z���Z�]�Œ���^���š�Œ�}���]�v�]�v�P�Œ���š 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u��

Pendidikan :

�{ �D���•�š���Œ�� �}�(�� �^���]���v������ �]�v�� �,�]�P�Z�Á���Ç�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �^�š�Œ�����š�Z�o�Ç�����U�� �'�o���•�P�}�Á�U�� �^���}�š�o���v���U��
�h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u���~�í�õ�õ�î�•

�{ �W���•������ �^���Œ�i���v���� �:���o���v�� �Z���Ç���� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�U��
���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���d���l�v�}�o�}�P�]�������v���µ�v�P���~�í�õ�ô�í�•

�{ �^���Œ�i���v�����d���l�v�]�l���^�]�‰�]�o�U���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���d���l�v�}�o�}�P�]�������v���µ�v�P��
�~�í�õ�ó�õ�•

�W���v���µ�l�µ�v�P���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���W

�{ �D���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �W���v���]���]�l���v�� �����v�� �>���Ÿ�Z���v�l�<�µ�Œ�•�µ�•��
�����]�����v�P�� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �����v�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z���v��
�����]�l�� �Ÿ�v�P�l���š�� �Œ���P�]�}�v���o�U�� �v���•�]�}�v���o�� �u���µ�‰�µ�v��
���]�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o��

�{ �D���v�P�]�l�µ�Ÿ�������v���u���v�i�����]���‰���u���]�����Œ�������]�����<�}�v�(���Œ���v�•�]��
�����v�� �^���u�]�v���Œ�� ���]�����v�P�� �� �i���o���v�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�U�� �����v��
���v���Œ�P�]�U�������]�l���Ÿ�v�P�l���š���Œ���P�]�}�v���o�U���v���•�]�}�v���o���u���µ�‰�µ�v��
�]�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o

Karier  :

�{ �D���v�i�������š�� �•�������P���]�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �h�š���u���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���i���l���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�î

�{ �^�š���(�� ���Z�o�]�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���]�����v�P��
���W���u���Œ�]�v�š���Z���v���~�î�ì�í�í�•

�{ �<���‰���o�������]�v���•�����v���Œ�P�]�������v���^�µ�u�����Œ�������Ç�����D�]�v���Œ���o��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š�����~�î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�í�•

�{ �<���‰���o���� ���]�v���•�� ���]�v���� �D���Œ�P���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š��
�~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ô�•

�{ �<���‰���o���� ���]�v���•�� �d���š���� �Z�µ���v�P�� �����v�� �W���Œ�u�µ�l�]�u���v��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š���~�î�ì�ì�ð�•

�K�Œ�P���v�]�•���•�]�����W��

�{ �<���š�µ���� �,�]�u�‰�µ�v���v�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �:���o���v��
���/�v���}�v���•�]�����~�î�ì�ì�ó�r�î�ì�í�í�•��
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�^�µ�š���v���D���]�Ì�}�v���Z�µ�•���] 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

Pendidikan :

�{ �D���P�]�•�š���Œ���D���v���i���u���v�U�����^�d�/�����/�W�t�/���:���l���Œ�š��

�{ �^���Œ�i���v�����,�µ�l�µ�u�U�����h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���<�Œ�]�•�v�����Á�]�‰���Ç���v�����:���l���Œ�š����

�{ �^���Œ�i���v�������l�}�v�}�u�]�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�������v�����o���•���W�������v�P

�W���v���µ�l�µ�v�P���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���W

�{ ���l�µ�v�š���v���r���Z���P�]�•�š���Œ���E���P���Œ�������l�µ�v�š���v�����r�í�ò�ñ�ó�õ

�{ ���Z���©���Œ�������������}�µ�v�š���v�š���~�����•���<�µ���o�]�.�l���•�]���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o��

�{ �^���Œ�Ÿ�.�l���•�]���:�������š���v���&�µ�v�P�•�]�}�v���o�����µ���]�š�}�Œ���~�:�&���•���r���<�µ���o�]�.�l���•�]��
���Z�o�]�����W�<�W

�{ �D���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�l�•���u�]�v���Œ�l�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� ���]���]�����v�P��
���<���µ���v�P���v�U�� �W���Œ�‰���i���l���v�U�� ���l�µ�v�š���v�•�]�U�� �,�µ�l�µ�u�U�� �����v��
���u���v���i���u���v���Ÿ�v�P�l���š���v���•�]�}�v���o

Karier  :

�{ �D���v�i�������š�� �•�������P���]�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l�� ���P�µ�•�š�µ�•��
2016

�{ �������}�µ�v�š�� �Z�������]�À�����o���� �D���v���P���Œ�� �d�Œ�����•�µ�Œ�Ç�� ���]�À�]�•�]�}�v 
dan �����Œ���� �d���l���Œ�� �D���v���P���Œ�� �<���µ���v�P���v�� �‰�������� ���������Œ���‰����
���������v�P���‰���Œ�µ�•���Z�����v�U���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�}�Œ�����]���W�d�X���^���u�µ�����Œ����
���/�v���}�v���•�]���U���d���l�X

�{ �&�]�v���v�����l�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �D���v���P���Œ�� �W�d�X�� �^���u�µ�����Œ����
���/�v���}�v���•�]���U���d���l�X���~���������v�P���W�}�v�Ÿ���v���l�•�U���W�d���^���š�µ���v�����,���Œ���‰���v��
���������v�P���W�}�v�Ÿ���v���l���~�(�}�Œ�Á���Œ���]�v�P�•�U�������v���W�d���<���‰�µ���•���^���š�µ���v��
�,���Œ���‰���v����

�{ ���}�•���v�����]���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�����v�����o���•���W�������v�P

�{ �<�}�v�•�µ�o�š���v�l�^�š���(�����l�µ�v�Ÿ�v�P�����‰���������W���Œ�µ�u�������D�Z�/���W�µ�•���š

�K�Œ�P���v�]�•���•�]�����W��

�{ ���v�P�P�}�š���� �h�š���u���� �Ì�/�l���š���v�� ���l�µ�v�š���v�� �/�v���}�v���•�]���� �~�/���/�•�� �����v��
���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���&�������Œ���Ÿ�}�v���}�(���������}�µ�v�š���v�š�•���~�/�&�����•

�{ �W���v���•���Z���š���t�������Z���W���P���Á���]���<�W�<
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�D�}�Z���u�������:�µ�•�µ�(���,���u�l�� 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u��

Pendidikan :

�{ �>���š���Œ�������o���l���v�P���‰���v���]���]�l���v���u���v�����l�µ�‰�������Œ�����P���]��
�u�������u�� ���]�•�]�‰�o�]�v�� �]�o�u�µ�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]��
���]�•�v�]�•�U���Z�µ�l�µ�u�������v���]�o�u�µ���‰�}�o�]�Ÿ�l

�{ �������Z���o�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���Œ�]�Ÿ�•�Z��
�����}�o�µ�u���]�������}�o�o���P�����s���v���}�µ�À���Œ�������v���������~�í�õ�ó�ó�•

Karier  :

�{ �D���v�i�������š�� �•�������P���]�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l��
���P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•���W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P���š���u�����^�µ�Œ�������Ç�����~�î�ì�í�ï�•

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �h�š���u���� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o����
���W���Œ�•�������U���d���l�X���~�î�ì�í�î�r�î�ì�í�ï�•

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•���/�v�����‰���v�����v���W�d�X���/�v���}�����u���v�š���d�µ�v�P�P���o��
�W�Œ���l���Œ�•���U���d���l�X���~�î�ì�í�î�r�•���l���Œ���v�P�•��

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �h�š���u���� �W�d�� �D���v�����Œ���� �W���Œ�u���]��
�~�î�ì�ì�ï�r���•���l���Œ���v�P�•��

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �/�v�����‰���v�����v�� �W�d�� �/�v���}�•�]���Œ�� �s�]�•�µ���o��
���D���v���]�Œ�]�U���d���l�X���~�î�ì�ì�î�r�•���l���Œ���v�P�•��

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �/�v�����‰���v�����v�� �W�d�X�� �/�v���}�u�}���]�o�� �^�µ�l�•���•��
���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U���d���l�X���~�î�ì�ì�î�r�•���l���Œ���v�P�•

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•���W�d���,�}�š���o���W�Œ���‰���š���v���~�í�õ�õ�ô�r�î�ì�ì�ð�•��

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•�������U��
�d���l�X���~�í�õ�õ�ô�r�î�ì�ì�ð�•

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �<���µ���v�P���v�� �W�d�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �Z�����o�]�š�Ç��
���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �~�,�}�š���o�� �,�}�Œ�]�•�}�v�� �:���l���Œ�š���•�� �~�í�õ�õ�ó�r
�î�ì�ì�í�•

�{ �W���v���•���Z���š���^�]�v���Œ���D���•���'�Œ�}�µ�‰���~�í�õ�õ�ì�r�í�õ�õ�ñ�•

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �h�š���u���� �W�d�� �����Ç���� �����•���Œ�� ���P�µ�v�P��
�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���~�í�õ�ô�ò�r�í�õ�õ�ð�•��
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�W���Œ�š���u���� �����v�� �µ�š���u���� �u���Œ�]�o���Z�� �l�]�š���� �u���u���v�i���š�l���v��
�‰�µ�i�]�������v���•�Ç�µ�l�µ�Œ���l���Z�����]�Œ���š�����o�o���Z���^�t�d���Ç���v�P���š���o���Z��
�u���u�����Œ�]�l���v���o�]�u�‰���Z���v���Œ���Z�u���š�������v���<���Œ�µ�v�]���r�E�Ç����
�•���Z�]�v�P�P���� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �•���u�‰���]�� �•�����š�� �]�v�]�� �����‰���š��
�u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� ���]�]�v�P�]�v�l���v�� �����v��
�����‰���š�� �u���o���Á���Ÿ�� �š���Z�µ�v�� �‰���v�µ�Z�� �š���v�š���v�P���v�� �]�v�]��
�������v�P���v�������]�l�X����

�W�������� �l���•���u�‰���š���v�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �]�v�]�U�� �]�Ì�]�v�l���v�� �����]�Œ���l�•�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �>���‰�}�Œ���v�� ���d���Z�µ�v���v��
���µ�v�š�µ�l�� �d���Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �î�ì�í�ò�� �•�������P���]�� �����P�]���v�� �����Œ�]��
�o���‰�}�Œ���v�� �‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�������v�� ���]�Œ���l�•�]�� �����o���u��
�u���v�P���o�}�o�����W���Œ�•���Œ�}���v���•���o���u�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X

�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���]�v�]�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š���v�P���Z�����u���v�i���o���v�]��
�u���•���� �š�Œ���v�•�]�•�]�� �����v�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]�� ���}�Œ�P���v�]�•���•�]�U��
�Z���o�� �]�v�]�� ���]�u���l�•�µ���l���v�� ���P���Œ�� ���}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �u���u�‰�µ��
�������Œ�������‰�š���•�]�� �u���v�P�Z�������‰�]�� �š���v�š���v�P���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
���]�•�v�]�•���•�����š���]�v�]�������v���i�µ�P�����•���l���o�]�P�µ�•�����P���Œ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u�‰�µ�� �u���v�P���u���]�o�� �����Œ�µ�l�� ���‰���o�µ���v�P�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�������� �µ�v�š�µ�l�� �o�}�v�����š���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���� ���Œ���Z�� �Ç���v�P��
���o�����]�Z���Ÿ�v�P�P�]�X��

�^���o���u�������������Œ���‰�������µ�o���v���š���Œ���l�Z�]�Œ�����]�� �d���Z�µ�v���î�ì�í�ò��
�‰���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z��
�‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v���u�}�����o�����]�•�v�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v�U���•�]�•�š���u��
�u���v���i���u���v�U�������v���š���š�����l���o�}�o�����}�Œ�P���v�]�•���•�]�X

�����v�P���v���u���v�P�µ�����‰�l���v���•�Ç�µ�l�µ�Œ���l���‰�����������o�o���Z���^�t�d��
�����v���u���v�P�µ�����‰�l���v���š���Œ�]�u�����l���•�]�Z���l���‰���������������Œ�����P���]��
�‰�]�Z���l�����š���•�����µ�l�µ�v�P���v���Ç���v�P���š���o���Z�������]�����Œ�]�l���v���l���u�]��
�u���o���‰�}�Œ�l���v�� �����Z�Á���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���o���Z�� �����‰���š��
�l���u�]���o���o�µ�]�������v�P���v�������]�l�X��

�D���l�]�‰�µ�v�� �����v�Ç���l�� ���l���•�µ�o�]�š���v�� �Ç���v�P�� �����]�Z�������‰�]��
�v���u�µ�v�� �����u�]�l�]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �����‰���š��
���u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �����]�š���Œ�P���š�l���v�� �����v��
�����‰���š���u���u�]�v�]�u���o�]�•���•�]���Œ���•�]�l�}���l���Œ�µ�P�]���v�X��

�^�������P���]�� �]�v���µ�l�� �����Œ�]�� �í�ï�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���.�o�]���•�]�U�� �•�������Œ���� �‰���Œ�o���Z���v�� �����v��
���‰���•�Ÿ�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� �•���o���u���� �o�����]�Z�� �l�µ�Œ���v�P�� �í�î�� �š���Z�µ�v��
���l�������Œ���������v�v�Ç���� �š���o���Z�� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���u�����v�P�µ�v��
���‰�}�v�����•�]�� �š���v�P�P�µ�Z�� �µ�v�š�µ�l�� �l���i���Ç�����v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]��
�u���•�����Ç���v�P�����l���v�������š���v�P�X

�^�d�Z���d���'�/�� �����E�� �<�����/�:���<���E�� �^�d�Z���d���'�/�^��
���W���Z�^���Z�K���E

�D���v�����Œ�u���Ÿ���š���v�š���v�P���v�������v���‰���o�µ���v�P���‰���Œ�•���Œ�}���v�U��
�‰�������� �d�Œ�]�Á�µ�o���v�� �/�/�/�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�� �À�]�•�]�� �����v�� �u�]�•�]�� �•���Œ�š����
�‰���u���š�����v�� �l���u�����o�]�� ���Œ���Z�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•��
�:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���]�� �u���•���� �Ç���v�P�� ���l���v�� �����Ÿ�v�P�U�� ���•���Z�]�v�P�P����
�������v�P���v�� �Z���v�����v���� �:���v�P�l���� �W���v�i���v�P�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�~�î�ì�í�ó�r�î�ì�î�í�•�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�•�µ�•�µ�v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�������‰���š�� �u���u���v�š���‰�l���v�� �‰�}�•�]�•�]�v�Ç���� �•�������P���]�� ���h�D����
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���Œ�����‰���v�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v��
���•���l���o�]�P�µ�•�� �����‰���š�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�X

�^���•�µ���]�� �����v�P���v�� �Z���v�����v���� �:���v�P�l���� �W���v�i���v�P�� �Ç���v�P��
�š���o���Z�� ���]�•�µ�•�µ�v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�í��
���u���v�š���Œ�P���š�l���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� ���•���š�� �•�������•���Œ�� �ñ�� ���š�Œ�]�o�]�µ�v��
���š���µ���u���v�]�v�P�l���š���ï���~�Ÿ�P���•���l���o�]���o�]�‰���š�������Œ�]�����‰���v�����‰���]���v��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �•�������•���Œ�� �í�U�î�ñ�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�X�� ���h�v�š�µ�l��
���u���Á�µ�i�µ���l���v�� �‰���v�����‰���]���v�� �•���•���Œ���v�� ���š���Œ�•�����µ�š�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���l�µ�l���v���‰���v�Ç���•�µ���]���v���l���u�����o�]���š���Œ�r
�Z�������‰���•�š�Œ���š���P�]�����]�•�v�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W��

�í�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]�� �u�}�����o�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����Á���o�v�Ç����
 �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Z�}�o���]�v�P�� ���l���v�� ���]�Œ�µ�����Z�� ���u���v�i�����]��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Z�}�o���]�v�P�� ���u���o���o�µ�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �Œ���v�š���]�� ���]�•�v�]�•�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �����]�l�� ���]�� ���]�����v�P�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�U��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �l���Á���•���v�� �~�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �����v��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�•�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰���v���µ�l�µ�v�P�l�µ�Ÿ�o�]�š���•��
�~�o�]�u�����Z�U�� ���v���Œ�P�]�U�� �š���o���u���Ÿ�l���•�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]��
�]�v�]�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �v���v�Ÿ�v�Ç���� ���l���v�� �u���v�i�����]�l���v��
�Z�}�o���]�v�P���:�^���'�Œ�}�µ�‰�����l���v���u���u�]�o�]�l�]���‰���v�����‰���š���v��
�•���v���]�Œ�]�� ���]�•���u�‰�]�v�P�� ���]�� �o�µ���Œ���u���v���P���u���v�š �(������
�����v���‰���v�����‰���š���v�����]�À�]�����v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�X

�î�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�š���Œ�P���š�l���v�� �‰�������� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ó�����l���v���u���o���l�µ�l���v���/�v�]�Ÿ���o���W�µ���o�]�������K�+���Œ�]�v�P 
�~�/�W�K�•�� ���š���µ���'�}�� �W�µ���o�]���� �•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�� �����]�l��
���v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v���u���µ�‰�µ�v���,�}�o���]�v�P���:�^���'�Œ�}�µ�‰�X

LAPORAN DIREKSI
�^�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P���u���]�o�� �o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� ���µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v�� �‰���u���v�š���‰���v�� �À�]�•�]�� �����v�� �u�]�•�]��
�������o���u���Œ���v�P�l�������u���u�‰���Œ�l�}�l�}�Z���‰�}�•�]�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�������o���u���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�_

�W���u���P���v�P���^���Z���u���Ç���v�P���š���Œ�Z�}�Œ�u���š�U
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�ï�X�� �Z���•�]�}���š�}�š���o���v�]�o���]�����]�v�À���•�š���•�]���‰�Œ�}�Ç���l�������]�š���Œ�P���š�l���v��
�•�������•���Œ�� �í�ì�Æ�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �W���v�Ç���Œ�š�����v��
���D�}�����o���W���u���Œ�]�v�š���Z�X

�ð�X�� �W���Œ�����]�l���v���l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�����š���•���•���o�µ�Œ�µ�Z�����‰�Œ�}�•���•��
���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �‰���v���š�����v�� ���l���u�����o�]��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•���^�µ�u�����Œ�������Ç�����D���v�µ�•�]���X

�ñ�X�� �/�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�����]�l���•���Z�]�v�P�P�����u���v�i�����]�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v�����•�������P���]��
���h�D�����Ç���v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������v�������l�µ�v�š�������o���•���Œ�š����
�•���i���i���Œ�������v�P���v�����h�D�E���o���]�v�v�Ç�������]���/�v���}�v���•�]���X

�ò�X�� �/�v�����l�•�� �<���‰�µ���•���v�� �W���o���v�P�P���v�� �‰�������� �o���Ç���v���v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���W���Œ�•���Œ�}���v���u���v�����‰���]���ô�ì�9

�&�}�Œ�u�µ�o�����•�š�Œ���š���P�]���š���Œ�•�����µ�š�����]�i�������Œ�l���v���‰�����������š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�í�X�� �W���v�P���u�����v�P���v���µ�•���Z���������v���]�v�À���•�š���•�]�����u���o�]�‰�µ�Ÿ��
�‰���Œ�����‰���š���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �����v�� ���‰���v�P�µ���š���v��
 �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v���}�u���U�� ���l�µ�]�•�]�•�]�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�������‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �À���o�µ���U�� �‰���v�P���������v��
�o���v�������v�l�� �‰�������� �l�}�Œ�]���}�Œ�� �l�}�v�•���•�]�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�r
�š���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�u�]�o�]�l�]�U�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� �‰�}�o�����‰�Œ�}�i�����š��
���.�v���v���]�v�P��dan �•�š�Œ���š���P�]���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �����v��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����]�À�]�����v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v

�î�X�� ���]�����v�P�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�P�µ���š���v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �‰�Œ�}�Ç���l�U�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �•�������Œ����
���‰���Œ�]�}���]�l�� �����v�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�•�]�U�� �‰���v�P�µ���š���v�� �^���D��
�����v�� �^�š���v�����Œ�]�•���•�]�� �l�����]�i���l���v�� �^���D�� �~�:�^�r�,�Z�D�^�•��
�‰�������� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š��
�����Ç���� �•���]�v�P�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�U�� �•�š���v�����Œ�]�•���•�]�� �����v�P�P���Œ���v��
�����•���Œ�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
���]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�����]�l�� �‰���������,�}�o���]�v�P�������v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U��
�����v���‰���v���Œ���‰���v���Œ�]�•�l�������•���������µ���]�š�X

���E���>�/�^�/�^���<�/�E���Z�:�����W���E�'���D�����E�'���E��
���h�^���,���������E���/�E�s���^�d���^�/

�^���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���•���l�š�}�Œ�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�/�v���}�v���•�]���� �u���v�P���o���u�]�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v��
���•�]�P�v�]�.�l���v�� �•���i���l�� �������v�Ç���� �‰���v�P���o�]�Z���v�� ���•�µ���•�]���]��
�����D���l�����•���l�š�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�µ�l�š�µ�Œ�X����

�>�����]�Z���i���µ�Z�U�����‰���Œ�����]�l���v���Œ���P�µ�o���•�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�����v�P���v�� �š���Œ���]�š�v�Ç���� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �W�Œ���•�]�����v��
���Z���‰�µ���o�]�l�� ���/�v���}�v���•�]���� �E�}�u�}�Œ�� �ï�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
�š���v�š���v�P�� ���W���Œ�����‰���š���v�� �W���o���l�•���v�����v�� �W�Œ�}�Ç���l��
���^�š�Œ���š���P�]�•�� �E���•�]�}�v���o�� �����v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� ���W�Œ���•�]�����v��
���Z���‰�µ���o�]�l�� ���/�v���}�v���•�]���� �E�}�u�}�Œ�� �í�î�î�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�� ���~�W���Œ�����‰���š���v�� �W���v�Ç�����]�����v�� ���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���W�Œ�]�}�Œ�]�š���•�•�U�� �•���Œ�š���� �l�}�u�]�š�u���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
���µ�v�š�µ�l�� ���u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v�� �����Œ�����P���]�� �‰�Œ�}�Ç���l��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����•���Œ�� �������Œ�•�l���o���� �����•���Œ�U�� �i�µ�P����
�š���o���Z���u���u�����Œ�]���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�����š���•���]�l�o�]�u�����]�v�À���•�š���•�]��
�����v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]��
�•���‰���v�i���v�P�� �î�ì�í�ò�X�� �<�����]�i���l���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �]�v�]��
�u���u�����Œ�]�l���v�� �‰�]�i���l���v�� �l�µ���š�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���]�v�À���•�š���•�]�����]�����]�����v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

�����v�P���v�� �l�}�v���]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �u���•�l�]�‰�µ�v�� ��������
�����������Œ���‰���� �‰�Œ�}�Ç���l�� �����•���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P��
���u���v���u�µ�]�� �Z���u�����š���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�•���� �������Œ�}�‰���Œ���•�]��
�•���•�µ���]�� �š���Œ�P���š�� �Á���l�š�µ�� �Ç���v�P�� ���]�š���v�š�µ�l���v�U��
�����]�����v�P�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v�� ���]�v�À���•�š���•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���•�]�Z�� �����‰���š��
�u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v���l�]�v���Œ�i���v�Ç���������v�P���v�������]�l�X��

�����v�P���v�������Œ�����P���]���Z���u�����š���v���Ç���v�P���������U���l���u�]��
���l���v�� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�µ�‰���Ç���� ���P���Œ�� �����‰���š�� ���u���v�����‰���]��
�l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �����]�l�� �o���P�]�� �����]�u���•����
���u���v�����š���v�P�U�� �u���v�P�]�v�P���š�� �����•���Œ�v�Ç���� ���‰�}�š���v�•�]��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�Œ���]�Z�� �u���o���o�µ�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

�W���v�����‰���]���v���<�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v

���]�����v�P���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]

�������‰�µ�v���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�����]�����]�����v�P�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]��
�‰�������� �î�ì�í�ò�� �������o���Z�� �š���o���Z�� ���]�u�µ�o���]�v�Ç���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �~�Œ�µ���•�� �<�����µ�v�P��
���������l�r�^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�� �•���‰���v�i���v�P�� �î�U�ì�ñ�� �l�u�•�X��
�W�Œ�}�•���•�� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �•�µ�����Z�� �u���v�����‰���]�� �ó�ì�9��
�����v�� �‰�Œ�}�•���•�� �š���v�����Œ�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•�µ�����Z�� ���]�u�µ�o���]��
�‰���������‰���Œ�š���v�P���Z���v�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò�X��

�^���Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �š�Œ���•���� �^���l�•�]��
�ï�� �~�Z�µ���•�� �^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�r�^���o�������v�����l�W���Œ�µ�v�P�•�U��
���W���Œ�µ�����Z���v�� ���W���v���š���‰���v�� �>�}�l���•�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� �� �����v��
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�����������v���µ�u�� �W���Œ�i���v�i�]���v�� �W���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v�� �d�}�o��
�š���o���Z�� ���]�•���š�µ�i�µ�]�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �����v��
�‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� ���]�•���]�v�� �^���l�•�]�� �ï�� �š���Œ�•�����µ�š�� �i�µ�P���� �•�µ�����Z��
�����‰���š�����]�u�µ�o���]�����]���î�ì�í�ò�����l�Z�]�Œ�X��

�D���•�l�]�‰�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o��
�^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ���<�}�i���� �•���‰���v�i���v�P�� �ô�U�í�ñ�� �� �� �l�u�� ���Z�]�v�P�P����
���l�Z�]�Œ�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �����Œ�µ�� �u���v�����‰���]�� �•���l�]�š���Œ��
�ñ�ô�U�í�í�9�U�� �v���u�µ�v�� �����v�P���v�� �Œ���l���Ç���•�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U��
�u���l�����i���o���v���š�}�o���š���Œ�•�����µ�š���š���o���Z�������‰���š�����]�o���o�µ�]���}�o���Z��
���l�}�v�Ÿ�v�P���v���W�K�E���•�������P���]���•���o���Z���•���š�µ�����l�•���•�����u���v�µ�i�µ��
�^�š�����]�}�v�� �:���o���l�� �,���Œ�µ�‰���š�� ���]�� �^�}�Œ�����v�P�� �<�����µ�‰���š���v��
�������v���µ�v�P�� �‰�������� �•�����š�� �‰���o���l�•���v�����v�� �W���l���v�� �K�o���Z��
�Z���P���� ���E���•�]�}�v���o�� �~�W�K�E�•�� �l���r�í�õ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �‰��������
���µ�o���v�����^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X����

�,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���W���Œ�•���Œ�}���v���������Œ�•���u�����W�d��
���]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•���������d���l�U���W�d�����t���•�l�]�š����
�d�}�o�o�� �Z�}�����U�� �W�d�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� ���W���Œ�µ�u���Z���v�U��
�W�d�� ���Œ���v�š���•�� �� �����]�‰�Œ���Ç���� �Ç���v�P�� �š���Œ�P�����µ�v�P�� �������o���u��
�<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �š���o���Z�� �����Œ�Z���•�]�o�� �o�}�o�}�•�� �����o���u��
���‰�Œ���l�µ���o�]�.�l���•�]���‰���o���o���v�P���v���‰���v�P�µ�•���Z�����v���:���o���v���d�}�o��
�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�� �~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�� �Ç���v�P��
���]�•���o���v�P�P���Œ���l���v�� �}�o���Z�� ���������v�� �W���v�P���š�µ�Œ�� �:���o���v�� �d�}�o��
�<���u���v�š���Œ�]���v���W���l���Œ�i�����v���h�u�µ�u�������v���W���Œ�µ�u���Z���v��
�Z���l�Ç���š�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v���}�‰�Ÿ�u�]�•�������v�P���v�����l�}�u�‰���š���v�•�]�������v���š�Œ�����l��
�Œ�����}�Œ���� �Ç���v�P�� ���]�u�]�o�]�l�]�� �}�o���Z�� ���v�P�P�}�š���� �l�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u��
�u���l���� �l�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� ���l���v�� �����‰���š�� ���u���u���v���v�P�l���v��
�š���v�����Œ�� �µ�v�š�µ�l�� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š�X�� �����‰�����]�o����
���]�š���š���‰�l���v�� �•�������P���]�� �‰���u���v���v�P�U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v�� ���u���v�P�µ�•�µ�o�l���v�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� �í�ì�9��
�‰�������� ���������v�� �h�•���Z���� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�•�µ�u�����Á�µ�� �����v��
���u���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v��
�������Œ�l���v�����v�� �����v�P���v�� �‰���v�P���u�����o�]���v�� �‰���v�����v�����v��
�š���v���Z�� ���š���µ�� �•�������P���]�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �•���Z���u�� ���š���•��
�����v���� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l���d���Z�µ�v���î�ì�í�î�X��

�^���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P����
���u���o���l�µ�l���v�� �l���i�]���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� �����v�� �������Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]��
�����v�P���v�� ���]�v�•�š���v�•�]�l�o���u�����P���� �š���Œ�l���]�š�U�� �•���Œ�š����
���u���v�P�P���v�����v�P�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����o���u�� �Œ�������v�P�l����
�u���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �i���o���v�� �š�}�o�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �:���Á����
�����Œ���š�U�� �Ç���]�š�µ�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���l�•���•�� �W���Ÿ�u�����v�U�� �:���o���v��
�d�}�o�� �����}�P�}�Œ�r���]���v�i�µ�Œ�r�����l���•�]�� �~�W�µ�v�����l�� �/�/�� �l�� ���}���]�‰���l�•�U��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�'���Œ�µ�š�r�d���•�]�l�u���o���Ç���U�� �:���o���v�� �d�}�o��
���'�����������P���r�D���i���o���Ç���U�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���l�•���•�� �����v�����Œ���U��
�����v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �:�K�Z�Z�� �/�/�/�� �~���]�š���µ�Œ���µ�‰�r�Z���Ç���� ���}�P�}�Œ�r��

���}�i�}�v�P�� �'�������r�W���Œ�µ�v�P�r���]�•�����v�P�r�^���Œ�‰�}�v�P�•�U�� �� �����v��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���l�•���•�� �'�����������P���X�� �^���u�}�P���� �l���i�]���v��
���]�v�š���Œ�v���o�� �]�v�]�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �o���v�P�l���Z�� ���Á���o�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���v�P���u�����v�P���v���i���o���v���š�}�o�����]���:���Á���������Œ���š�X

 ���]�����v�P�����v���Œ�P�]

�������v�Ç�����‰���Œ�µ�����Z���v���Œ���P�µ�o���•�]�����]���•���l�š�}�Œ�������v���Œ�P�]�������v��
�������v�Ç���� �l���v�����o���� �‰���v�����v�����v�� �‰���Œ�����v�l���v�� �•���v�P���š��
�u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���l�]�v���Œ�i���� �‰�������� ���i���Œ�]�v�P���v��
�‰�]�‰���� �l���Á���•���v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �W�d�������Œ�l���Z���h�•���Z���� �����v���Œ�P�]�X��
�:���Œ�]�v�P���v���'���•���~�:���Œ�P���•�•�������‰�}�l���i�µ�P���������o�µ�u�����u���u�‰�µ��
�u���v�����‰���]���š���Œ�P���š���l�]�v���Œ�i�����Ç���v�P�����]���š�������š���‰�l���v�����µ�v�š�µ�l��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X����

���š���•�� �����•���Œ�� �l�}�v���]�•�]�� ���š���Œ�•�����µ�š�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���u���v�����v�P�� �‰���Œ�o�µ�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v��
���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�•���•�]�� ���]�•�v�]�•�� ���v���Œ�P�]�� ���u�]���•�š�Œ�����u dan 
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �‰�������� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�����Œ�P���Œ���l�� ���]�� ���]�����v�P�� ���v���Œ�P�]�� �~�W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]�•�U��
���š���Œ�u���•�µ�l���u���v�����Œ�]���u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�X��

�W���v�P�µ�•���Z�����v�� �t�<�W�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� �����]�•�}�o�}�l�r����
�����]�•�µ�l���Œ���u���� �š���o���Z�� �u���v�Ç���o���•���]�l���v�� ���‰���l���Œ�i�����v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���‰���v���µ�l�µ�v�P���š���Œ�u���•�µ�l���‰���u���������•���v��
�o���Z���v���µ�v�š�µ�l���Á���o�o�‰�����������v���i���o���v���u���•�µ�l�X��

�^�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� ���v���Œ�P�]�� �š���Œ�����Œ�µ�l���v�� �������v�P���v��
���‰�}�š���v�•�]�� �Ç���v�P�� �����•���Œ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���v�P���Z��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���Œ�}�o���Z���v�� �‰���v�����v�����v��
���Œ�]�o�o�]�v�P�����š���µ�� �u�]�š�Œ���� ���•�š�Œ���š���P�]�•�� �•���Œ�š���� �u���o���l�µ�l���v��
�µ�‰���Ç���� ���‰���Œ�‰���v�i���v�P���v�� �����š���•�� �� �Á���l�š�µ�� �/�Ì�]�v�� �W���v���•��
���µ�u�]���~�/�W���•�X����

�<���u�µ���]���v�U�� �u���o�]�Z���š�� �‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���]�Œ��
�Ç���v�P���u���o�]�u�‰���Z�����]���:���Á���������Œ���š�U�����]�š�µ�v�i���v�P���������v�P���v��
���l���v���]�l���v���Z���Œ�P���������o�]���o�]�•�š�Œ�]�l���W�>�d�D�,���Ç���v�P�����u���v�]�v�P�l���š��
�u���v�i�����]�� �Z�‰�í�X�ì�ó�ñ�U�ì�ì�� �‰���Œ�� �<�t�,�� �v�Ç���U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �•�������v�P�� �u���v�����Œ�]�� �•�µ�u�����Œ�� ���‰���v�����v�����v��
���W���Œ�����v�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �W�>�d�D�� ���<���Œ�š���u�µ�l�]�X��
�^���u�‰���]�������v�P���v���•�����š���]�v�]�U�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���W�>�d�D���<���Œ�š���r
�u�µ�l�Ÿ���š���o���Z���u���v�����‰���]���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����ô�U�ï�í�9�X��
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���]�����v�P�d���o���u���Ÿ�l��

�^�������P���]���(�µ�š�µ�Œ���� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�µ�•��
���u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �µ�v�š�µ�l�� ���(�}�l�µ�•��
�‰�������� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���Œ�}���������v���� �‰���•�]�(�� �•���‰���Œ�Ÿ���&�]�����Œ�� �K�‰�Ÿ���U�� ���µ���Ÿ�v�P��
�����Œ�•���u���������v�������š���������v�š���Œ�X 

�^���‰���v�i���v�P�� �î�ì�í�ò�U�� �l���P�]���š���v�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �š���l�v�]�•��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�������š���� �����v�š���Œ�� �š���o���Z�� �����]�•���o���•���]�l���v��
�š���Œ�u���•�µ�l�� �‰���v�Ç���o���•���]���v�� �����•���]�v�� �����v�� �����l�µ�]�•�]�•�]��
���o���Z���v�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� ���•�������P���]��
���v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�����]�����v�P�����š���o���u���Ÿ�l����
�i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���v���v�����š���v�P���v�]�� �‰���Œ�i���v�i�]���v���K�O���l���Œ��
�����v�P���v�� ���������Œ���‰���� ���•�•�}�•�]���•�]�� �����v�� �K�‰���Œ���š�}�Œ�� �����v��
�š���v�P���Z�� �u���Œ���u�‰�µ�v�P�l���v�������š���]�o������ ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
�����•�]�P�v�� ���µ���Ÿ�v�P�� �����Œ�•���u���� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�� �����v��
�����]�u���Z�]�X��

�h�v�š�µ�l���l���µ�v�P�P�µ�o���v�������Œ�•���]�v�P�U���W�d���:�������Œ�����d���o���u���Ÿ�l������
���l���v�� �����]�}�Œ�]���v�š���•�]�l���v�� �•�������P���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
���‰���v�P���o�}�o�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���~�/���d�•�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���]�� �u���•���� �Ç���v�P��
���l���v�������š���v�P�X

���]�����v�P���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v���W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�����Œ�P���Œ���l�����]�����]�����v�P���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������À���o�}�‰���Œ���•���Œ�š�����i���•����
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���Ç���]�š�µ���W�d���:�������Œ�����µ�u�]�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U���µ�v�š�µ�l��
�u���v�i���o���v�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v���µ�•���Z���� �Ç���v�P�������Œ�•�]�r
fat �‰�Œ�}�i�����š�������•�����•�������P���]���l�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ���������o���u���‰�Œ�}�Ç���l��
���]�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v���•���Œ�š�����•�������P���]���������v�š�µ�l���•�]�v���Œ�P�]��
���v�š���Œ�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�������o���u���:�^���'�Œ�}�µ�‰�U�������v�š���Œ����
�o���]�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�•�}�o�}�l�� ���u���v�����‰���]�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�õ�ð�U�ì�í�9�U�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�}�i���� �u���v�����‰���]�� ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�î�ñ�U�î�õ���9�U���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���W�o���v�š���/�/�������Á�µ���v���u���v�����‰���]��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�� �í�ì�ì�9�U�� �����v�� �W�>�d�D�� �<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�� �u���v�����‰���]����
�‰�Œ�}�P�Œ���•���î�ñ�9�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���]�š�µ�v�š�µ�š��
�µ�v�š�µ�l�� �(�}�l�µ�•�� �‰�������� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P��
�����Œ�•�]�(���š�����•�•���š�r�����•������ �u���o���o�µ�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �š���Œ�µ�š���u���� �‰�������� �l���Á���•���v�� �Ç���v�P�� ���]�v�]�o���]��
�•�š�Œ���š���P�]�•�������v���o���Ç���l�������P�]���‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•�X��

�^�����š�� �]�v�]�U�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �š���v�P���Z��
���u���o���l�•���v���l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� ���‰���v�P���u�������v�P���v��
�u�]�Æ������ �µ�•�������]�� �o���Z���v�� �u�]�o�]�l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���]�š�µ��
�������v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l���~�����W�•�X���^���o���]�v���]�š�µ�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�������l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���h�D���� �:���Á���� �����Œ���š������������������������������������������
�W�d�����P�Œ�}�v���•�]�����µ�v�š�µ�l���u���v�P�]�v�]�•�]���•�]���‰���u�����v�P�µ�v���v��
���D���� �d�}�Á���Œ�� �µ�v�š�µ�l�� ���‰���Œ�š���u���v�� �����v���}�8������ �š�}�Á���Œ��
���•�������P���]�������v�š�µ�l���•�]�v���Œ�P�]�����v�š���Œ�����h�D���X
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���]�����v�P���W���v�P���u�����v�P���v���<���Á���•���v��

�^�������P���]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� ���]�•�v�]�•�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���l���Á���•���v�U���W���Œ�•���Œ�}���v���u���u���v�����v�P���o�]�u�����Z�����u�����]�•��
�u���u�]�o�]�l�]�� �‰�}�š���v�•�]�� ���]�•�v�]�•�� �����•���Œ�� �����v�� �•���l���o�]�P�µ�•��
���•�������P���]�� �•�}�o�µ�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�u���•���o���Z���v�� �•���u�‰���Z��
�l�}�š���X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
���u���v�Ç�����]���l���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� ���o�]�u�����Z��
�u�����]�•�X���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š���•�������P���]���‰���Œ�]�v�•�Ÿ�•�����]�•�v�]�•��
�‰���v�P�}�o���Z�� ���o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���� �š���o���Z��
���u���v�P���o�}�o���� ���o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �����v�P���v�� �‰���v�����‰���š���v��
�•�������•���Œ���ï�ô�U�ò�ï���u�]�o�]���Œ���‰���Œ���š���Z�µ�v�X��

�^�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �À�}�o�µ�u���� ���]�•�v�]�•�U�� �W�d��
�:���•���� �D�����]�À���•�š�� �š���v�P���Z�� �u���u�����v�P�µ�v�� ���]�v���]�v���Œ���š�}�Œ��
�š���Z���‰���/�/�� ���]�� �����Á�µ���v�U�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� ���l�Z�]�Œ���î�ì�í�ò��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���]�� �í�ì�ì�9�� �����v��
���l���v�� �u���Œ���v�����v���l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v���‰�o���v�š�� 3 
�����v���ð�����]�������Á�µ���v���•���Œ�š�����‰�o���v�š���ñ�������v���ò�����]���^�]���}���Œ�i�}��
�:���Á�����d�]�u�µ�Œ�X

�<���v�����o�����Ç���v�P�����]�Z�������‰�]���W���Œ�•���Œ�}���v

�D���v�P�Z�������‰�]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���v�P�Z�������‰�]�� ���������Œ���‰���� �l���v�����o���� �����]���v�š���Œ���v�Ç����
���Œ���P�µ�o���•�]�l���l�����]�i���l���v�U�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���v�P���������v��
���š���v���Z�U�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•�U�� �����v��
���‰���v�����v�����v�X

�W�������� ���•�‰���l�� �Œ���P�µ�o���•�]�l�l�����]�i���l���v�U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�������Œ�µ�‰���Ç���� ���l�Ÿ�(�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����l���š���v��
���•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�P���v��
���]�v�•�š���v�•�]�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �����v�� �������Œ���Z�� ���š���Œ�l���]�š��
���‰���Œ�µ�����Z���v�� �š�Œ���•���� �‰�������� �:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� ���K�µ�š���Œ��
�Z�]�v�P�� �Z�}������ ���•�������P���]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �‰���Œ�����]�l���v��
���š���š���v���v�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �Á�]�o���Ç���Z�� ���}�P�}�Œ�U�� �Œ���v�����v����
���‰���v�P���u���]�o�����o�]�Z���v���‰�Œ�}�•���•���‰���u�����v�P�µ�v���v�������v�����Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� �}�o���Z�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��
���W�µ�•���š�� �‰�������� ���Á���o�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �‰���Œ�‰���v�i���v�P���v��
�/�Ì�]�v�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� �µ�v�š�µ�l�� �t�<�� ���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���U��
���‰���v�µ�v�i�µ�l���v�� ���h�D�E�� �•�������P���]�� �‰���P���o�}�o���� �i���Œ�]�v�P���v��
�‰�]�‰�����µ�v�š�µ�l���Œ�µ�u���Z���š���v�P�P���X

�W�������� ���•�‰���l�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� ���]�v�š���v�•�]�(��
�����v�P���v�� ���]�v�•�š���v�•�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �����v�� ���������Œ���Z��
�µ�v�š�µ�l�� �‰���u���������•���v�� �š���v���Z�� �Œ�µ���•�r�Œ�µ���•�� �i���o���v��

�š�}�o�U�� �W�>�d�D�U�� �����v�� �����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l�X�� �����o���u��
���u���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �i���•���� ���Z�o�]�� �Z�µ�l�µ�u�� �µ�v�š�µ�l��
�l���o���v�P�l���‰���v�����}�l�µ�u���v���o���P���o�U���u���v�P���š���Z�µ�]���Z���Œ�P����
�‰���•���Œ�U�������v���u���v�P���š���•�]���l���v�����o�������]���o���‰���v�P���v�X����������

�D���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �l���š���Œ�����š���•���v�� ���v�P�P���Œ���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u���������•���v�� �o���Z���v�� ���•���Œ�š����
�u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �����v�� �l�����]�i���l���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����Z�Á���� �‰���v�����v�����v�� �‰���v�P���������v��
���š���v���Z�� �����‰���š�� �����Œ�•�µ�u�����Œ�� �š���Œ�o�����]�Z�� �����Z�µ�o�µ�� �����Œ�]��
�����v�������������v���h�•���Z�����Ç���v�P���l���u�µ���]���v�����l���v�������]�����Ç���Œ��
�l���u�����o�]�� �}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
���u���v�]�v�����l�o���v�i�µ�Ÿ�� �l�����]�i���l���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �µ�v�š�µ�l��
���u���o���l�µ�l���v�����l�•���o���Œ���•�]���‰���u���������•���v���o���Z���v�X

�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���u�����v���Z���v�� ���v�P�P���Œ���v��
�����•���Œ�� ���]�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���Z�]�v�P�P���� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u���P���v�P�� �l���v�����o�]�� ���š���•�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���u���š�����v�� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �D���v�µ�•�]����
�•���•�µ���]�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�v�Ç���� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰���Œ�l�µ���š�������Ç�����•���]�v�P���:�^���'�Œ�}�µ�‰�X��

�W�������� ���•�‰���l�� �‰���v�����v�����v�U�� �u���v�P�]�v�P���š�� �l�����µ�š�µ�Z���v��
�]�v�À���•�š���•�]�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�í�� ���•���v�P���š��
�������•���Œ�� �•�������v�P�l���v�� �l���š���Œ�����š���•���v�� �����v���� �����]�u�]�o�]�l�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v��
�����l�•�‰���v�•�]���•�������Œ�����u���•�]�(�����]���•���o�µ�Œ�µ�Z���o�]�v�]�����]�•�v�]�•�U���u���l����
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P�µ�•�µ�o�l���v�� ���‰���v�]�v�P�l���š���v�� �u�}�����o��
�����•���Œ�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�•���š�}�Œ�l���v�� �•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰��
�•���•�µ���]���l�����µ�š�µ�Z���v�X��
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�������Œ���Z�����š���•���W���v���]�Œ�]���v���:���•�����^���Œ���v�����š���o���Z�����u�µ�o���]�����]��
�]�v�]�•�]���•�]�X�������v�P���v���‰���Œ�µ�����Z���v���u�}�����o�������•���Œ�����u���v�i�����]��
�î�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� ���l���v�� �����‰���š�� ���u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�]�v�À���•�š���•�]�� �:�^�� �'�Œ�µ�‰�� ���]�� �u���•���� �Ç���v�P�� ���l���v�� �����š���v�P��
�Ç���v�P�� �•���l���o�]�P�µ�•�� ���l���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���]���š���•�� ���‰���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� �]�v�•�Œ�µ�u���v�� �‰���v�����v�����v��
�����Œ�]�� �‰�]�Z���l�� �l���r�ï�� �~�v�}�v�� �‰���Œ�����v�l���v�•�� �µ�v�š�µ�l�� �������‰���š��
���u���u���]���Ç���]�� �l���P�]���š���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���]�� �:���•���� ���^���Œ���v����
�'�Œ�}�µ�‰�X�� ���������Œ���‰���� �}�‰�•�]�� �� �‰���v�����v�����v�� �v�}�v��
���‰���Œ�����v�l�l���v���š���š���‰�����]�������Œ�]�������v�����]�µ�‰���Ç���l���v�����µ�v�š�µ�l��
���u���u���v�µ�Z�]���š���Œ�P���š���]�v�À���•�š���•�]���:�^�����]���u���•�����Ç���v�P�����l���v��
�����š���v�P�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v��
���]�À���•�š���•�]�� �~�‰���v�P���o�]�Z���v�� �•�������P�]���v�� ���š���µ�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
�•���Z���u�•�� �‰�������� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� ���•�š�Œ���š���P�]��
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�<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �u�]�š�Œ���� �����o���u��
���‰���o���o���v�P���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �����]�•�µ�u�����Á�µ��
�š���o���Z�� ���]�š���š���‰�l���v�� �•�������P���]�� �‰���u���v���v�P�� �‰��������
���Á���o�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�X�� �����v�P���v�� �������v�Ç���� �l���‰���•�Ÿ���v��
���‰���v�i���u�]�v���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����v�� �����v���� ���š���o���v�P���v��
�}�o���Z�� ���������v�� ���h�•���Z���� �:���o���v�� �d�}�o�U�� ���]�Z���Œ���‰�l���v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� �����]�•�µ�u�����Á�µ�� �����‰���š�� �•���P���Œ����
�����]�o���l�•���v���l���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š��
�u�µ�o���]���������Œ�}�‰���Œ���•�]���•�]�v���Œ�P�]�������v�P���v���‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v��
�����v�����Œ���� �/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���]�� �<���Œ�š���i���Ÿ�X��
�^���o���]�v���u���o���l�•���v���l���v���‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l���:���•�������^���Œ���v����
�'�Œ�}�µ�‰�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]��
�<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���µ�v�š�µ�l���(�}�l�µ�•���u���o���l�µ�l���v���‰�Œ�}�i�����š�������•���� 
�Ç���v�P�����]�����v���]�����W���E�l���W���������š���µ�‰�µ�v���^�Á���•�š���X��

�����v�P���v���}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]���i���Œ�]�v�P���v���.�����Œ���}�‰�Ÿ�����������v���µ�v�P��
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �•���Œ�š���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �i���Œ�]�v�P���v��
���µ���Ÿ�v�P�� �����Œ�•���u���� �•���‰���v�i���v�P�� �Œ�µ���•�� �µ�š���u���� �<�}�š����
�����v���µ�v�P�U���•���Œ�š�����u���u���v�(�����š�l���v�����]�•�v�]�•�����š���o���u���Ÿ�l����
���]�� �Œ�µ���•�� �i���o���v�� �š�}�o�� �l�}�v�•���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����v�����Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� ���‰�o�]�l���•�]�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
�o�]�u�����Z�U�� ���v���Œ�P�]�U�� �����v�� �]�v�]�•�]���•�]�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
���l���Á���•���v�� �o���]�v�v�Ç���� ���l���v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v���À���o�µ����
���������������]�v�À���•�š���•�]�� �š���o���u���Ÿ�l���� �����v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d��
�:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����u���v�i�����]���‰���o���l�µ�����]�•�v�]�•���/���d���:���Á����
�����Œ���š�� �Ç���v�P�� �u���u�‰�µ�� �����Œ�•���]�v�P�� �����v�P���v�� �•�Á���•�š���� ���]��
�Ÿ�v�P�l���š���v���•�]�}�v���o�X��

�D�µ�o���]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
�/�v�]�Ÿ���o�� �W�µ���o�]���� �K�+���Œ�]�v�P�� �~�/�W�K�•�� ���š���µ���'�}�� ���W�µ���o�]���� �Ç���l�r
�v�]�X�� �‰���v���Á���Œ���v�� �‰���Œ�����v���� �•���Z���u�� �µ�u�µ�u�� �l���‰��������
���]�v�À���•�š�}�Œ���Ç���v�P�����]�u�µ�o���]���}�o���Z���W�d���:���•�������D�����]�À���•�š�X���/�W�K��
���]�u���l�•�µ���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� ���u�}�����o�� �����•���Œ��
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�����]�À���Œ�•�]�.�l���•�]���µ�•���Z���U�����u���u�‰���Œ�u�µ�����Z��
���l�•�‰���v�•�]�� �µ�•���Z���U�� ���u���v�]�v�P�l���š���l���v�� �v�]�o���]��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�������v���u���v�P�µ�Œ���v�P�]���µ�š���v�P�����W���Œ�•���Œ�}���v�X
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�^�������P���]�� �Á�µ�i�µ���� �����Œ�]�� �‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�������v��
���š���•�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�U�� �l���u�]�� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �>���‰�}�Œ���v�� �<���µ���v�P���v��
���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �Ç���v�P�� �������Œ���l�Z�]�Œ��
�ï�í�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�� �����v�� �ï�í�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]���µ���]�š�� �}�o���Z�� �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l��
�<���v���l���� �W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U�� �^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�� �~���v�P�P�}�š���� �E���Æ�]����
���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �t�}�Œ�o���Á�]������ ���E���š�Á�}�Œ�l�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P��
�&�]�Œ�u�•���•���•�µ���]�������v�P���v���^�š���v�����Œ�������l�µ�v�š���v�•�]�����<���µ���v�P���v��
�~�^���<�•���/�v���}�v���•�]�����u���v�����‰���š���‰�Œ�����]�l���š���t���i���Œ���d���v�‰����
�W���v�P�����µ���o�]���v�� �����o���u�� �‰�}�•�]�•�]�� ���l���µ���v�P���v�U�� �o�������� �Œ�µ�P�]��
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�•�������•���Œ���Z�‰�î�í�U�ô�ì���u�]�o�]���Œ�������v���‰���v�����‰���š���v�����•�������•���Œ��
�Z�‰�í�ò�ò�U�ï�ô�� �u�]�o�]���Œ�X�� �W���v�µ�Œ�µ�v���v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �����v��
���‰���v�����‰���š���v�����]���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�����]�����v���]�v�P�l���v���������v�P���v��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �������o���Z�� �•���u���š���r�u���š���� ���]�•���������l���v��
�}�o���Z���u���o���u���Z�v�Ç�����o�]�v�P�l�µ�v�P���v�����]�•�v�]�•���u���l�Œ�}�X��
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���•���š���•�������•���Œ���Z�‰�í�X�î�ñ�í�U�î�î���u�]�o�]���Œ�����š���µ�����u���v�]�v�P�l���š��
�•�������•���Œ���í�ì�U�ñ�ô�9�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���Ç���v�P��
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�W�����Œ�•���Œ�}���v���u���u���v�����v�P�������Z�Á�������l�•���o���Œ���•�]�����l�]�v���Œ�i����
�•���o���u���� �]�v�]�� �•���v�P���š�� �š���Œ�P���v�š�µ�v�P�� �����Œ�]�� �l�µ���o�]�š���•�� �����v��
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�]�•�u�����l���Œ�Ç���Á���v�X���K�o���Z���l���Œ���v���v�Ç�������P���Œ��
�•���v���v�Ÿ���•���� �u���u�‰�µ�� �u���u�����Œ�]�l���v���À���o�µ���� �������������U��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �•�µ�u�����Œ��
�����Ç�����u���v�µ�•�]���������v�P���v���u���v�Ç���o���Œ���•�l���v���l���Œ�Ç���Á���v��
���µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �����Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����o���u�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�l�]���v�� �š�µ�u���µ�Z�X�� �d���v�š���v�P���v�� �����v�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v��
���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�µ�v�š�µ�š�� �‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �����v��
�‰���v�]�v�P�l���š���v���l�}�u�‰���š���v�•�]�����•�������Œ�����š���Œ�µ�•�����u���v���Œ�µ�•�X��
�^���Ÿ���‰�� ���l���Œ�Ç���Á���v�� ���]�š�µ�v�š�µ�š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�]�o�]�l�]��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�������]�l�������Œ�]���•���P�]���•�}�L���•�l�]�o�o ataupun���Z���Œ����
�•�l�]�o�o�� ���•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �Ÿ�v�P�l���š�� �����v�� �Œ�µ���v�P�� �o�]�v�P�l�µ�‰��
�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�����v�Ç���X

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �s�]�•�]�� �����v��
�D�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���}�Œ�P���v�]�•���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������Œ�������š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]��
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�����v�� �u���v�Ç���o�µ�Œ�µ�Z�X�� �^�������P���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
���š���Œ�µ�•���š�µ�u���µ�Z�������v�������Œ�l���u�����v�P�U�����‰���v�P���u�����v�P���v��
�}�Œ�P���v�]�•���•�]�����]���µ�š�µ�Z�l���v���µ�v�š�µ�l�������‰���š���•���u���l�]�v���l�µ���š��
�����Œ�������‰�š���•�]�� �����v�P���v�� �l�}�v���]�•�]�����l�•�š���Œ�v���o  maupun 
�]�v�š���Œ�v���o���W���Œ�•���Œ�}���v�U���š���Œ�µ�š���u���������o���u���‰���v�����‰���]���v��
�Œ���v�����v�����•�š�Œ���š���P�]�•���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X

�W���v�P���u�����v�P���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���u���v�µ�•�]����
�����]�•���•�µ���]�l���v�� �����v�P���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� ���]�•�v�]�•�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���µ�v�š�µ�l�� �•���l���o�]�P�µ�•�� �u���v�����š���l�� ���l�������Œ�r�l�������Œ��
���‰���u�]�u�‰�]�v�� �����v�P���v�� �‰�}�•�]�•�]�� ���•�š�Œ���š���P�]�•��
�������o���u�� ���}�Œ�P���v�]�•���•�]�X�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z��
���u���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v���l���v�� ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ �����‰�‰�Œ���]�•���o 
�������v�P���v�� ���‰���Œ���u���š���Œ�r�‰���Œ���u���š���Œ�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �i���o���•��
�����v�� �š���Œ�µ�l�µ�Œ�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�� �u���u�}�Ÿ�À���•�]��
���l�]�v���Œ�i���� �l���Œ�Ç���Á���v�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �‰�Œ�}�•���•�� ���Œ�������l�Œ�µ�š�u���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���š���‰�� �u���v�P�����µ�� �‰�������� �•�š���v�����Œ��
���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �l�Œ�]�š���Œ�]���� �l�}�u�‰���š���v�•�]��
�Ç���v�P�����]�š���š���‰�l���v�������o���u���:�}�����W�Œ�}�.�o���������v���l���Œ���l�š���Œ��
���‰���Œ�]�o���l�µ���Ç���v�P���•���i���o���v�������v�P���v���W���v�������E�]�o���]�X

�W���E���Z���W���E�� �d���d���� �<���>�K�>���� �W���Z�h�^���,�����E��
���^�������Z���������Z�<���^�/�E���D���h�E�'���E

�W���v���Œ���‰���v�� �'���'�� ���]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���š���Œ�l���]�š�� ���Œ���š�� �����v�P���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�P�µ���š���v�� �����µ�����Ç����
�•���Œ�š���� �‰���u�����v���Z���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �u���v�µ�•�]����
���W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �^���i�µ�u�o���Z�� �l���P�]���š���v�� ���]�o���l�•���v���l���v��
���•�������P���]�� �������v�š�µ�l�� �µ�‰���Ç���� �u���u�����v�P�µ�v�� ���µ�����Ç����
�P�}�}���� �����}�Œ�‰�}�Œ���š���� ���P�}�À���Œ�v���v������ ���]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����]���v�š���Œ���v�Ç���� �]�v�š���Œ�v���o�]�•���•�]�� �W�����}�u���v��
�W���Œ�]�o���l�µ�� �~���}������ �K�(�� ���}�v���µ���š�•�� �d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i����
���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �~���}���Œ���� �D���v�µ���o�•�U��
�W�Œ�}�š�}�l�}�o�� �<�}�u�µ�v�]�l���•�]�U�� �����v�� �^�š���v�����Œ�� �W�Œ�}�•�����µ�Œ��
���K�‰���Œ���•�]�}�v���o�U�� �•���Œ�š���� ���µ�����Ç���� �W���Œ�µ�•���Z�����v�X�� ���^���o���]�v��
�]�š�µ�U�� �•���Ÿ���‰�� �‰���v�P���u���]�o���v�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� ���]���µ���š��
�������v�P���v�����‰���v���Œ���‰���v���u���v���i���u���v���Œ�]�•�]�l�}�������v�����•�‰���l��
�l���‰���š�µ�Z���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�^�������v�P�l���v�� �‰�������� ���•�‰���l�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� ���š���l�v�}�o�}�P�]��
���]�v�(�}�Œ�u���•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�µ�‰���Ç����
���u���u�‰���Œ�����]�l�]�� �Ÿ�v�P�l���š�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� ���š���l�v�}�o�}�P�]��
���]�v�(�}�Œ�u���•�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� ���/�u�‰�o���u���v�š���•�]��
�����r���Œ�•�]�‰�� �����v�� �:���•���� �^���Œ���v���� �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �^�Ç�•�š���u��
�~�:�^�D�^�•���•�������P���]���µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l���š���Œ�µ�•�����u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•�� �����v�� �‰���Œ�����]�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� ���]�•�v�]�•��
�������o���u�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X��
���<���P�]���š���v���]�v�š���Œ�v���o�]�•���•�]���š���Œ�•�����µ�š�����]�Z���Œ���‰�l���v���������‰���š��
�u���u�����v�š�µ�l�� �]�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� ���u���v�i�µ�v�i�µ�v�P��
�Ÿ�v�P�P�]���v�]�o���]�r�v�]�o���]���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�X��

�W���Z�h�����,���E���<�K�D�W�K�^�/�^�/�����/�Z���<�^�/

�D���v�P���Á���o�]�� �o���‰�}�Œ���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �š�µ�P���•�� �����v��
���l���Á���i�]�����v�����]�Œ���l�•�]���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���‰���Œ�o�µ���l���u�]��
�o���‰�}�Œ�l���v�������Z�Á�����Z�h�W�^���>�µ���Œ�����]���•�����W���Œ�•���Œ�}���v���‰��������
�š���v�P�P���o�� �í�ñ�� ���P�µ�•�š�µ�•�� �î�ì�í�ò�� �š���o���Z�� �� ���u���u�µ�š�µ�•�l���v��
���µ�v�š�µ�l���u���v�Ç���š�µ�i�µ�]���‰���Œ�µ�����Z���v���•�µ�•�µ�v���v���‰���v�P�µ�Œ�µ�•��
�W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������i���i���Œ���v�����]�Œ���l�•�]�X���d���Œ�]�Œ�]�v�P���µ�����‰���v��
�š���Œ�]�u�����l���•�]�Z�����š���•���i���•�����i���•���������v���������]�l���•�]�����š���Œ�Z�������‰��
�W���Œ�•���Œ�}���v�X

�W���E�h�d�h�W

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�š���l������ �µ�v�š�µ�l�� �š���Œ�µ�•�� �������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����o���u�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �v���•�]�}�v���o��
�������v�P���v�� �u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �]�v�(�Œ���•�š�µ�l�š�µ�Œ��
���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����o���u�� �‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�� �µ�•���Z���v�Ç���� �����v��
���u���u�‰���Œ�l�}�l�}�Z�� �l�������Œ���������v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š����
�u���u�‰�µ�� ���u���u�����Œ�]�l���v�� �l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����P�]��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š�� �����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �}�‰�Ÿ�u���o��
���l���‰���������•���o�µ�Œ�µ�Z���‰���u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v�P���š�� �}�‰�Ÿ�u�]�•�� �u���v�P�Z�������‰�]�� ���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ó�� �����v�� �š���Z�µ�v�r�š���Z�µ�v�� �•���o���v�i�µ�š�v�Ç���X�� �������� �������P�]�š�µ��
�����v�Ç���l�� �‰���o�µ���v�P�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�u���v�(�����š�l���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�š�µ�u���µ�Z�� �����v�P���v��
�l�µ���š�� �����v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X�� �d���Œ�o�����]�Z�� �l�����]�i���l���v��
�Ç���v�P�� �����]���u���]�o�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �•�µ�����Z�� �u���v�i�����]��
�µ�Œ���š���v�����]���W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l�����]���]�Œ�]�l���v�X

�^���o�µ�Œ�µ�Z�� �‰���v�����‰���]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���‰���v�i���v�P��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �������o���Z�� �Á�µ�i�µ���� �š���l������ �l�µ���š�� �����v��
���l�}�u�]�š�u���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �^���u�µ���v�Ç���� �Ÿ�����l�� ���š���Œ�o���‰���•��
�����Œ�]�� �����µ�l�µ�v�P���v�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �W�]�Z���l�� �Ç���v�P�� �����Z�µ��
���u���u�����Z�µ�� �������o���u�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �o���v�����•���v�� �l�µ���š��
�����P�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�Z�������‰�]�� �����Œ�����P���]��
���š���v�š���v�P���v�X

���š���•�� �v���u���� ���]�Œ���l�•�]�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���U�� �]�i�]�v�l���v�� �•���Ç����
�u���v�P�Z���š�µ�Œ�l���v�� �‰���v�P�Z���Œ�P�����v�� ���•�������•���Œ�r�����•���Œ�v�Ç����
�l���‰���������‰���Œ�����W���u���P���v�P���^���Z���u�����š���•�����l���‰���Œ�����Ç�����v��
�����v�����µ�l�µ�v�P���v���•���o���u�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X��

�����o���u�� ���l���•���u�‰���š���v�� �]�v�]�U�� ���]�Œ���l�•�]�� ���u���v�P�µ�����‰�l���v��
�š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z�� �����v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� �Ç���v�P�� �Ÿ�v�P�P�]�� ���l���‰��������
���W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� ���š���•�� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� �����v��
�����µ�l�µ�v�P���v�� �‰���v�µ�Z�� �Ç���v�P�� ���]���µ�Œ���Z�l���v�� �‰��������
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���W���Œ�•���Œ�}���v�X�����W���v�P�Z���Œ�P�����v���Ç���v�P�����•���Ÿ�v�P�P�]�r�Ÿ�v�P�P�]�v�Ç����
�i�µ�P���� �l���u�]�� ���•���u�‰���]�l���v�� �l���‰�������� �����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
���š���•�� �����Œ���Z���v�� �����v�� ���]�u���]�v�P���v�v�Ç���� �����o���u��
���‰���v�P���o�}�o�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

���]�Œ���l�•�]�� �i�µ�P���� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z�� �����v��
�‰���v�P�Z���Œ�P�����v�� �l���‰�������� �i���i���Œ���v�� �u���v���i���u���v�� �����v��
�l���Œ�Ç���Á���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����l���Œ�i���� �‰���v�µ�Z�� ���������]�l���•�]��
�����v�� �l�����]�v�š�����v�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �š�µ�P���•��
�����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �•���Œ�š����
���u���v���µ�l�µ�v�P���µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l���u���Á�µ�i�µ���l���v���À�]�•�]�U���u�]�•�]��
�����v���š���Œ�P���š���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�����o���u�� ���l���•���u�‰���š���v�� �]�v�]�U�� ���]�Œ���l�•�]�� ���u���v�P�µ�����‰�l���v��
�š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z�� �����v�� ���‰�Œ���•�]���•�]�� �Ç���v�P�� �Ÿ�v�P�P�]�� ���l���‰��������
���W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� ���š���•�� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� �����v��
�����µ�l�µ�v�P���v�� �‰���v�µ�Z�� �Ç���v�P�� ���]���µ�Œ���Z�l���v�� �‰��������
���W���Œ�•���Œ�}���v�X����

�W���v�P�Z���Œ�P�����v�� �Ç���v�P�� �•���Ÿ�v�P�P�]�r�Ÿ�v�P�P�]�v�Ç���� �i�µ�P����
�l���u�]�� ���•���u�‰���]�l���v�� �l���‰�������� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���š���•��
�����Œ���Z���v�� �����v�� ���]�u���]�v�P���v�v�Ç���� �����o���u�� ���‰���v�P���o�}�o�����v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X

���]�Œ���l�•�]�� �i�µ�P���� �u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z�� �����v��
�‰���v�P�Z���Œ�P�����v�� �l���‰�������� �i���i���Œ���v�� �u���v���i���u���v�� �����v��
�l���Œ�Ç���Á���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����Œ�l���Œ�Ç���� �����v�P���v�� �‰���v�µ�Z��
�������]�l���•�]�� �����v�� �l�����]�v�š�����v�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v��
�š�µ�P���•�������v���š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P���•���Œ�š����
�u���v���µ�l�µ�v�P���µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l���u���Á�µ�i�µ���l���v���À�]�•�]�U�����u�]�•�]��
�����v�� �š���Œ�P���š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l�]�v�]�� �����v�� ���]�� �š���Z�µ�v�r�š���Z�µ�v��
�Ç���v�P�����l���v�������š���v�P�X

�����v���µ�v�P�U���D���Œ���š���î�ì�í�ó

���/�Z���<�^�/���W�d���:���^�����^���Z���E��
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PROFIL DIREKSI

�D�µ�o�Ç�����] 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u��

Pendidikan :

�{ ���}�l�š�}�Œ���/�o�u�µ�����l�}�v�}�u�]�� �r�� ���l�µ�v�š���v�•�]�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �d�Œ�]�•���l�•�]��
�~�:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ó�•

�{ �D���P�]�•�š���Œ�����l�µ�v�š���v�•�]�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���d�Œ�]�•���l�•�]���~�î�ì�ì�ó�•

�{ �D���P�]�•�š���Œ���D���v���i���u���v�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���d�Œ�]�•���l�Ÿ���~�î�ì�ì�ñ�•

�{ �^���Œ�i���v�������l�}�v�}�u�]�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���^�������o���•���D���Œ���š���~�í�õ�õ�ò�•

�W���v���µ�l�µ�v�P���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���W

�{ �^���Œ�Ÿ�.�l���š�����l�µ�v�š���v�•�]���^�Ç���Œ�]���Z���~�^���^�•�U���d���Z�µ�v���î�ì�í�ì

�{ �����Œ�Ÿ�.�������W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���D���v���P���u���v�š���������}�µ�v�Ÿ�v�P���~���W�D���•�U��
Tahun 2007

�{ ���l�µ�v�š���v���r���Z���P�]�•�š���Œ���E���P���Œ�������r�í�ó�í�ñ�î

Karier  :

�{ �D���v�i�������š�� �•�������P���]�� ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �h�š���u���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l��
���P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�{ �'���v���Œ���o���D���v���P���Œ���<�}�u���Œ�•�]���o�������v���W���v�P���u�����v�P���v�����h�•���Z����
�W�d���<�Œ���l���š���µ�������v�����Œ���^���u�µ�����Œ�����'�Œ�}�µ�‰���W�d���<�Œ���l���š���µ���^�š�����o��
�~�W���Œ�•���Œ�}�•�U���d���l�X�����~�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ò�•

�{ �'���v���Œ���o�� �D���v���P���Œ�� �<���µ���v�P���v�U�� �^���D�� �˜�� �/�d�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ��
�����v�����Œ�� �^���u�µ�����Œ�����'�Œ�}�µ�‰�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ�� �^�š�����o�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�U��
�d���l�X���~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�ï�•

�{ �<���‰���o���� ���]�À�]�•�]�� �<���µ���v�P���v�� �˜�� ���l�µ�v�š���v�•�]�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ��
�������v�����Œ�� �^���u�µ�����Œ���� �'�Œ�}�µ�‰�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ�� �^�š�����o�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�U��
�d���l�X�~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�í�ì�•

�{ �<���‰���o�������]�v���•�����l�µ�v�š���v�•�]���W�d���<�Œ���l���š���µ�������v�����Œ���^���u�µ�����Œ����
�'�Œ�}�µ�‰���W�d���<�Œ���l���š���µ���^�š�����o���~�W���Œ�•���Œ�}�•�U���d���l�X���~�í�õ�õ�õ�r�î�ì�ì�ð�•

�{ �D�µ�o���]�� �����Œ�P�����µ�v�P�� �����v�P���v�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ�� �����v�����Œ��
���^���u�µ�����Œ�����'�Œ�}�µ�‰�� �W�d�� �<�Œ���l���š���µ�� �^�š�����o�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�U�� �d���l�X�U��
���~�•���i���l���:���v�µ���Œ�]���í�õ�õ�ó�•
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�����o�] 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v

Pendidikan 

�{ �W�Œ�}�P�Œ���u�� ���}�l�š�}�Œ���o�� ���l�µ�v�š���v�•�]�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
���W�����i�����i���Œ���v���~�î�ì�í�ì�•

�{ �D���P�]�•�š���Œ�� �^���]�v�•�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �'�����i���Z�� �D��������
�~�î�ì�ì�í�•

�{ �^���Œ�i���v�������l�}�v�}�u�]�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�����µ�v�P���,���©�����~�í�õ�õ�ò�•

Karier  :

�{ �D���v�i�������š���•�������P���]�����]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���i���l�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �<���µ���v�P���v�� �W�d�� ���P�Œ�}�v���•�]���� �����v���µ�v�P��
�~�î�ì�í�ñ���r���î�ì�í�ò�•

�{ ���}�•���v���W�Œ�}�P�Œ���u���D���P�]�•�š���Œ�����l�µ�v�š���v�•�]���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
�D���Œ���µ���µ���v�����:���l���Œ�š�����~�î�ì�í�ï�r�^���l���Œ���v�P�•

�{ ���}�•���v���W�Œ�}�P�Œ���u���D���P�]�•�š���Œ�����l�}�v�}�u�]���^�Ç���Œ�]���Z���^�d�/����
�d���Ì�l�]�����:���l���Œ�š�����~�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ñ�•

�{ ���}�•���v���W�Œ�}�P�Œ���u���D���P�]�•�š���Œ�����l�µ�v�š���v�•�]�U�����h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
�D�µ�Z���u�u�����]���Z�U�� �^�d�/���� �^�^�Á�������Ç���_�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•��
�W���v�����•�]�o�����~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�î�•

�{ �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l�� �^�D�µ�Œ�v�]�� �����v�� �����l�Z�Ÿ���Œ�_��
�~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�î�•

�{ �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l�� �^�d�}�v�]�� �,�� �Z���Ÿ�u�_��
���~�î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�í�•

�{ �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l�� �^�����u�����v�P�U�� �^�µ�š�i�]�‰�š�}��
���E�P�µ�u���Œ�������v���Z���l���v�_���~�î�ì�ì�ñ�r�î�ì�ì�ô�•

�{ �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l�� �^�<�:���� �^�µ�u�����Œ�_��
���~�í�õ�õ�ð�r�í�õ�õ�õ�•
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�,���Œ�u���Á���v 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���/�v�À���•�š���•�]

Pendidikan :

�{ �D���P�]�•�š���Œ�� ���l�µ�v�š���v�•�]�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �W�����i�����i���Œ���v��
�~�î�ì�ì�ò�•

�{ �^���Œ�i���v���v�� ���l�}�v�}�u�]�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �'�����i���Z�� �D��������
�~�í�õ�õ�õ�•

�W���v���]���]�l���v���W���v���µ�l�µ�v�P���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���W

�{�� �����Œ�Ÿ�.�������W�Œ�}�(���•�]�}�v���o���D���v���P���u���v�š�����������}�µ�v�Ÿ�v�P 
�~���W�D���•�U���d���Z�µ�v���î�ì�ì�ô

�{�� ���l�µ�v�š���v���t���Z���P�]�•�š���Œ���E���P���Œ�������l�µ�v�š���v���~�í�õ�õ�õ�•

Karier  :

�{ �D���v�i�������š���•�������P���]�����]�Œ���l�š�µ�Œ���/�v�À���•�š���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���i���l�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v�������v���^�µ�u�����Œ�������Ç�����D���v�µ�•�]����
�W�d���d�]�Œ�š�����'���u���Z���Z�]�‰���Z�������v���µ�v�P���~�î�ì�í�ñ���r���î�ì�í�ò�•

�{ �,���������K�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����&�]�v���v�������˜���/�v�À���•�š�}�Œ���Z���o���Ÿ�}�v 
�W�d���D�]�š�Œ���•���i���Z�š���Œ�����^���P���Œ�����^���i���Ÿ�U���d���l�X�U���u���u�����Œ��
�}�(���/�v���]�l�������v���Œ�P�Ç���'�Œ�}�µ�‰���:���l���Œ�š�����~�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ñ�•

�{ �,���������}�(�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����W�o���v�v�]�v�P�U���/�v�À���•�š�}�Œ���Z���o���Ÿ�}�v�U��
���v�������}�•�š�����}�v�š�Œ�}�o���W�d���D�]�š�Œ�������Z�š���Œ�����^���P���Œ�����^���i���Ÿ�U��
�d���l�X���~�î�ì�í�í�r�î�ì�í�ï�•

�{ ���W�� �˜�����Æ�‰���v�•���•�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �D���v���P���Œ                               
�W�d�����/�E���K�^���d�U���d���l�X���~�î�ì�í�ì�r�î�ì�í�í�•

�{ �����Ÿ�v�P�� ���W�� �˜�� ���Æ�‰���v�•���•�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �D���v���P���Œ      
�W�d���/�E���K�^���d�U���d���l�X���~�î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�ì�•

�{ �^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�� �t�� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���]�À�]�•�]�}�v                              
�W�d���/�E���K�^���d�U���d���l�X���~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ó�•

�{ �&�]�v���v���]���o�� ���v���o�Ç�•�š�� �W�d�� �/�E���K�^���d�U�� �d���l�X��
���~�î�ì�ì�í�r�î�ì�ì�ï�•

�{ �����•���� �D���v���P���Œ�� �h�<�D�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �'�����i���Z�� �D��������
�~�î�ì�ì�ì�r�î�ì�ì�í�•

�{ �D���Œ�l���Ÿ�v�P�� ���v���o�Ç�•�š�� �W�d�� �D�����Œ�•�l�� �^�����o���v����
���/�v���}�v���•�]�����~�í�õ�õ�õ�r�î�ì�ì�ì�•
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�D�µ�o�Ç�����]
���]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u��

�����o�]
���]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v

�,���Œ�u���Á���v
���]�Œ���l�š�µ�Œ���/�v�À���•�š���•�]
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TANGGUNG JAWAB PELAPORAN TAHUNAN

�^���•�µ���]�� �����v�P���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���v���Œ���]�š�l���v���>���‰�}�Œ���v���<���µ���v�P���v���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v���µ�v�š�µ�l���š���Z�µ�v���Ç���v�P�������Œ���l�Z�]�Œ���‰���������š���v�P�P���o���ï�í�������•���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�U�� ���>���‰�}�Œ���v�� �d���Z�µ�v���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �‰���v���Œ���‰���v�� �š���š���� �l���o�}�o���U�� �‰���o���l�•���v�����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
�•�}�•�]���o�U�������v�����]�v�(�}�Œ�u���•�]���o���]�v�v�Ç�����Ç���v�P���Œ���o���À���v�������v���•�]�P�v�]�.�l���v�������P�]���‰���Œ�����‰���u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X

�<���u�]�� �•���P���v���‰�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç���š���l���v�� �l�������v���Œ���v�� �>���‰�}�Œ���v�� �d���Z�µ�v���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X��

�W�d���:���^�����^���Z���E��

�����v���µ�v�P�U���ò���D���Œ���š���î�ì�í�ó

�����t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^

�d�,���,�/�Z���^���^�d�Z�K���/�E�/�E�'�Z���d 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u������ 

�^�h�d���E���D���/�•�K�E���Z�h�^���/ 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�D�K�,���D�������:�h�^�h�&���,���D�<�� 
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

���/�Z���<�^�/

�D�h�>�z�����/ 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u������

�,���Z�D���t���E 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���/�v�À���•�š���•�]

�����>�/ 
���]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v
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PROFIL 
 PERSEROAN

�/�����E�d�/�d���^���W���Z�^���Z�K���E

�s�/�^�/�������E���D�/�^�/

�W���E�������E�/�>���/

�:���:���<���>���E�'�<���,���W���Z�^���Z�K���E

�^�d�Z���d���'�/���W���Z�^���Z�K���E

�<�K�D�W�K�^�/�^�/���W���D���'���E�'���^���,���D

�W�K�Z�d�K�&�K�>�/�K�����/�^�E�/�^

�/�E�&�K�Z�D���^�/�����E���<���W���Z�h�^���,�����E��
�����E���W���Z�h�^���,�����E�����&�/�>�/���^�/

�^�d�Z�h�<�d�h�Z���K�Z�'���E�/�^���^�/

�W�Z�K�&�/�>���<���W���>�������/�s�/�^�/���W���Z�^���Z�K���E
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IDENTITAS PERSEROAN 

�E���u�� �W�d���:���•�����^���Œ���v��

���o���u���š Kantor Pusat 
�:�o�X���d�µ�����P�µ�•���/�•�u���]�o�������‰���v���E�}�X���í���������>���v�š���]���ï�� 
�����v���µ�v�P���ð�ì�í�ï�ð���t���/�E���K�E���^�/�� 
�W�Z�}�v�����W�����ò�î�r�î�î���î�ñ�ï���ñ�ó�ó�í���ò�î�r�î�î���î�ñ�ï���ñ�ó�ó�î 
�&���Æ�]�u�]�o�����W�����ò�î�r�î�î���î�ñ�ï���ñ�ó�ó�ï 
�t�����•�]�š�����W�����Á�Á�Á�X�i���•���r�•���Œ���v���X���}�X�]�� 
���u���]�o�����W�����u���]�o�›�i���•���r�•���Œ���v���X���}�X�]��

�<���v�š�}�Œ���Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�(�� 
�t�]�•�u�����<�}�����o���>���v�š���]���õ�� 
�:�o�X���,�X�Z���Z���•�µ�v�����^���]�����<���À�X�����r�ð 
�:���l���Œ�š�����^���o���š���v���r���/�E���K�E���^�/�� 
�W�Z�}�v�����W�����ò�î�r�î�í�î�ñ�î���ð�ñ�ï�ñ

�����•���Œ���W���u�����v�š�µ�l���v �W���Œ���š�µ�Œ���v���������Œ���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š 
�E�}�u�}�Œ���î�ò���d���Z�µ�v���î�ì�ì�í

�d���v�P�P���o���W���v���]�Œ�]���v �ò���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�ì�ð 
�����Œ�����•���Œ�l���v�����l�š�����W���v���]�Œ�]���v���E�}�u�}�Œ���ð���d���v�P���o���ò���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�ì�ð���Ç���v�P��
���]���µ���š�����]���Z�������‰���v���E�}�š���Œ�]�•���D���]���Á���Œ�����E���]�v�P�P�}�o���v�U���^�X�,�X

�<���P�]���š���v���h�•���Z�� �<���P�]���š���v�����µ�•���Z�������W���Œ�•���Œ�}���v���������o���Z�����‰���v�P�µ�•���Z�����v�������]�����]�����v�P������
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���u���o�]�‰�µ�Ÿ���W

�{ ���]�����v�P�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�V����

�{ ���]�����v�P�������v���Œ�P�]���š���Œ�u���•�µ�l�����‰���v�Ç�����]�����v�����‰�Œ���•���Œ���v�������o�]�•�š�Œ�]�l�������v�l���š���µ����
�����Z���v���������l���Œ�V

�{ �d���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�V��

�{ ���]�����v�P�����‰���v�P���u�����v�P���v�����l���Á���•���v���š���Œ�u���•�µ�l�����‰���v�P���o�}�o�����v���o�]�u�����Z�U����
�‰���v�P���o�}�o�����v�����•���u�‰���Z�U�������v�����‰���v�Ç�����]�����v�������]�Œ�������l�µ�V

�{ �W���v�Ç�����]�����v�����‰�Œ���•���Œ���v�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l���Á���•���v�V��

�{ �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����o���]�v�v�Ç��

�:�µ�u�o���Z���^���Z���u �ô�ô�X�ð�ó�õ�X�ñ�î�ï�����o���u�����Œ���•���Z���u�����]�š���u�‰���š�l���v�������v�����]�•���š�}�Œ

�W���u���P���v�P���^���Z���u�� �W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š �ó�õ�U�í�í�9

�W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U���d���l �í�ò�U�õ�ñ�9

�W�d�������l�Œ�]���o���v���������À���o�}�‰�u���v�š �ï�U�ó�ò�9

�W�d���/�v���������/�v�š���Œ�v�µ�•�� �ì�U�í�ô�9
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VISI 2021

�^�D���E�:�����/��
���h�D�������,�K�>���/�E�'��
���/�E�&�Z���^�d�Z�h�<�d�h�Z��
���d���Z�����W���E���z���E�'��

���W�Z�K�&���^�/�K�E���>�������E��
���d���Z�W���Z�����z���_

MISI 
�{ �D���u�‰���Œ�����‰���š�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���r

�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �•���Œ�š���� �u���u�����Œ�]�l���v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]-
���Œ�� ���+�����š�� �����P�]�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]��
�l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�������]���:���Á���������Œ���š

�{ �D���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �Ç���v�P�� �}�‰�r
�Ÿ�u���o�� �����P�]�� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �����v�� �‰���r
�u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v���o���]�v�v�Ç��

�{ �D���v�i���o�]�v�� �l���u�]�š�Œ�����v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�P���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �����v�� �������Œ���Z�� �•���Œ�š����
�����Œ�•�]�v���Œ�P�]�� �����v�P���v�� ���h�D���U�� ���h�D�E�U�� �����v��
�^�Á���•�š��

�{ �D���u���l�•�]�u���o�l���v�������v���u���v�P���u�����v�P�l���v��
�‰�}�š���v�•�]�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v
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�W���E�z���D�W�h�Z�E�����E���s�/�^�/�������E���D�/�^�/��
���W���Z�^���Z�K���E 

�W�������� �d�Œ�]�Á�µ�o���v�� �/�/�/�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�� �À�]�•�]�� �����v�� �u�]�•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š���� �‰���u���š�����v�� �����v�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
���]�•�v�]�•�� �•���Z�]�v�P�P���� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �Z���v�����v���� ���:���v�P�l����
�W���v�i���v�P�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�î�ì�í�ó�r�î�ì�î�í�•�� �����‰���š��
���u���u���v�š���‰�l���v�� �‰�}�•�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���Œ�����‰���v�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v��
�u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���� �l�]�v���Œ�i����
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�W���v�i�������Œ���v���s�]�•�]���<���������‰���v��

�s�]�•�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �P���u�����Œ���v�� �u���•���� �����‰���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���v�š�µ�l���v�� �š�µ�i�µ���v�� �����v��
�����]�š���r���]�š�����Ç���v�P���]�v�P�]�v�����]�����‰���]���~�����•�]�Œ���������v�����•�š���š���•�X��

�s�]�•�]�W

�^�D���v�i�����]�� ���h�D�����,�}�o���]�v�P�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���d���Œ�����‰���v���z���v�P���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�������v���d���Œ�‰���Œ�����Ç���_

�<���š�����l�µ�v���]�������Œ�]���À�]�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ�•�����µ�š���������o���Z�W

���X �,�}�o���]�v�P

�{ �D�}�����o�� ���]�•�v�]�•�� �u���v�i�����]���K�‰���Œ���Ÿ�v�P 
 �/�v�À���•�š�u���v�š���,�}�o���]�v�P�X

���X �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

�{ �W�Œ���•���v�š���•�]�� �l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �‰���v�����‰���š���v��
���l�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ�� ���]�š���Œ�P���š�l���v�� �����Œ�]�� �����o���v�i����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �� �������Œ���Z�� ���]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�î�í��
�•�������•���Œ���ï�ì�9�X

�{ �^���l�š�}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�������Œ���š�����u���v�����‰���š�l���v��
�í���l�}�v�•���•�]�����š���µ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���i���o���v���š�}�o���‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ô�X

�{ �^���l�š�}�Œ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �o���µ�š�� �u���v�����‰���š�l���v��
�í�� �l�}�v�•���•�]�� ���š���µ�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �‰���o�����µ�Z���v��
�‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�õ�X

�{ �^���l�š�}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���µ�����Œ�������u���v�����‰���š�l���v��
�í�� �l�}�v�•���•�]�� ���š���µ�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �µ�����Œ���� �‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ô�X

���X �d���Œ�����‰���v

�{ �d�}�š���o�����•���š�� �u���v�����‰���]�� �Z�‰���ñ���d�Œ�]�o�]�µ�v�� �‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�{ �D���o���l�µ�l���v�� �/�W�K�� �‰�������� �Z�}�o���]�v�P�� �‰��������
���š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ô�� �����v�� �í�� �~�•���š�µ�•�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�X

���X �W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�������v���d���Œ�‰���Œ�����Ç��

�{ �/�v�����l�•���l���‰�µ���•���v���‰���o���v�P�P���v�������]�š���Œ�P���š�l���v��
�u���v�����‰���]���ô�ì�9�X

Menjadi �K�‰���Œ���Ÿ�v�P���,�}�o���]�v�P��

�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P���Z�}�o���]�v�P�� �������o���Z��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Z�}�o���]�v�P���Ç���v�P�� �u���u���P���v�P�� �l���v�����o�]��
���š���•���‰���Œ�µ�•���Z�����v���o���]�v�������v���i�µ�P�����u���u�]�o�]�l�]�����•���š�������v��
�•�µ�u�����Œ���‰���v�����‰���š���v���•���v���]�Œ�]�����]���o�µ���Œ�����u���v���P���u���v�š��
fee�������v���‰���v�����‰���š���v�����]�À�]�����v�X��

���������Œ���‰���� �‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� ���u�}�����o��
���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �•���u�µ�o���� �������o���Z��
 �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Z�}�o���]�v�P�� �~�E�}�v�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�•�����v�š���Œ����
�o���]�v�� �����l�•���•�� ���‰���v�����v�����v�� �l���� �����v�l�� �l�}�u���Œ�•�]���o�� ���o�����]�Z��
�•�µ�o�]�š�� ���l���Œ���v���� �‰�]�v�i���u���v�� �����v�l�� �š���Œ�•�µ���}�Œ���]�v���•�]�U��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�����Z�}�o���]�v�P���Ÿ�����l���u���u�]�o�]�l�]���l���v�����o�]�����š���•��
�l���P�]���š���v�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� ���]�•�v�]�•�� ���v���l�� �� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U��
�����v�� ���‰���v�����‰���š���v�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Z�}�o���]�v�P�� �•���v�P���š��
���š���Œ�P���v�š�µ�v�P���l���‰���������‰���Œ�(�}�Œ�u�������v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�X

�^���o���]�v�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �����v�� ���u���u�‰���Œ�o�µ���•��
�������v�P���v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�i�µ���o���v�� ���š���µ��
 �}�µ�š�‰�µ�š�� ���]�•�v�]�•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�����š�� �]�v�]�U�� �•�š�Œ���š���P�]��
 �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���l�v�]��
�����v�P���v�����u���v�P���l�µ�]�•�]�•�]���‰���Œ�µ�•���Z�����v���o���]�v���Ç���v�P���š���o���Z��
�������Œ�}�‰���Œ���•�]�X��

�^�š�Œ���š���P�]�� �‰���u���]���Ç�����v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����‰���š�� �����Œ�µ�‰���� �‰���v�����v�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���v���l�� �� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �����l�Ÿ�À�]�š���•��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Z�}�o���]�v�P�� ���š���µ�‰�µ�v�� �Ÿ���‰�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����‰���š�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����v�����v�v�Ç����
�u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�X

�������‰�µ�v���l���µ�v�P�P�µ�o���v���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���,�}�o���]�v�P���Ç���l�v�]���W��

�{ ���l�•���•�� �‰���v�����v�����v�� �‰���Œ�����v�l���v�� �l�}�u���Œ�•�]���o��
�o�����]�Z�� �����]�l�� �l���Œ���v���� �‰�]�v�i���u���v�� �‰���Œ�����v�l���v��
�Ÿ�����l���š���Œ�•�µ���}�Œ���]�v���•�]�X

�{ �������v�Ç���� �‰���v�����‰���š���v�� ���]�À�]�����v�� ���]�� �o�µ���Œ��
���‰���v�����‰���š���v�������Œ�]���Z���•�]�o�����]�•�v�]�•���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{ �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �i�µ�P���� �Ÿ�����l�� ���]�l���v���l���v��
 �Á�]�š�Z�Z�}�o���]�v�P�� �š���Æ�� ���š���•�� �‰���v�����‰���š���v�� ���]�À�]�����v��
�i�]�l���� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰��������
���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���š���µ�‰�µ�v�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
���.�o�]���•�]���o�����]�Z�������•���Œ�������Œ�]���î�ñ�9�U
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�{ �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���]���������•�l���v�� �����Œ�]�� ���l���Á���i�]�����v��
���š���µ�‰�µ�v�� �š�µ�v�š�µ�š���v�� �š���Œ�l���]�š�� �l�Œ�����]�š�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����o���u�� �Z���o�� �Ÿ�����l�� ���������v�Ç����
���:���u�]�v���v�� �<�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� ���š���µ���>���©���Œ�� �}�(��
���h�v�����Œ�š���l�]�v�P�������Œ�]���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{ �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ÿ�����l�� �š���Œ�o�]�����š�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �����o���u��
�l���P�]���š���v���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{ �������v�Ç�������}�•�š�r���8���]���v���Ç�����]�u���v�����‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�����‰���š�� �u���v���µ�l�µ�‰�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o��
�����Œ�]�����]�•�v�]�•�v�Ç�����u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�X

�^�������P���]���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �,�}�o���]�v�P�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����]�š�µ�v�š�µ�š��
�µ�v�š�µ�l�� �(�}�l�µ�•�� �u���v�P���Œ���Z�l���v�� ���]�•�v�]�•�� ���Z�}�o���]�v�P 
���•���l���o�]�P�µ�•�� ���]�•�v�]�•�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�X�� �K�o���Z��
���l���Œ���v���v�Ç���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�� ���u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� ���À���o�µ���•�]�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o����
�����v�� ���l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �� �š���Œ�Z�������‰�� �l�]�v���Œ�i���� ���]�•�v�]�•�U��
���l���µ���v�P���v�U�� �����v�� �u���v���i���u���v�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�������v���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•�X��

�W���Œ�µ�•���Z�����v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ 

�^���o���]�v�� �u���o���l�•���v���l���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�r
�‰�Œ�}�Ç���l�� �Ç���v�P�� ���]�����v���]�� ���W���E�U�� ���W�����U�� �����v�� �^�Á���•�š���U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �����P�]���v�� �‰���l���Œ�i�����v��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���‰���������•���Ÿ���‰���]�v�À���•�š���•�]���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P��
�Ç���v�P�����]�]�v�]�•�]���•�]���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�^�������P���]�����h�D�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���W���Œ�•���Œ�}���v���u���u�]�o�]�l�]��
�‰���o�µ���v�P���µ�v�š�µ�l���u���u�‰���Œ�}�o���Z���v�]�o���]���š���u�����Z���µ�v�š�µ�l��
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �‰�Œ�}�Ç���l��
�•�š�Œ���š���P�]�•�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� �����µ�l�µ�v�P���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�U�� ���l�•���•�� �u���v�����‰���š�l���v�� �‰���o�µ���v�P��
���µ�•���Z���U���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Ç���v�P�� �•���u���l�]�v�� �����Œ�l���u�����v�P�U��
�����v�������l�•���•���‰���v�����v�����v�������Œ�]���o���u�����P�����l���µ���v�P���v�X��

�/�v�]�Ÿ���o���W�µ���o�]�����K�+���Œ�]�v�P���~�/�W�K�•��

�D�µ�o���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
�/�v�]�Ÿ���o���W�µ���o�]�����K�+���Œ�]�v�P���~�/�W�K�•��atau �'�}���W�µ���o�]�������Ç���l�v�]��
�‰���v���Á���Œ���v�� �‰���Œ�����v���� �•���Z���u�� �µ�u�µ�u�� ���l���‰��������
���]�v�À���•�š�}�Œ�� �µ�u�µ�u�� �����]�l�� �,�}�o���]�v�P�� �u���µ�‰�µ�v�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v���•�������Œ���������Œ�š���Z���‰�X

���������Œ���‰�����‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v���‰���o���l�•���v�����v���/�W�K�������v�š���Œ����
�o���]�v���W

�{ �D���u�‰���Œ�}�o���Z�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�µ��
�Ç���v�P�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �}�o���Z�� �u�µ�����Z�v�Ç���� ���l�•���•��
�‰���Œ�����v�l���v�� �����v�� ���l�•���•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���•�µ�l�� �l���� �‰���•���Œ�� �µ���v�P�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v���Œ���]�š���v��
�•�µ�Œ���š�� �µ�š���v�P�� �����]�l�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�� �u���µ�‰�µ�v��
�i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X

�{ �D���u�����Œ�]�l���v�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �������À���v�š���P����
���µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v��
�����]�š�µ�v�š�µ�š�� �}�o���Z�� �����Œ�����P���]�� �‰�]�Z���l�� �µ�v�š�µ�l��
�������‰���š�� �•���o���o�µ�� ���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�µ���o�]�š���•�� �l���Œ�i����
���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�v�Ç���X

�{ �D���o���l�µ�l���v���u���Œ�P���Œ�� ���š���µ�� ���l�µ�]�•�]�•�]��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �o���]�v�� �����v�P���v�� �‰���u���]���Ç�����v��
���u���o���o�µ�]�� �‰���v���Œ���]�š���v�� �•���Z���u�� �����Œ�µ�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�‰���Œ�����‰���š���‰���v�P���u�����v�P���v���•�l���o�����µ�•���Z����
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{ �W���v�]�v�P�l���š���v�� �l���u���u�‰�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���š���‰��
�����‰���š�� �����Œ�š���Z���v�� �����o���u�� �l�}�v���]�•�]�� �����‰���‰�µ�v��
�š���Œ�u���•�µ�l�� �����o���u�� �l�}�v���]�•�]�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
���u���v�P���l�]�����š�l���v�������v�P�l�Œ�µ�š�v�Ç�����‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{ �D���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���]�š�Œ���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�P���v��
�������v�Ç���� �‰���Œ�Z���Ÿ���v�� �u�����]���� �����v�� �l�}�u�µ�v�]�š���•��
�l���µ���v�P���v�X

�{ �����v�P���v�� �u���v�i�����]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���‰�µ���o�]�l��
�Ç���v�P�� �•���Z���u�v�Ç���� ���]�‰���Œ�����P���v�P�l���v�� ���]��
�����µ�Œ�•���� �u���l���� �� �•���Ÿ���‰�� �•�����š�� �����‰���š�� ���]�‰���Œ�}�o���Z��
���À���o�µ���•�]�� ���š���Œ�Z�������‰�� �v�]�o���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�X�� ���^���Ÿ���‰��
���‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l�]�v���Œ�i���� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v��
���l�]�v���Œ�i�����l���µ���v�P���v�U���µ�u�µ�u�v�Ç�������l���v�����u���u�]�o�]�l�]��
�����u�‰���l�����š���Œ�Z�������‰���Z���Œ�P�����•���Z���u�����]�����µ�Œ�•���X
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�W���v�i�������Œ���v���D�]�•�]��

�������‰�µ�v�� �š���Œ�P���š�� �����Œ�]�� �D�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
���u���Á�µ�i�µ���l���v�� ���š���µ�� �u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v�� ���‰���� �Ç���v�P��
�u���v�i�����]���À�]�•�]�������Œ�]���‰���Œ�µ�•���Z�����v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W��

�í�X �D���u�‰���Œ�����‰���š���‰���u�����v�P�µ�v���v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�•���Œ�š���� �u���u�����Œ�]�l���v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]���Œ�� ���+�����š�� �����P�]��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]���l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�������]���:���Á����
�����Œ���š�X

�{ �D���v�����‰���š�l���v�� �ï�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� ���]��
�:���Á���������Œ���š���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�í�õ�X

�{ �Z���•�]�}�� �š�}�š���o�� �v�]�o���]�� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �í�ì��
�l���o�]�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� �W���v�Ç���Œ�š�����v��
�D�}�����o�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �~�W�D�W�•�� �‰�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�î�ì���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�î�X �D���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �Ç���v�P�� �}�‰�Ÿ�u���o��
�����P�]�� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �����v�� �‰���u���v�P�l�µ��
�l���‰���v�Ÿ�v�P���v���o���]�v�v�Ç���X

�{ �d���Œ�P���š�����]�À�]�����v���•�������•���Œ���ñ�9���r���í�ì�9���‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�î�ì���Z�]�v�P�P�����š���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�{ �d���Œ�P���š���Z���š�µ�Œ�v�� �}�v�� �/�v�À���•�š�u���v�š�� �~�Z�K�/�• 
�•�������•���Œ���ï�9���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�{ �d���Œ�P���š���Z���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç���~�Z�K���•���•�������•���Œ��
�ð�9���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�{ �/�v�����l�•�� �l���‰�µ���•���v�� �‰���o���v�P�P���v�� �u���v�����‰���]��
�ô�ì�9�X

�{ �W���v�Ç���o�µ�Œ���v�� ���^�Z�� �š���Œ�•���Œ���‰�� �����Œ�]�� �ô�ì�9��
�����v�P�P���Œ���v�X

�ï�X �D���v�i���o�]�v�� �l���u�]�š�Œ�����v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�P���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �����v�� �������Œ���Z�� �•���Œ�š����
�������Œ�•�]�v���Œ�P�]�� �����v�P���v�� ���h�D���U�� ���h�D�E�U�� �����v��
�^�Á���•�š��

�{ �D���v�����‰���š�l���v�� �î�� �‰�Œ�}�Ç���l�� ���•�š�Œ���š���P�]�•��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �����v�l���š���µ��
���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�µ�•���š���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�{ �����l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���h�D�E�� �����v��
���h�D���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���Œ�i���l���v�� �ï�� �‰�Œ�}�Ç���l��
�•�š�Œ���š���P�]�•���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z�������v�l���š���µ��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�µ�•���š���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X

�ð�X �D���u���l�•�]�u���o�l���v�� �����v�� �u���v�P���u�����v�P�l���v��
�‰�}�š���v�•�]�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v

�{ �W���v�]�v�P�l���š���v�� �Œ���š���r�Œ���š���� �‰���v�����‰���š���v��
���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������•���Œ�� �í�ì�9�� �‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�î�ì���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�î�í�X
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�d���š���� �E�]�o���]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�����Œ�u�]�v�� �����o���u�� ���W���v������
�E�]�o���]�� �Ç���v�P�� �š���Œ�µ�•�� �u���v���Œ�µ�•�� ���]�����v�P�µ�v�� �����v��
�����]�l���u�����v�P�l���v���•�������P���]�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������µ�o�š�µ�Œ���X��

�W���E�������E�/�>���/���u���Œ�µ�‰���l���v���•�]�•�š���u���l���Ç���l�]�v���v�����~�����o�]���(��
�•�Ç�•�š���u�•���Ç���v�P�����l���v���š���Œ�µ�•���u���v���Œ�µ�•�������]�����v�P�µ�v�������v��
���]�l���u�����v�P�l���v�� �•�������P���]�� ���µ�����Ç���� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
�������o���u�� �u���v�P���v�š���Œ�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���•���o���o�µ�����u���v�i�����]��
�Ç���v�P�� �š���Œ�����‰���v�� �����v�P���v�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �Ç���v�P��
���l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�������v�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

�W���v������ �E�]�o���]�� �u���v�i�����]�� �‰���v���µ���v�� �•���Ÿ���‰�� �]�v�•���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �u���o���v�P�l���Z�U�� �•�������P���]�� �i�]�Á����
�������o���u�����•���Ÿ���‰���l���P�]���š���v�U���•�������P���]���‰�����}�u���v�������o���u��
�l���•���u�����v�� �����Œ�‰�]�l�]�Œ�U�� �����v�� �•�������P���]�� �‰���Œ�Á�µ�i�µ�����v��
�•�]�l���‰�� �����o���u�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �l���‰��������
���W�����Œ�•���Œ�}���v���•���Œ�š�����P���Œ���l���o���v�P�l���Z�������o���u���u���v�����‰���]��
�s�]�•�]�������v���D�]�•�]�X

�d���š���� �E�]�o���]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�o�µ�� �µ�v�š�µ�l�� ���š���Œ�µ�•��
�����]�•�}�•�]���o�]�•���•�]�l���v�U�� ���]�]�v�š���Œ�v���o�]�•���•�]�l���v�� �����v��
�����]�š�µ�u���µ�Z�l���u�����v�P�l���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���v�i�����]��
���]�����v�Ÿ�š���•�� �����v�� �u���o���l���š�� �u���v�i�����]�� �����P�]���v�� �����Œ�]��
�����µ�����Ç���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���Œ���v���� ���]�� ���š���Z�µ�v�r�š���Z�µ�v��
���u���v�����š���v�P�� ���]�‰���•�Ÿ�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v��
���u���v�P�Z�������‰�]���š���v�š���v�P���v���Ç���v�P���•���u���l�]�v���l�}�u�‰�o���l�•��
�����Œ�]���š�µ�v�š�µ�š���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���l�µ�v���]�v�Ç���X��

�D���v�P�Z�������‰�]�� �l�}�v���]�•�]�� �� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���l���� �•���Ÿ���‰��
���]�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�o�µ�� �u���u���Z���u�]�U�� �u���u���l�v���]�U��
���u���v�i�]�Á���]�������v���u���u�����l���o�]�����]�Œ�]�������v�P���v���W���v�������E�]�o���]��
�Ç���v�P�� �����Œ�•�µ�u�����Œ�� �����Œ�]�� �l���‰�Œ�]�������]���v�U�� ���l���u���u�‰�µ���v��
�l�Z���•�U�� �����v�� �š���l������ �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]��
�š���Œ�P���š���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�X��
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�{�� �����Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� ���l�Ÿ�(�� �•�������P���]�� �����P�]���v�� �����Œ�]��
�l���o�}�u�‰�}�l�� �����o���u�� �u���v�i���o���v�l���v�� �š�µ�P���•�� �����v��
�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���v�P�Z���Œ�P���]�� �����v�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �•���‰���v�µ�Z�v�Ç����
�l���‰�µ�š�µ�•���v���l���o�}�u�‰�}�l�X

�{�� �^���o�]�v�P�������Œ�����P�]�������š���U���]�v�(�}�Œ�u���•�]�������v���‰���v�P���š���r
�Z�µ���v�� �Ç���v�P�� �Œ���o���À���v�� �����v�� �����Œ�u���v�(�����š�� �����o���u��
�l���o�}�u�‰�}�l�X

�{�� �D���v�P�Z���Œ�P���]�� �����v�� �u���v�P���‰�Œ���•�]���•�]�� �‰���v�����‰���š��
�}�Œ���v�P���o���]�v�X

�{�� �D���v���Œ�]�u���� �����v�� �u���v�P�Z���Œ�P���]�� �u���•�µ�l���v�� �����v��
�l�Œ�]�Ÿ�l���Ç���v�P���u���u�����v�P�µ�v�������Œ�]���}�Œ���v�P���o���]�v�X

�{�� �D���v�Ç���o���•���]�l���v�� �‰���Œ�u���•���o���Z���v�� �l���o�}�u�‰�}�l��
���•�������Œ�������Œ�]�(�������v�����]�i���l�•���v���X

�{�� �^���o�]�v�P�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �����v�� �u���u�}�Ÿ�À���•�]�� ���v�š���Œ��
���v�P�P�}�š���� �l���o�}�u�‰�}�l�� ���P���Œ�� �š���Œ���]�‰�š���� �•�]�v���Œ�P�]�š���•��
�l���o�}�u�‰�}�l�X

�{�� �D���v�P�Z�}�Œ�u���Ÿ�� �l���•���‰���l���š���v�� �š�µ�P���•�� �����v��
�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P���]�v���]�À�]���µ�X

�{�� �����l���Œ�i���� �����v�P���v�� �‰���v�µ�Z�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
���•���•�µ���]�������v�P���v���l���Á���v���v�P���v�v�Ç���X

�{�� �����Œ�•�]�l���‰�� �����]�o�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �š�µ�P���•��
�����v���š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�����X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �� �� �•���o�]�v�P�� �� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� ���v�š���Œ������
�����v�P�P�}�š�����l���o�}�u�‰�}�l�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �� �l���•���‰���l���š���v�� �� �š���Œ�Z�������‰�� �� �š�µ�i�µ���v����
�����Œ�•���u�������Ç���v�P�����]�v�P�]�v�����]�����‰���]�X

���������^�^�/���/�>�/�d�z

�{�� �^���v���v�Ÿ���•�����u���u�]�o�]�l�]���•�]�l���‰���l���Œ�i���������Œ�����•�]�•�l���v��
�����š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �l���u���u�‰�µ���v�� �š���o�µ�•�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
�����v���Z���v�����o���š���Œ�Z�������‰�������š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]�X

�{�� �^���v���v�Ÿ���•���� �i�µ�i�µ�Œ�� �����v�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�� �����o���u��
�u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �����š���� �����v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �•���•�µ���]��
�����v�P���v���l���Á���v���v�P���v�v�Ç���X

�{�� �^���v���v�Ÿ���•���� �u���v�P�µ���•���]�� �����v�� �u���u���v�(�����š�l���v��
�š���l�v�}�o�}�P�]�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�l�µ���o�]�š���•�������v���l�������‰���š���v�������š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]�X

�{�� �^���v���v�Ÿ���•�����u���u���o�]�Z���Œ���������v�����u���u�‰���Œ�����Z���Œ�µ�]��
�����š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]���Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X

�{�� �����Œ�š���v�P�P�µ�v�P�� �� �i���Á������ �� �š���Œ�Z�������‰�� ���l�������v���Œ���v�U��
�l���š���o�]�Ÿ���v�U�� �l���š���‰���š���v�U�� �l�������‰���š���v�� �����v��
�l�����l�µ�Œ���š���v�������š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]�X��

�Z���^�W�K�E�^�/�s��

�{�� �^���v���v�Ÿ���•���� �����Œ�•�]�v���Œ�P�]�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����o���u��
���u���v�i���o�]�v�� �Z�µ���µ�v�P���v�� �����]�l�� �����v�P���v�� �u�]�š�Œ���� �����v��
���‰���u���Œ�]�v�š���Z�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�������Ç�����š���v�P�P���‰���Ç���v�P�������‰���š�������v�����l�µ�Œ���š��
�š���Œ�Z�������‰�� �‰���o�µ���v�P�� ���]�•�v�]�•�� �•���Œ�š���� ���•���v���v�Ÿ���•����
�u���v�P���u�����v�P�l���v�� ���]�•�v�]�•�� ���•���•�µ���]�� �����v�P���v��
���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �~�����•�l���v�P�P���Œ���v�� ���Z�µ�u���Z��
�d���v�P�P���� �~���Z�d�•�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P���������Œ�o���l�µ�X��

�{�� �^���v���Ÿ���•���� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v�� �����v��
�����v���o�]�•�]�•���Œ�]�•�]�l�}���Ç���v�P���š���Œ�]�v���]�������v���š���i���u�������o���u��
�‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•�������v���l���Œ�i���•���u���X

�{�� �d���v�P�P���‰�������v���‰���Œ�Z���Ÿ���v���š���Œ�Z�������‰���l�����µ�š�µ�Z���v��
�•�‰���•�]�.�l���‰���o���v�P�P���v�U���u�]�š�Œ�������]�•�v�]�•�U���W���u���Œ�]�v�š���Z��
dan �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���o���]�v�v�Ç���X

�{�� �^���v���v�Ÿ���•�����u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰���Œ�����]�l���v�����l�µ���o�]�š���•��
�‰���o���Ç���v���v���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]���l���š���v�P�P���‰���v�������v���l���‰�����µ�o�]���v���Ç���v�P��
�Ÿ�v�P�P�]�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���Œ�u���•���o���Z���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�� �����Œ�µ�•���Z���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�������Z�l���v��
���‰���Œ�u���•���o���Z���v���W�Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]���i�]�Á�����Á�]�Œ���µ�•���Z���������o���u���u���v���v�P�l���‰��
�‰���o�µ���v�P�����]�•�v�]�•�X
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�{�� �^���o���o�µ���]�v�P�]�v���u���v�P���š���Z�µ�]�������v�������o���i���Œ���Z���o�r�Z���o��
�����Œ�µ�������P�]���l���u���i�µ���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �����Œ���v�]�� �u���v���}������ �Z���o�r�Z���o�� �����Œ�µ�� �����v�P���v�� �v�]���š��
�•���u���š���r�u���š���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�����]�l�]�� �l�µ���o�]�š���•�U��
�‰�Œ�}�•���•�� �����v�� �‰�Œ�}���µ�l�l�i���•���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š����
���•���•�µ���]�������v�P���v���l���Á���v���v�P���v�v�Ç���X

�{�� �����Œ�µ�•���Z���� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �u���š�}������ �����v��
�š���l�v�]�l�� �Ç���v�P�� �š���Œ�����]�l�� �����o���u�� �u���v�Ç���o���•���]�l���v��
���‰���Œ�u���•���o���Z���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �����Œ�‰�]�l�]�Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���Œ�µ�����Z���v��
���l�����]�i���l���v�������v���•�]�•�š���u���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �‰���v�����v�P���v�� �l���� �����‰���v�� �����o���u��
���u���v�i���o���v�l���v�����]�•�v�]�•�X

�{�� �d�]�����l���u���Œ���•�����‰�µ���•�������v���•���v���v�Ÿ���•���������Œ�µ�•���Z����
�µ�v�š�µ�l���u���v�]�v�P�l���š�l���v���l�}�u�‰���š���v�•�]�X

�{�� �^���v���v�P�� �u���o���l�µ�l���v�� ���]�•�l�µ�•�]�� �����v�� �‰���Œ�š���u�µ���v��
�Ç���v�P�� �����Œ�u���v�(�����š�� �����o���u�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�X

�{�� �^���o���o�µ�� �u���v�����Œ�]�� �š���Œ�}���}�•���v�� �����v�� �]�����r�]������ �����Œ�µ��
�����o���u���u���v�P���u�����v�P�l���v���µ�•���Z���X

�{�� �����Œ�‰�]�l�]�Œ���l�Œ�����Ÿ�(�������v�������Œ�µ�•���Z���������u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v����
�‰�]�l�]�Œ���v�r�‰�]�l�]�Œ���v���l�Œ�����Ÿ�(���l���������o���u���‰���l���Œ�i�����v�X

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �š�}�o���Œ���v�•�]�� �š���Œ�Z�������‰�� �Œ���•�]�l�}�� �Ç���v�P��
�u�µ�v���µ�o�� �����Œ�]�� �•�µ���š�µ�� �]�v�}�À���•�]�� �����v�� �����Œ���v�]��
 �����Œ�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�����X

�{�� �D���u�‰�µ�� �u���v�P�l�}�u�µ�v�]�l���•�]�l���v�� �����v�P���v�� �����]�l��
�]�����r�]�������l�Œ�����Ÿ�(���•���Œ�š�����]�v�}�À���•�]���l���‰���������•���o�µ�Œ�µ�Z��
�/�v�•���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�W���Z�d�E���Z�^�,�/�W

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �]�v�š���P�Œ�]�š���•�� �Ç���v�P�� �Ÿ�v�P�P�]�� �����o���u��
���u���u�����v�P�µ�v���l���Œ�i���•���u�������]�•�v�]�•�X

�{�� �����v�P�P�����š���Œ�Z�������‰���W���Œ�•���Œ�}���v�������v���•���v���v�Ÿ���•����
�u���v�i���P�����À���o�µ���•�������v���i���Ÿ�����]�Œ�]���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �W���Œ�����Ç�����‰���������v�]���š���Ç���v�P�������]�l�������v���•���v���v�Ÿ���•����
�u���v�i���P���������v���u���u�����v�P�µ�v���l���‰���Œ�����Ç�����v�������Œ�]��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�{�� �^���o���o�µ�� �� �� �����Œ�}�Œ�]���v�š���•�]�� �� �� �l���‰�������� �� �� �‰���o���Ç���v���v������
�µ�v�š�µ�l�� �� �� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �� �� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� �� �� �����Œ�]������
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�{�� �D���u�‰���Œ�o���l�µ�l���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�• dan 
���l�}�v�•�µ�u���v�� �•�������Œ���� �����]�o�� �����v�� �Á���i���Œ�� �•���•�µ���]��
�������v�P���v���l���š���v�š�µ���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X
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�{�� �W���Œ�}�o���Z���v���<�}�v�•���•�]���:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���Z�]�v�P��
�Z�}����

�{�� �W���v�P�}�‰���Œ���•�]���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �‰���v�P�}�o���Z��
���o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �����v�� �����Z���v�� �����Œ�����Z���Ç����
�����v�� �����Œ�����µ�v�� �~���ï�•�� ���]�� �����•���� �����Á�µ���v�� �<���r
���µ�‰���š���v���<���Œ���Á���v�P������

�{�� �W���Œ�}�o���Z���v�� �‰���]�Ì�]�v���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����‰���Œ�š���u���v�������]���:�o�X���^�}���l���Œ�v�}���,���©��

�{�� �D�}���]�.�l���•�]�� �^�]�u�‰���v�P�� �^�µ�•�µ�v�� �<���Œ���Á���v�P��
�����Œ���š�������Œ�}�‰���Œ���•�]

�{�� �<���Œ�i���� �•���u���� �}�‰���Œ���•�]�� �����v�P���v�� �����v�l�� ���:�������Œ��
�����v�š���v�� �����v�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �E���P���Œ����
���µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v���W���Ç�u���v�š�� �W�}�]�v�š��
���K�v�o�]�v���������v�l���î�ñ�ì���Ÿ�Ÿ�l

�{�� �W���v�P�}�‰���Œ���•�]���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �Z�]�v�P��
�Z�}������ �^���l�•�]�� �� �í�� �~�Œ�µ���•�� �^���v�š�µ�o�� �^���o���š���v�r��
�<�����µ�v�P�,���o���v�P�•��

�{�� �W���Œ�}�o���Z���v�� �]�Ì�]�v�� �o�}�l���•�]�� �W���v�P�}�o���Z���v�� �W���•�]�Œ��
�����š�}�v�� ���]�� �����•���� �W���•���Z�� �<���o���Œ�� �<�����µ�‰���š���v��
�^�µ�u�������v�P

�{�� �W���Œ�}�o���Z���v�� �/�h�W�� �t�<�W�� �W���v���•�� ���µ�u�]��
�����]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u��

�{�� �D�}���]�.�l���•�]�� �^�]�u�‰���v�P�� �^�µ�•�µ�v�� �<���Œ���Á���v�P��
�����Œ���š�������Œ�}�‰���Œ���•�]

�{�� �<���Œ�i���� �•���u���� �}�‰���Œ���•�]�� �����v�P���v�� �����v�l�� �:�������Œ��
�����v�š���v�� �����v�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �E���P���Œ����
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v���W���Ç�u���v�š�� �W�}�]�v�š��
�K�v�o�]�v���������v�l���î�ñ�ì���Ÿ�Ÿ�l

�{�� �'�Œ�}�µ�v���� ���Œ�����l�]�v�P�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]���Á�]�r��
�^�µ�l�����µ�u�]���^���l�•�]���/

�{�� �<���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���W�:�d�� �µ�v�š�µ�l��
���W���v�����v�����v�� �W���v�P���������v�� �d���v���Z�� �:���o���v�d�}�o��
���]�•�µ�u�����Á�µ�U�� �:���o���v�d�}�o�� �^�}�Œ�}�i���U�� �������v���µ�v�P��
�/�v�š�Œ�����h�Œ�����v���d�}�o�o���Z�}�������•�������P���]���š���Œ�}���}�•���v��
�:���•���� �^���Œ���v���� �����o���u�� �� �‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� ���l�Ÿ�(��
���h�D�����µ�v�š�µ�l���‰���Œ�����‰���š���v�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�i���o���v���š�}�o

�{�� �<���Œ�i���•���u���� �K�‰���Œ���•�]�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
���‰���v���u�����v�P���v�� �‰���•�]�Œ�� �����š�}�v�� �� ���]�� �����•����
�W���•���Z���<���o���Œ

�{�� �<���Œ�i���� �•���u���� �‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v�� �&���•�]�o�]�š���•��
���W�Œ�}���µ�l�•�]���K�]�o�����v�����'���•�����]���W�}�v���}�l���d���v�P���Z��
�<�����µ�‰���š���v�������l���•�]��

�{�� �W���Œ�}�o���Z���v�� �/�h�W�� �t�<�W�� �W���v���•�� ���µ�u�]��
 �d���u�‰�}�u���•��

�{�� �W���u�����v�š�µ�l���v���<���Œ�i���•���u�����K�‰���Œ���•�]���~�<�^�K�•��
���‰���Œ�š���u���v

�{�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� ���d�^�� �d�}�Á���Œ�� ���]�� �������Œ���Z��
�����]�•�}�u�‰���š���<�����µ�‰���š���v���'���Œ�µ�š�U�����W���š���v�P�P���v�P��
�����v���Z���v���������o�]�����]���<�����µ�‰���š���v�������v���µ�v�P

�{�� ���l�µ�]�•�]�•�]�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]
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�{�� �'�Œ�}�µ�v���� ���Œ�����l�]�v�P�� �‰���v�P�P���o���Œ���v�� �����µ���Ÿ�v�P��
�&�]�����Œ���K�‰�Ÿ�����<�}�š���������v���µ�v�P�������v�����•���l�]�š���Œ�v�Ç����

�{�� �d�}�‰�‰�]�v�P�� �}�+�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����‰���Œ�š���u���v��
�d���u���v�•���Œ�]�� �W���v�}�Œ���u�]���� ���]�� �:���o���v��
���^�}���l���Œ�v�}�r�,���©���U�������v���µ�v�P

�{�� �:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���Z�]�v�P���Z�}�������^���l�•�]���/�/�����~�Œ�µ���•��
�<�����µ�v�P�� �,���o���v�P�r�<�����µ�v�P�� ���������l�•�� �� �u�µ�o���]��
�����Œ�}�‰���Œ���•�]�X��

�{�� �W���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ Limbah 
���D�����]�•���‰�o���v�š���/�/��

�{�� �W���v�µ�P���•���v���'�µ�����Œ�v�µ�Œ���:���Á���� �����Œ���š���µ�v�š�µ�l��
�‰���v�P�}�o���Z���v�� �•���u�‰���Z�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���]�� �d�W�W���^��
�E���u���}

�{�� �:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���Z�]�v�P���Z�}�������^���l�•�]���/�/�����~�Œ�µ���•��
�<�����µ�v�P�� �,���o���v�P�r�<�����µ�v�P�� ���������l�•�� �� �u�µ�o���]��
�����Œ�}�‰���Œ���•�]�X��

�{�� ���l�µ�]�•�]�•�]���W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ��
�{�� �W���v�µ�P���•���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v��

�‰���Œ�l���Œ���š�����‰�]���v���D�}�v�}�Œ���o�������v���µ�v�P���Z���Ç��

�{�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �u�]�š�Œ���� �l�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u��
�u���u���v���v�P�l���v�� �o���o���v�P�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�:���o���v���d�}�o�����]�•�µ�u�����Á�µ�X

�{�� �^���o���•���]�v�Ç�����l�}�v�š�Œ�µ�l�•�]���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���W�o���v�š���/�/��
�����Á�µ���v�X

�{�� �D�µ�o���]�v�Ç�����‰���u�����v�P�µ�v���v���:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ��
�K�µ�š���Œ���Z�]�v�P���Z�}�������^���l�•�]���î���X

�{�� �/�v�]�•�]���•�]���‰�Œ�}�Ç���l���i���Œ�]�v�P���v���P���•���<�}�š���������‰�}�l��
�����v�������l���•�]

�{�� �W���v�P�}�‰���Œ���•�]���v���/�v�š���Œ�v���š���^���Œ�À�]�������W�Œ�}�À�]�����Œ
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�Œ�]�l���v�� ���h�D���� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �Ç���v�P�� �����Œ�P���Œ���l�� ���]��
�����]�����v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X�� �D�]�š�Œ���� �•�Á���•�š���� �Ç���v�P�� ���•���•�µ���]��
�����v�P���v�� ���l�}�u�‰���š���v�•�]�v�Ç���� �š���Œ�•�����µ�š�� �����]�Z���Œ���‰�l���v��
�u���u�‰�µ�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �����o���u��
���u���v�P���u�����v�P�l���v�����h�D���X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���~�W���Œ�����•���W�Œ�}�‰�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š��
�E�}�X�� �î�ò�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�í�� �š���v�š���v�P�� �‰���v���]�Œ�]���v�� �W�d�� �:���•����
�^���Œ���v���� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�µ�����Z�� �u���o���o�µ�]�� �W���Œ���š�µ�Œ���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z���W�Œ�}�‰�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �E�}�X���î�ì��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ï�����d���v�š���v�P���W���Œ�µ�����Z���v�����š���•���W���Œ�������E�}�X��

�D���o�]�Z���š�� �‰�}�š���v�•�]�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �u���Œ���•���� �‰���Œ�o�µ�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v���]�Œ�]�l���v�����h�D�����‰���v�P���o�}�o�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���P�µ�v����
�����‰���š�� �o�����]�Z�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �:���Á����
�����Œ���š���•���Z�]�v�P�P�����u���u�‰�µ���u���v�i�����]���‰���v�P�P���Œ���l�������P�]��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]�����]���:���Á���������Œ���š�X

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �‰���u�]�l�]�Œ���v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �‰�������� ���š���Z�µ�v��
�î�ì�ì�ð�U���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���������Œ���š���������Œ�•���u����
�u�]�š�Œ���� �•�Á���•�š���� �Ç���l�v�]�� �W�d�� �/�E�������� �˜�� ���•�•�}���]���š���•��
�>�š���X�� �~�•���l���Œ���v�P�� �W�d�� �/�v�������� �/�v�š���Œ�v�µ�•���•�� �����v�� �W�d��
�����]�š�Œ���� ���D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•�������� �d���l�� �u���v���]�r

> Pengolahan limbah medis Plant Dawuan
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�î�ò�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�í�U�� �W���Œ������ �W�Œ�}�‰�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �E�}�X��
�î�í�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ï�� �d���v�š���v�P�� �W���Œ�µ�����Z���v�� ���š���•�� �W���Œ������
�E�}�X�� �î�ì�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ì�� �d���v�š���v�P�� �W���v�Ç���Œ�š�����v�� �D�}�����o��
�W���u�‰�Œ�}�À���:�������Œ���W���������W�d���:���•�����^���Œ���v���U�������v���W���Œ������
�W�Œ�}�‰�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �E�}�X�� �î�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �d���v�š���v�P��
�W���Œ�µ�����Z���v���<�����µ�������š���•���W���Œ�������E�}�X���î�ì���d���Z�µ�v���î�ì�í�ì��
�d���v�š���v�P���W���v�Ç���Œ�š�����v���D�}�����o���W���u�‰�Œ�}�À���:�������Œ���W��������
�W�d���:���•�����^���Œ���v���X��

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �<���•���‰���l���š���v�� �����Œ�•���u���� ���v�š���Œ����
���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š�U���W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P����
�E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U���d���l�U���W�d�������l�Œ�]�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U��
�W�d�� �/�v�������� �/�v�š���Œ�v�µ�•���� �E�}�X�� �ñ�ï�ò�l�î�ó�l�^���Œ���l�� �d�P�o�W�� �î�r�î�r
�î�ì�ì�ð�� �š���v�š���v�P�� �W���v���]�Œ�]���v�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���U�� �u���l����
���]���µ���š�����l�š���� �W���v���]�Œ�]���v�� �E�}�X���ð���d���v�P�P���o���ò���&�����Œ�µ���Œ�]��
�î�ì�ì�ð�����]�Z�������‰���v���D���]���Á���Œ�����E���]�v�P�P�}�o���v�U���^�,���E�}�r
�š���Œ�]�•�� ���]�� �����v���µ�v�P�� �����v�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �W���v�P���•���Z���v��
�W���v���]�Œ�]���v�� �}�o���Z�� �D���v�š���Œ�]�� �<���Z���l�]�u���v�� �����v�� �,���D��
�š���v�P�P���o�� �í�ï�� �D���]�� �î�ì�ì�ð�� �E�}�X�� ���r�í�í�ó�õ�ò�� �,�d�X�ì�í�X�ì�í�X
�d�,�X�î�ì�ì�ð�X

�^�µ���š�µ�� �š���v�š���v�P���v�� �š���Œ�•���v���]�Œ�]�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���•�������P���]�� ���h�D���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� ���u���u�µ�o���]��
���µ�•���Z���v�Ç���� �����Œ�]���P�Œ�����v�� �.���o���� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���]�����v�P����
���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �i���o���v�� �š�}�o�U�� �����v�����Œ���U��
���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �u���•�•���o�V�� �� ���]�����v�P�� �� ���v���Œ�P�]�� �š���Œ�u���•�µ�l����
�‰���v�Ç�����]�����v�� �� �‰�Œ���•���Œ���v���� �� �o�]�•�š�Œ�]�l�� �����v�l���š���µ�� �����Z���v����
�����l���Œ�V�� �š���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�V�� ���]�����v�P�� �� ���‰���v�P���u�����v�P���v����
�l���Á���•���v�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�U��
���‰���v�Ç�����]�����v�� �� ���]�Œ�� �����l�µ�U�� �‰���v�Ç�����]�����v�� �� �‰�Œ���•���Œ���v������
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����l���Á���•���v�V���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����o���]�v�v�Ç���X

�^�������P���]�u���v���� �l�]�š���� �l���š���Z�µ�]�� �����Z�Á���� �]�v�À���•�š���•�]��
�����]�����v�P�� �µ�•���Z���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �µ�u�µ�u�v�Ç���� ���u���u�]�o�]�l�]��
�l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �‰�������š�� �u�}�����o�� �����v��
�����Œ�i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�U���•���Œ�š�����(�µ�o�o�Ç���Œ���P�µ�o���š�����X��

�E���u�µ�v�������v�P���v���Ÿ�����l���l���v���o���o���o���Z�U���•���o�µ�Œ�µ�Z�����i���i���Œ���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�µ�‰���Ç���� �u���v�]�v�P�l���š�l���v���� ���À���o�µ�� 
���•���Z�]�v�P�P�����u���u�‰�µ�������Œ�•���]�v�P���•�������Œ�������l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�������v��
�}�‰�Ÿ�u���o�U�� �u���µ�‰�µ�v�� �����l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� ���h�D�E�U��
���h�D���U�� �•�Á���•�š���� �o���]�v�v�Ç���� �����o���u�� ���u���u�‰���Œ�����‰���š��
�Œ�����o�]�•���•�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �i���i���Œ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�µ�•��
���u���v���Œ�µ�•���u���v���}���Œ���l�������Œ�����P���]���Œ�]�v�š���v�P���v�������o���u��
�µ�‰���Ç���� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �u���u�‰�µ��
�u���u�����Œ�]�l���v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]���Œ�����+�����š���P�µ�v�����u���v���µ�l�µ�v�P��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]�����]���:���Á���������Œ���š�X

�^�š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� �š���‰���š�U�� �l�}�u�]�š�u���v�� �����v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�•�]��
�Ç���v�P���l�µ���š�U���•���Œ�š�����‰���v���Œ���‰���v���v�]�o���]�r�v�]�o���]���W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �l�µ�v���]�� �l�������Œ�Z���•�]�o���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����]�l��
�•�������P���]�����P���v�š���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U���u���µ�‰�µ�v���•�������P���]��
�‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P���Z���Œ�µ�•���‰�Œ�}�.�š���}�Œ�]���v�š�����X��

�s�]�•�]�� �����v�� �u�]�•�]�� �:���•���� �^���Œ���v���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���‰���v���µ���v��
�����P�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �]�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�•�� �������o���u��
�u���Á�µ�i�µ���l���v���u���v�i�����]���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�����u���u�]�o�]�l�]��
�}�Œ�]���v�š���•�]�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �����o���u��
�i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X

�d���v�š���v�P���v�� �Ç���v�P�� �������� �Ÿ�����l�� ���u���v�Ç�µ�Œ�µ�š�l���v��
�o���v�P�l���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v�� �Œ���v�����v����
���]�v�À���•�š���•�]�� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����Œ�����•���Œ�l���v��
���•�š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�•�µ�•�µ�v�� �����v�P���v�� �����Œ�u���š�U��
���u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �]�v�š���Œ�v���o�� �u���µ�‰�µ�v��
�Œ�]�•�]�l�}���Ç���v�P���Z���Œ�µ�•���l���u�]�����š���•�]�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v���v�Ÿ���•���� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �•���Ÿ���‰��
���Œ�������o�]�•���•�]�� �Œ���v�����v���� �]�v�À���•�š���•�]�� ���l���v�� ���u���v�•�Ÿ�u�µ�o�µ�•��
�š�µ�u���µ�Z�v�Ç�����•�]�v���Œ�P�]�����v�š���Œ���o�]�v�]�����]�•�v�]�•�������v�����u���u�����Œ�]��
�u���v�(�����š�� �����•���Œ�� �����P�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���l�]�v���Œ�i����
dan  �À���o�µ���� �š���Œ�����]�l�� �l���‰�������� �‰���Œ���� �‰���u���v�P�l�µ��
���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X

�W���E�'���D�����E�'���E���h�^���,���������E���/�E�s���^�d���^�/��

�d���,���W���/�E�/�^�/���^�/���~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ô�•

�d���,���W���/�E�/�^�/���^�/���~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ô�•

�^���•�µ���]�� �����•���Œ�� �‰���v���]�Œ�]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����v�P���v��
�������Œ�����P���]�� �‰�}�š���v�•�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š��
�Ç���v�P�� �����o�µ�u�� �����Œ�l���u�����v�P�� �•�������Œ���� �u���l�•�]�u���o�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�µ�o���]�� �����v�P���v�� �(�}�l�µ�•�� �]�v�]�•�]���•�]��
�‰�������� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� �i���o���v�� �š�}�o�� �•�������P���]�� �š���Z���‰��
���Á���o�� �Ç���l�v�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}�����U�� �:���o���v��
�d�}�o�� �����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�U�� �:���o���v�� �d�}�o��
�^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�l�}�i���U�������v�������v���µ�v�P���/�v�š�Œ�����h�Œ�����v���d�}�o�o��
�Z�}�������~���/�h�d�Z�•�X��

�/�v�]�•�]���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š��
���u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �‰���v�µ�Z�� �����Œ�]�� ���‰���u���P���v�P��
�•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �D���u���Z���u�]�� �����Z�Á����
���l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l���i���o���v���š�}�o���u���Œ�µ�‰���l���v���]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P��
�‰�������š���u�}�����o�U���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�ì�ñ���‰���Œ�����‰���u���P���v�P��
�•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���‰���l���š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
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�u�}�����o�������•���Œ���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�]���Z�‰���í�ì���u�]�o�]���Œ�����Œ�µ�‰�]���Z��
�u���v�i�����]�� �Z�‰�� �ï�í�ì�� �u�]�o�]���Œ�� �Œ�µ�‰�]���Z�� �Ç���v�P�� ���]�•���š�}�Œ�l���v��
�������Œ�š���Z���‰���•���•�µ���]���l�����µ�š�µ�Z���v�X

�,�]�v�P�P���� �•�����š�� �]�v�]�U�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �u�}�����o�� �����•���Œ��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�� �u���v�i�����]�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�� �î�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �Á�µ�i�µ���� �l���‰���Œ�����Ç�����v��
���W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������Œ���� ���l�}�v�•�]�•�š���v��
�u���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �����Œ�����P���]�� �‰���o�µ���v�P�� �µ�•���Z���U��
�Ç���v�P�� �•���i���o���v�� �����v�P���v�� �À�]�•�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���������Œ���š�X����

�W���v�P�P�����µ�v�P���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�� �����v��
���]�v�À���•�š���•�]�� �i���v�P�l���� �u���v���v�P���Z�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���•�š�Œ���š���P�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•�������P���]��
���P���v�š�� �}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� �i�µ�P����
�������‰���š�� �•���P���Œ���� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���l���µ���v�P���v��
���•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z��
�����P�]�� �‰���Œ���� ���‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�X�� �K�o���Z�� �l���Œ���v���v�Ç����
�������v�P���v�����u���o�]�Z���š���‰�}�š���v�•�]�����v���Œ�P�]���u�]�����•�š�Œ�����u dan 
���l�����µ�š�µ�Z���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���o���u���Ÿ�l���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u�����v�š�µ�l�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]��
�����v���W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����‰���������š���Z�µ�v���î�ì�ì�ò�X

�����v�P���v�� �•���u���v�P���š�� �����v�� �l�}�u�]�š�u���v�� �Ç���v�P�� �l�µ���š��
�•���o�µ�Œ�µ�Z���}�Œ�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�U���•���š���o���Z���u���o���o�µ�]�����‰�Œ�}�•���•��
�]�v�]�•�]���•�]�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �‰���v�i���v�P�U�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ó��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �W�d�� �:���•���� �D���Œ�P���� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�U��
�d���l�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �l�}�v�•���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �u���o���o�µ�]�� �W�d��
���D���Œ�P�������^���Œ���v�����:�������Œ�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �u���o�]�Z���š�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u��
���]�l���o�}�o���� �•�������Œ���� �����]�l�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D����
�‰���Œ�o�µ�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� �����o���u�� �u���v�P���o�}�o���� �o�]�u�����Z��
�u�����]�•�� �Ç���v�P�� �‰�Œ�}�‰���Œ�X�� �^���š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� ���l���i�]���v��
�•�������Œ���� �����š���]�o�U�� �����]�l�� �š���l�v�]�•�� �u���µ�‰�µ�v�� �.�v���v���]���o�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�����v�š�µ�l�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �W�d��
�:���•�����D�����]�À���•�š���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�ì�ó�X

�/�v�]�•�]���•�]�� �����Œ�����P���]�� �•�µ�u�����Œ���‹�µ�]���l�� �Ç�]���o���� �Ç���v�P��
���Œ���o���š������ �����v�P���v�� �‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�� ���]�•�v�]�•�� �i���v�P�l����
���‰���v�i���v�P�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �� ���]�š���v�����]�� �����v�P���v�� ���]�v�]�•�]���•�]��
�Ç���v�P�� �����]�o���l�µ�l���v�� �u�µ�o���]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ó�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���‰���Œ�š���u���v�� �u���v���v�P���Z�� �����v��
�u���u�����v�š�µ�l�� �µ�v�]�š�� �h�•���Z���� �W���v�P�}�o���Z���v�� �W���•�]�Œ�� �~�h�W�W��
�W���•���Z�•�� ���]�� �����•���� �W���•���Z�� �<���o���Œ�U�� �^�µ�u�������v�P�� �•�������P���]��
�����Z���v�������l�µ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������š�}�v�X

�D���o�]�Z���š�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š��
���‰���•���š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���v�P�l���‰�� �‰���o�µ���v�P�� ���]�•�v�]�•��
�����v�P���v�� �u���v���]�Œ�]�l���v�� �W�d�� �:�������Œ�� �W�Œ�}�‰���Ÿ�v���}�� �‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�ì�ô�X��

���]�•�v�]�•�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �P�}�o�}�v�P���v�� ���•�•���š�� ���v�Ç���š����
�~�Œ�����o�� ���•�•���š�•�•�� �����v�� �����Ç���� �µ�v�P�l�]�š�� ���]�•�v�]�•�� ���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ��
���µ�l�µ�‰�������•���Œ���š���Œ�o�����]�Z���i�]�l�����������������v�Ç���l���v�]�o���]�����š���u�����Z��
���v�š���Œ���� �o���]�v�� �l���u�µ�����Z���v�� ���l�•���•�� �����v�� ���š���Œ�o���š���l�� ���]��
���l���Á���•���v�������v�P���v���‰���Œ�‰�µ�š���Œ���v�����l�}�v�}�u�]�X��

�^�������P���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�•���v���l���v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����D�}���]�.�l���•�]���^�]�u�‰���v�P���^�µ�•�µ�v���<���Œ���Á���v�P��
�����Œ���š�� �•���‰���v�i���v�P�� �ð�U�í�� �l�u�� �Ç���v�P�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�� �š���Z�µ�v��
�î�ì�ì�ô�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u���P���v�P�� �‰���Œ���v�� �•�������P���]��
���‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ���� �W�Œ�}�Ç���l�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���K�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P��
�����}�u�u�]�©���� dan ���Æ�����µ�Ÿ�v�P�����P���v���Ç���Ç���v�P�����]�����v�š�µ��
�}�o���Z�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���D���v���P���u���v�š�X

�D���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���]�š���v�����]�� �����v�P���v�� �����Œ�l���u�����v�P�v�Ç���� �����������Œ���‰����
���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� ���.�o�]���•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���l�µ�l���v�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�•���•�]�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �•�������P���]��
�,�}�o���]�v�P�������}�u�‰���v�Ç���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�ì�ô�X

�d���,���W���W���E�'���D�����E�'���E���~�î�ì�ì�õ�r�î�ì�í�î�•

�d���Z���‰���‰���v�P���u�����v�P���v���u���Œ�µ�‰���l���v���š���Z���‰�����Ÿ�v�����l����
�o���v�i�µ�š�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�•���•�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�•���•�]�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i�����]�� �,�}�o���]�v�P�� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �š���Œ�o�����]�Z��
�����v�P���v�� �š���o���Z�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�v�Ç���� �^���l�•�]�� �í�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����}�P�}�Œ���Z�]�v�P���Z�}�������‰���������d���Z�µ�v���î�ì�ì�õ�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �•�]�v���Œ�P�]�� �����v�š���Œ����
�,�}�o���]�v�P�� �����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� ���•���o���Z��
�•���š�µ�� �µ�‰���Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �‰�}�v�����•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���Œ�š���� ���.�o�]���•�]��
�����o���u�����u���u�����Œ�]�l���v���v�]�o���]���š���u�����Z�������P�]���W���Œ�•���Œ�}���v��
���•���Z�]�v�P�P���� �u���v�i�����]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� ���Z���v�����o��
�������o���u�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š�X

�����v�P���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�U�� ���‰���v�����‰���]���v��
���W�����Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �ñ�� �~�o�]�u���•�� �š���Z�µ�v�� �‰���Œ�š���u����
�������Œ�}�‰���Œ���•�]�U�� �•�µ�����Z�� �u�µ�o���]�� �š���Œ�o�]�Z���š�� �Z���•�]�o�v�Ç����
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �l�����v���u�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�U�� �Ç���l�v�]�� �u�µ�o���]��
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�������Œ�}�‰���Œ���•�]�v�Ç�����:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���K�µ�š���Œ���Z�]�v�P���Z�}������
�����v�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�X�� �� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� ���]��
�����]�����v�P�����v���Œ�P�]���u�]�����•�š�Œ�����u�������v���š���o���u���Ÿ�l�����š���o���Z��
�����‰���š�� ���u���u�����Œ�]�l���v�� ���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �‰���v�����‰���š���v�� �����v��
�o���������‰���������W���Œ�•���Œ�}���v�X

�<�������Œ�Z���•�]�o���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �]�v�]�� �u���v���u�����Z��
���l���‰���Œ�����Ç�����v�� �����Œ�]�� �‰���Œ���� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �����v��
�i�µ�P���� �‰���Œ���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �•���u���l�]�v��
���u���v�P�µ�l�µ�Z�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���Ç���Œ dan �‰�Œ�}�i�����š�� �����À���o�}�‰���Œ�� �����P�]��
���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v�����]���:���Á���������Œ���š�X

�D���o�]�Z���š���‰�}�š���v�•�]�������v���‰���o�µ���v�P�����]�•�v�]�•���‰���v���•�����µ�u�]��
���]���:���Á���������Œ���š���Ç���v�P���u���•�]�Z�������‰���š�������]�l���u�����v�P�l���v�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �]�l�µ�š��
�������Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� ���l�Ÿ�(�� �u�µ�o���]�� ���u���v�P���u�����v�P�l���v��
�t�<�W�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�õ��
���Ç���l�v�]���t�]�o���Ç���Z���<���Œ�i�����W���v���u�����v�P���v���~�t�<�W�•���W���v���•��
���µ�u�]�� ���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���� ���]�� �^�µ�l�����µ�u�]�� ���]�š���v�����]��
�����v�P���v�� �‰���v���]�Œ�]���v�� �W�d�� �:�������Œ�� �Z���l�]�v���� �'���}�š�Z���Œ�u���o��
�����v�� �t�<�W�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� �d���u�‰�}�u���•�� ���]�� �^�µ�u�������v�P��
���]�š���v�����]�������v�P���v���‰���v���]�Œ�]���v���W�d���t�]�l�����:�������Œ���W�}�Á���Œ�X����

�W�}�š���v�•�]�� �W�>�d�D�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z��
�•���š�µ�� �‰�Œ�}�•�‰���l�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� �����]�l���u�����v�P�l���v��
�����v�� �����v�P���v�� �š���š���‰�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� ���}�Œ����
�����µ�•�]�v���•�•�r�v�Ç���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v�����‰���š��
���l���‰���Œ�����Ç�����v�� �����Œ�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á����
�����Œ���š�� ���µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �•���o���Z��
�•���š�µ�� ���h�D���� �Ç���l�v�]�� �W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �Ç���v�P��
�������Œ�P���Œ���l�� ���]�� �����]�����v�P�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� ���]�Œ�U�� �����v�� �‰��������
���l�Z�]�Œ�v�Ç�������u���v�i�����]���‰���u���P���v�P���•���Z���u���‰�����������h�D����
���š���Œ�•�����µ�š�X�� �W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �u���v�P���Á���o�]��
���]�•�v�]�•�v�Ç�����u���o���o�µ�]���‰���v�P���o�}�o�����v���W�>�d�D�����]�Œ�}�u�‰���v�P��
�‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ì�X

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ì�U�� �•���i���o���v�� �����v�P���v�� ���l�����]�i���l���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���v���š���‰�l���v��
���‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l�� �D���•�š���Œ�‰�o���v�� �W���Œ�����‰���š���v�� �����v��
�W���Œ�o�µ���•���v�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� ���l�}�v�}�u�]�� ���/�v���}�v���•�]����
�~�D�W�ï���/�•�� �Z�]�v�P�P���� �š���Z�µ�v�� �î�ì�î�ñ�� �Ç���v�P�� ���u���Œ�µ�‰���l���v��
���Á���o�� �‰���Œ�i���o���v���v�� �‰���Œ�����‰���š���v�� ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]��
���l�}�v�}�u�]���/�v���}�v���•�]���U�����]�u���v�����ð�ì�9���‰�Œ�}�Ç���l�����•�š�Œ���š���P�]�•��
���]���v�š���Œ���v�Ç�����������o���Z���Œ���v�����v�������•�š�Œ���š���P�]�•���:���Á���������Œ���š��
�Ç���v�P�� �š���v�š�µ�� �•���i���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���‰���o�µ���v�P�� ���‰�}�š���v�•�]���o��
�����P�]�� ���W�������Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P��
���‰�Œ�}�•�‰���l�Ÿ�(�������P�]���]�v���µ�•�š�Œ�]���]�v�À���•�š���•�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X��

> Pintu Tol Bogor Ring Road
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�h�v�š�µ�l�� �]�š�µ�� ���]���µ�š�µ�Z�l���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �‰�}�o���� ���‰�]�l�]�Œ��
�~�u�]�v���•���š�•�� �Ç���v�P�� ���]�����•���Œ�]�� �}�o���Z�� �•���u���v�P���š��
�^�E�}�š�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���•�� �h�•�µ���o�_�U�� �����v�� �‰���Œ�o�µ�� �������v�Ç����
���‰���u���Z���u���v�� �����Z�Á���� �l���š���Œ�����š���•���v�� �l���u���u�‰�µ���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����o���u�� �‰���u���]���Ç�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

���š���•�� �����•���Œ�� �‰�}�o���� �‰�]�l�]�Œ�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �u���o���o�µ�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���l�µ�l���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �������v�P���v��
���<���u���v�š�Œ�]���v���W���l���Œ�i�����v���h�u�µ�u���µ�v�š�µ�l�����‰���Œ�����‰���š���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �ï�� �~�Ÿ�P���•�� �Œ�µ���•�� �š�}�o�� �Ç���]�š�µ�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v���~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�U���:���o���v��
�d�}�o�������v���µ�v�P���/�v�š�Œ�����h�Œ�����v���d�}�o�o���Z�}���������~���/�h�d�Z�•�U�������v��
�:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�� �t�� �W���•�]�Œ�� �<�}�i���� �~�^�}�Œ�}�i���•�� ���u���o���o�µ�]��
�‰���v�����v�����v���‰���v�P���������v���š���v���Z�X

�>���v�P�l���Z�� �š���Œ�}���}�•���v�� �]�v�]�� �š���Œ�Á�µ�i�µ���� �����v�P���v��
�����]�š���v�����š���v�P���v�]�v�Ç���� �<���•���‰���l���š���v�� �����Œ�•���u����
�����v�š���Œ�����D���v�š���Œ�]���W���l���Œ�i�����v���h�u�µ�u�������v�����'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�:���Á���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���š���l���v�� �•���‰���l���š�� �µ�v�š�µ�l��
���‰���v�����v�����v���‰���v�P���������v���š���v���Z���µ�v�š�µ�l���ï���~�Ÿ�P���•���Œ�µ���•��
�š�}�o���u���o���o�µ�]�����h�D���X��

�����v�P���v���š���š���‰���l�}�v�•�]�•�š���v�������v�������Œ�l�}�u�]�š�u���v�����µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���u�����v�P�l���v�� �i���o���v�� �š�}�o�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u����
���������v���W���v�P���š�µ�Œ���:���o���v���d�}�o���~���W�:�d�•�����u���v���v�����š���v�P���v�]��
�l���Œ�i���•���u���� �‰���v�����v�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���������v�� �:���o���v��
�d�}�o�����]�•�µ�u�����Á�µ�U���:���o���v���d�}�o���^�}�Œ�}�i���U�������v�����/�h�d�Z�X��

�d���Z���‰�����l�•���o���Œ���•�]���Ç���v�P���š���o���Z�����]�o���l�µ�l���v�����•���‰���v�i���v�P��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�í�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �•�š�Œ���š���P�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�����h�D�����u���v�i�����]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���µ�•�]�v���•�•���‰�o���Ç���Œ�������v���l���š���o�]�•���š�}�Œ�������P�]�����‰���Œ�����‰���š���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š��
�������v�P���v�� �u���u���v�(�����š�l���v�� �‰���o�µ���v�P�� �����o���u�� ���‰�}�š���v�•�]��
�•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �•�������Œ���� �}�‰�Ÿ�u���o�� �•���•�µ���]���•�š�Œ���š���P�]����
���µ�•�]�v���•�•�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç�������Œ�]�U�� �����Z�Á���� ���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�� �‹�µ�]���l�� �Ç�]���o���� �Ÿ�����l�� �����‰���š�� �u���u�����Œ�]�r
�l���v���v�]�o���]���š���u�����Z���Ç���v�P���•�]�P�v�]�.�l���v�������P�]���W���Œ�•���Œ�}���v��
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�u���v���}�Œ�}�v�P�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���]�� ���]�����v�P�� �����v���Œ�P�]��
�u�]���� �•�š�Œ�����u�U�� �š���o���u���Ÿ�l���U�� �����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���µ�v�š�µ�l��
�u���u�µ�o���]�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�����•�•���š�� �����•�����U��
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�h�‰���Ç���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�����•�•���š��
�����•������ ���µ�•�]�v���•�• dan menjadi  �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���Ç���Œ�� ���µ�l���v�o���Z�� �Z���o�� �Ç���v�P�� �u�µ�����Z�U��
�u���v�P�]�v�P���š�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���]�� ���]�����v�P�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�������Œ�•�]�(���š���(�µ�o�o�Ç�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �Œ���P�µ�o���š�����U�� ���•���Z�]�v�P�P����
���‰���v�����‰���]���v�� �•���•���Œ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v�P���š��
�����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �}�o���Z�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �Œ���P�µ�o���•�]�X�� �E���u�µ�v��
�����u�]�l�]���v�U�� ���l���v�����o���r�l���v�����o���� �š���Œ�•�����µ�š�� ���µ�l���v��
���u���Œ�µ�‰���l���v�� �Z���u�����š���v�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
���š���Œ�µ�•�� �����Œ�P���Œ���l�� �u���i�µ�U�� �š���š���‰�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•�µ���š�µ��
�‰�Œ�}�•���•���Ç���v�P���Z���Œ�µ�•�����]�o���o�µ�]�X��
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���µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
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�,���o�� �]�v�]�� �š���Œ�����Œ�u�]�v�� �����Œ�]�� �l�������Œ�Z���•�]�o���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���o���l�µ�l���v�� ���l�µ�]�•�]�•�]�� �•���Z���u�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
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���‰���v�P���u�����v�P���v���i���o���v���š�}�o�X���W���Œ�•���Œ�}���v���u���u�‰�µ�v�Ç���]��
�š���Œ�P���š�� �l���� �����‰���v�� �µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �u���v�P���u�����v�P�l���v��
�l���Á���•���v�������Œ�µ�����]���•���l�]�š���Œ���i���o���v���š�}�o�X
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�W���v�P���u�����v�P���v���]�v�À���•�š���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P�����µ�l�µ�‰��
�•�]�P�v�]�.�l���v�U�� �u���u���Œ�o�µ�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�����v�����v��
�Ç���v�P�� �š���‰���š�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�š�µ�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ì�r�î�ì�í�í�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���l�µ�l���v���‰�Œ�}�•���•�����‹�µ�]�š�Ç���Œ�}�o�o�]�v�P�����Ç���l�v�]��
�����v�P���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���]�À���•�š���•�]�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
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���‰���u���]���Ç�����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���v���•��
���µ�u�]�U�� �•���Œ�š���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
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�K�o���Z�� �l���Œ���v���v�Ç���U�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�]�}������ �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�í�r
�î�ì�í�ï�U���W���Œ�•���Œ�}���v���Ÿ�����l���u���v�P���i�µ�l���v���•���š�}�Œ���v���u�}���r
���o�� �����Œ�]�� �‰���Œ���� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�U�� �u���•�l�]�‰�µ�v�� �‰���Œ�]�r
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�����o���u���‰���v�P���u�����v�P���v���]�v�À���•�š���•�]�����W���Œ�•���Œ�}���v�U���}�o���Z��
�l���Œ���v���v�Ç���� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� ���•�]�v���Œ�P�]��
�����v�š���Œ�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v���u���Œ�µ�‰���l���v���•�š�Œ���š���P�]���µ�v�š�µ�l��
�u���v�i���P���� �]�v�À���•�š���•�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���u���u�‰���Œ�l�µ���š��
�‰�}�v�����•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�U�����v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v�������v�������.�o�]���•�]��
�����o���u�����u���v�]�v�P�l���š�l���v�����À���o�µ�������W���Œ�•���Œ�}���v�U�����•���Z�]�v�P�P����
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�Ç���v�P�� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�‰�������� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �}�o���Z��
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�W���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Z�]�v�P�P���� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�î�U�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �u�}�����o�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���o���v�P�l���Z�� �l���� �š���Z���‰�� �����Œ�]�l�µ�š�v�Ç���� �Ç���l�v�]�� �d���Z���‰��
���W���Œ�•�]���‰���v���W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�X
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�]�v�]�� �š���Œ���µ�l�Ÿ�� �����v�P���v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P��
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���•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�����v�����v�����‹�µ�]�š�Ç�� �Œ�}�o�o�]�v�P�U�� �������v�P���v��
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���•�•���š�� �����•�����U�� �Ç���l�v�]�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �u�µ�o���]��
�u���o���l�•���v���l���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���µ���Ÿ�v�P�� �����Œ�•���r
�u���U���W�d���:�������Œ�����v���Œ�P�]���u�µ�o���]���u���v�P���u�����v�P�l���v���^�W�r
�W���������]�l���u�µ�v�]�v�P�U�������v���W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�u�µ���]�� �u���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�^�������v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l�_�X��

�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�U�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �š���Z�µ�v�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
�]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�� ���•�•���š�� �����•������ �‰�������� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���u�����Œ�]�l���v��
���‰���v�]�v�P�l���š���v�� �À���o�µ���� �‰�������� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�X

�W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]�� �u���o���l�µ�l���v�����}�Œ�‰�}�Œ���š���� �����Ÿ�}�v 
���µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�����‰���š���Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �]�v���}�u���� �Ç���l�v�]��
�u���o���o�µ�]�� ���l�µ�]�•�]�•�]�� �•���Z���u�� �W�d�������Œ�l���Z�� �h�•���Z���� ���v���Œ�P�]��
�Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]�����•���š���‰�]�‰�������]�•�š�Œ�]���µ�•�]���P���•�X��

�W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����u���o���l�µ�l���v���‰���Œ�•�]���‰���v�����µ�v�š�µ�l��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�������š���� �����v�š���Œ�U�� �����v�� �l�}�v�•�]�•�š���v��
�������o���u���u���v�P���u�����v�P�l���v���o���Ç���v���v���š�Œ�]�‰�o�����‰�o���Ç���š���Œ�r
�u���•�µ�l�����Z���v�v���o���W���Œ�o���u���v���:�������Œ���d�s�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�� �‰�������� �]�v�À���•�š���•�]�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�U�� �:���o���v��
�d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �^���l�•�]�� �î���� �������Œ�}�‰���Œ���•�]�� �����v��
�u���u���µ�l�µ�l���v�� �����/�d������ �Ç���v�P�� �š���Œ�µ�•�� ���u���v�]�v�P�l���š�U��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�•�]���‰���v�����Œ�]�o�o�]�v�P���t�<��
�����]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���� �i�µ�P���� �u���v�µ�v�i�µ�l�l���v��
���‰���v�Ç���o���•���]���v���Ç���v�P�����µ�l�µ�‰���•�]�P�v�]�.�l���v�X

�W���Œ�l���u�����v�P���v�r�‰���Œ�l���u�����v�P���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���š���Œ�•�����µ�š�� �����Œ�����u�‰���l�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �š���Œ�Z�������‰��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �v�]�o���]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Ç���v�P�� �u���v����
���š���Œ�����Œ�u�]�v�������Œ�]���š�}�š���o���v�]�o���]�����•���š�������v���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
�Z���š�µ�Œ�v���}�v�����‹�µ�]�š�Ç���~�Z�K���•�X
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�����v�P���v�� �š���l������ ���u���v�i�����]�� ���h�D���� �š���Œ�‰���Œ�����Ç���U��
���W���Œ�•���Œ�}���v���u���v���v�P�l���‰���‰���o�µ���v�P���‰���v�����v�����v�������P�]��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���h�D���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� ���l�•���•��
���‰���Œ�u�}�����o���v�� �����Œ�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �u���o���o�µ�]�� ���•�l���u����
�‰���v���Á���Œ���v�� ���•���Z���u�� �‰���Œ�����v���� �~�/�W�K�l�/�v�]�Ÿ���š���� ���W�µ���o�]����
���K���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� ���š���µ���'�}�� �W�µ���o�]�����•���i���o���v�� �������v�P���v��
���l�����]�i���l���v���W�d�����µ�Œ�•�������(���l���/�v���}�v���•�]�����~�����/�•���X

�^���i���l�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
���o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�����•�š�Œ���š���P�]�•�������]���v�š���Œ���v�Ç�����‰���Œ�•�]���‰���v��
�š���Z���‰�����Á���o�� ���Œ���v�����v���� �/�W�K�����v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���š���µ��
�,�}�o���]�v�P�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� ���l���v�� �����]�o���l�•���v���l���v��
���d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v�����u���o���l�µ�l���v���(�}�l�µ�•�����‰���v�P���u�����v�P���v��
���]�•�v�]�•�� �Ç���l�v�]�� �����l�•�‰���v�•�]�� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•��
�����v���Œ�P�]�� ���š���Œ�����Œ�µ�l���v�U�� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l���Á���•���v��
�š���Œ�‰�����µ�� �Ç���v�P�� ���š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �����v�P���v�� ���]�����v�P��
���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �����v�P���v�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•�������P���]�� �������•�]�•��
���]�•�v�]�•���µ�v�š�µ�l���u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�� �u���v�i�����]�� �‰���u���]�v�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�Z���v�����o�������v���l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�����]���]�v���µ�•�š�Œ�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X����

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�����Ç���� �����v�P���v�� �u�µ�o���]�� �u���o���l�µ�l���v��
�‰���Œ�•�]���‰���v�� �/�W�K�� �v���v�Ÿ�v�Ç���� �u���u�‰�µ�� ���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v��
�l�Œ�����]���]�o�]�š���•�� �•���u���l�]�v�� �����]�l�U�� �o�]�l�µ�]���]�š���•�� �•���Z���u�U��
�l���u�µ�����Z���v���u���u�‰���Œ�}�o���Z���‰���v�����v�����v�U�������v�����]�•�v�]�•��
�o�����]�Z�������‰���š�������Œ�l���u�����v�P�X��

���^�W���<���d���d�����<���>�K�>���������E���K�W���Z���^�/�K�E���>��

�����Œ�]���•�]�•�]���š���š�����l���o�}�o���U���•���i���l���d���Z�µ�v���î�ì�ì�ô�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �u���o���l�µ�l���v�����}�Œ�‰�}�Œ���š����
���Œ���v���]�v�P�� �•�������P���]�����P���v�š�� �}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�������À���o�}�‰�u���v�š�� �l���‰�������� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �� �u���o���o�µ�]��
���l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�P���v�� �����Œ�����P���]�� ���]�v�•�š���v�•�]��
���š���Œ�l���]�š�U�� �����]�l�� �‰�µ�•���š�� �u���µ�‰�µ�v�� �������Œ���Z�U�� �•���Œ�š����
�������Œ�����P���]���u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�•���•�]��
���}�Œ�P���v�]�•���•�]�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ô�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v���µ�l�µ�v�P��
�(�µ�v�P�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�����Z�� �����Œ�]�� �•���u�µ�o����
 �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���}�u�‰���v�Ç menjadi �•�š�Œ���š���P�]���� ���Z�}�o���]�v�P��
���}�u�‰���v�Ç�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �u���v�Ç�]���‰�l���v�� �����Œ�����P���]��
�‰���Œ���v�P�l���š���Ç���v�P�����]�‰���Œ�o�µ�l���v�������o���u���u���o���l�•���v���l���v��
�(�µ�v�P�•�]���•�������P���]���‰���Œ���v�š�����}�u�‰���v�Ç�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���Œ�µ�•�r�u���v���Œ�µ�•�� �•�������Œ���� �������Œ�š���Z���‰��
�u���o���l�µ�l���v���‰���u���v�š���‰���v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���š���š�������l���o�}�o����
�š���Œ�u���•�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �•�]�•�š���u�� ���]�v�(�}�Œ�u���•�]��
�u���v���i���u���v�� �š���Œ�‰�����µ�� �����Œ�•���u���� �����v�P���v�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v���•���Z�]�v�P�P�����•���o�µ�Œ�µ�Z���l�]�v���Œ�i�������W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�l�‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���.�o�]���•�]��
�������‰���š�� ���]�‰���v�š���µ�� �����v�� ���]���À���o�µ���•�]�� �����Œ�l���o���� ���]�•���Œ�š���]��
���‰���v�P���v�����o�]���v�����P���Œ�������‰���š���u���v�����‰���]���•���•���Œ���v�X��

���]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �u���v�µ�•�]���U��
���i���i���Œ���v�� �u���v���i���u���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�]�o���]���v��
���l�]�v���Œ�i���� �����v�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� �•���Z�]�v�P�P���� �Ÿ���‰�� ���]�v���]�À�]���µ��
�����]�Z���Œ���‰�l���v�� �u���u�‰�µ�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P��
 �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�������v�P���v�� �u���v�P���Œ���Z�l���v�� ���•���P���o���� �����Ç����
�����v�����l���u���u�‰�µ���v���Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X���^���o���]�v���]�š�µ�U�����•�µ�u�����Œ��
�����Ç���� �u���v�µ�•�]���� ���]�o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�/�v���µ�l��
�����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�•�� �u���v�i�����]�� ���‰�Œ�]�������]�� �Ç���v�P��
�����Œ�l�}�u�‰���š���v�������v���u���u�‰�µ�������Œ�•���]�v�P�������]���v�š���Œ�����]�•�µ��
�P�o�}�����o�]�•���•�]�U���š���Œ�µ�š���u���������o���u�����]�•�v�]�•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X��

�����v�P���v�� ���]���µ�l�µ�v�P�� �}�o���Z�� �������v�Ç���� ���š���š���l���o�}�o����
�Ç���v�P�� �����]�l�U�� �‰���v�P���v�����o�]���v�� �����v�� �‰���v�P���Á���•���v��
�������Œ�����•���Œ�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�� �����v�� ���•���i���o���v��
�����v�P���v�� �l���]�����Z�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�U�� �•���Œ�š����
���l���š���Œ�•�����]�����v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �}�‰�Ÿ�u�]�•��
�v���v�Ÿ�v�Ç���� ���l���v�� �š���Œ�����v�š�µ�l�� ���Œ���v���� �]�u���P���� �Ç���v�P��
���•���u���l�]�v�� �u���v�i���v�i�]�l���v�� �����v�� �u���v�P�µ���š�l���v�� �‰�}�•�]�•�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�����h�D���X��

�<�}�u�]�š�u���v�U���l�}�v�•�]�•�š���v�•�]�U�������v���‰���v�����‰���]���v�����l�]�v���Œ�i����
�Z�]�v�P�P���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �•���Œ�š���� �����Œ�‰�����µ�v�Ç���� �v�]�o���]�r
�v�]�o���]���Ç���v�P���u���o���l���š���‰���������•���Ÿ���‰���]�v�•���v���W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���Œ�µ�‰���l���v�� �����l���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]��
�^�D���E�:�����/�� ���h�D���� �,�K�>���/�E�'�� ���/�E�&�Z���^�d�Z�h�<�d�h�Z��
�d���Z�����W���E�� �z���E�'�� �W�Z�K�&���^�/�K�E���>�� �����E��
���d���Z�W���Z�����z���_�X��
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STRATEGI PERSEROAN

�^���Ÿ���‰���l���‰�µ�š�µ�•���v���~���l�•���l�µ�•�]�•���]�v�]�•�]���•�]�����]�•�v�]�•�������]���u���]�o��
�����Œ�����•���Œ�l���v�� ���À���o�µ���•�]�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �u���v�P�����µ��
�‰�������� �l���o���Ç���l���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �Á���i���Œ�U�� ���u���Œ�µ�‰���l���v��
�‰�Œ�}�Ç���l�� �u���v���]�Œ�]�� �Ç���v�P���Ÿ�����l�� ���u���u���Œ�o�µ�l���v�� �•�µ���•�]���]��
�����Œ�]���‰�Œ�}�Ç���l���o���]�v�U���������v���u���v���v�š�µ�l���v�����Æ�]�š���•�š�Œ���š���P�Ç��
�Ç���v�P�� �i���o���•�� ���]�� ���Á���o�� �‰�Œ�}�Ç���l�� ���v�š���Œ���� �o���]�v���•�š�Œ���š���P�]����
�•���o���U���/�W�K�U�������v���o���]�v�r�o���]�v�X������

�����v�P���v�� �������v�Ç���� �u�}�����o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �l�µ���š��
�����]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �‰���o�µ���v�P�� �����v�� �l���l�µ���š���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���l�v�]�� �������v�Ç���� ���µ�l�µ�v�P���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�~�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���•���v���v�Ÿ���•����
�u���u���]�v�����l�}�}�Œ���]�v���•�]���]�v�š���v�•�]�(�������v���Z�µ���µ�v�P���v�������]�l��
�����v�P���v�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�•�]�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�� �����v�� ���������Œ���Z��
�������o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�X��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�i���i���l���v�� �u�]�š�Œ����
�•�š�Œ���š���P�]�•�� �•�������P���]���Œ�]�•�l�� �•�Z���Œ�]�v�P�� ���š���•�� �Œ�]�•�]�l�}�r�Œ�]�•�]�l�}��
�]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P���Ÿ�u���µ�o�X��

�<�]�v���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���v�š�µ�v�Ç���� �Ÿ�����l�� �š���Œ�o���‰���•�� �����Œ�]��
�‰���v���Œ���‰���v���•�š�Œ���š���P�]���u���v���i���u���v���W���Œ�•���Œ�}���v���������o���u��
�u���u�‰���Œ�����‰���š�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]��
�:���Á���� �����Œ���š�X�� �� �h�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �s�]�•�]�� �����v�� �D�]�•�]�v�Ç���U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���v���š���‰�l���v���•�š�Œ���š���P�]���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�W���E�'���D�����E�'���E���h�^���,���������E���/�E�s���^�d���^�/��

�����o���u�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v��
���]�v�À���•�š���•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���‰���v�����l���š���v��
�P�o�}�����o�� �����v�� �o�}�l���o�� �����o���u�� �u���o���l�µ�l���v�� �����l�•���l�µ�•�]��
�‰�Œ�}�Ç���l�U�� ���v���o�]�•���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰�Œ�}�Ç���l��
���•�š�Œ���š���P�]�•�� �•�������P���]���o���v���u���Œ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���l�������‰���v�U�� �u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �l���l�µ���š���v�� �‰���•���Œ�U��
���‰���v�����l���š���v�����•�‰���l���o���P���o�������v�����Ÿ�l�������]�•�v�]�•�X��

> Jaringan Gas Rumah Tangga Depok
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�h�v�š�µ�l�� �u���v���]�‰�š���l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z���~�À���o�µ����
�����Œ�����Ÿ�}�v�•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���š���‰�l���v��
�•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v�� �]�v�À���•�š���•�]��
���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W��

���l�•���o���Œ���•�]�� �Z���v�����v���� �W���v�P���u�����v�P���v�� �h�•���Z����
�~�W�o���v���K�(�������À���o�}�‰�u���v�š�•�������v���/�v�À���•�š���•�]

�W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�‰���Œ���v���•���Œ�š�������l�Ÿ�(�������v���������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����v�P���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�����‰���š���v��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �Ç���v�P�� ���]�v�]�o���]�� ���‰�Œ�}�•�‰���l�Ÿ�(��
�����v�� �����Œ�‰���o�µ���v�P�� �•�������P���]�� �‰���v�P�P���Œ���l�� �µ�š���u����
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•���~���v�P�]�v���� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�•��
�����v�� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �����P�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�����v�š���Œ�����o���]�v���W��

�í�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� ���À���o�µ���•�]��
���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���‰���������•���Ÿ���‰���‰���Œ���v�����v�����v�����š���µ�‰�µ�v����
�‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•�X

�î�X�� �D���u�����v�š�µ�l�� �^�<�D�W�� �~�^���š�µ���v�� �<���Œ�i����
���D���v���i���u���v�� �� �W�Œ�}�Ç���l�•�� �•�������P���]�� ���l�•���o���Œ���š�}�Œ��
�����v���l���š���o�]�•���š�}�Œ���W���Œ�•���Œ�}���v�������v�P���v���>���u�����P���l
�]�v�•�š���v�•�]�� �•���Œ�š���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �š���Œ�l���]�š�� ���š���Œ�µ�š���u����
�‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l�� �‰���v�µ�P���•���v�� �����v�� ���Œ���Z���v�� �����Œ�]��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���µ�v�š�µ�l��
�����Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �v�]�o���]��
���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]���‰�}�•�]�Ÿ�(���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�ï�X�� �����Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����o���u�� �o���o���v�P�� �]�v�À���•�š���•�]�U��
�������v�P���v���l�Œ�]�š���Œ�]�����•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W����

�{�� �<���u���u�‰�µ���v�� �u���v�����Œ�]�� �u�]�š�Œ���� �Ç���v�P��
���u���u�]�o�]�l�]���u�}�����o���Ç���v�P���l�µ���š�������v���u���u�]�o�]�l�]��
�‰���v�P���o���u���v���Ç���v�P���u�µ�u�‰�µ�v�]�X

�{�� �<���u���u�‰�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Œ���]�Z�� �‰���v�����v�����v��
�Ç���v�P�� �}�‰�Ÿ�u���o�� �µ�v�š�µ�l�� �‰�Œ�}�Ç���l�U�� �����]�l�� �����Œ�]��
�•�]�•�]�����l�µ�]�š���•���u���µ�‰�µ���v���‰�]�v�i���u���v�X

�ð�X�� ���l�µ�]�•�]�•�]�� �o���Z���v�� �•�������Œ���� ���(���l�Ÿ�(�� �����v�� ���.�•�]���v�U��
���•���Œ�š�������u���o���l�µ�l���v���]�v�]�•�]���Ÿ�(���u�]�•���o�Ç�������‰���v�����v�����v��
���‰���v�P���������v���š���v���Z���i���o���v���š�}�o�X����

�ñ�X�� ���l�µ�]�•�]�•�]�U�� ���l�•�‰���v�•�]�� �����v�l���š���µ�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]��
���]�•�v�]�•�U�������Œ�����•���Œ�l���v�����‰���Œ���u���š���Œ���W��

�{�� �W�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l�� �Ç���v�P�� �‰���•���Œ�v�Ç���� �•�µ�����Z��
�š���Œ�š���v�š�µ���~�����‰�Ÿ�À���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �����v�� �Z���Œ�P����
�Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �Ÿ�v�P�P�]�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�� �l���š���v���P����
�o�]�•�š�Œ�]�l���v�X

�{�� ���l�µ�]�•�]�•�]���•���Z���u���‰���Œ�µ�•���Z�����v�r���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�/�W�W�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�� �����v�P���v��
���u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o��
�u���µ�‰�µ�v�� �‰���o�µ���v�P�� ���l�•�‰���v�•�]�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
���]�o���l�µ�l���v�X

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����]�l���v�� �l�]�v���Œ�i����
���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�����š���µ���]�v�}�À���•�]���š���l�v�}�o�}�P�]���Ç���v�P��
���]�P�µ�v���l���v�X

�ò�X�� �D���u�‰���Œ�}�o���Z���‰���v�Ç�����]���������Z���v�������l�µ�������v�P���v��
�l�}�v�š�Œ���l���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�U���u�]�•���o�v�Ç�����P���•��

�����Œ�‰���Œ���v���^�������P���]���W�Œ�}�i�����š�������À���o�}�‰���Œ

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���������v�� �h�•���Z���� �D�]�o�]�l�� ���������Œ���Z��
�~���h�D���•�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����Œ�‰���Œ���v�� �����o���u��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �]�v�(�Œ���•�š�µ�l�š�µ�Œ�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v���µ�l�µ�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰���u�����v�P�µ�v���v�����W���u���Œ�]�v�š���Z��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š

�í�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �����v�l���š���µ��
���‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•

�W���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� �•�������Œ���� ���À���Œ�Ÿ�l���o��
���Ç���l�v�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� �������Œ�•�]�(���š��
���u���u�����v�P�µ�v�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���•�š���v�����Œ��
�l�µ���o�]�š���•�� ���š���µ�� �l���‰���•�]�š���•�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�����]�i���o���v�l���v�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�� �]�v�}�À���•�]�� �š���l�v�}�o�}�P�]��
���•���‰���Œ�Ÿ���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U���‰���v�P���o�}�o�����v��
�o�]�u�����Z�������v���l���š���v���P�����o�]�•�š�Œ�]�l���v�U���u���u�‰���Œ�l�µ���š��
���Œ���v���U�� �����v�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �u�µ�š�µ�� �‰�Œ�}���µ�l��
���š���µ�‰�µ�v���o���Ç���v���v���‰�����������]�•�v�]�•���š���o���u���Ÿ�l���X��

�^�������Œ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�U�� �Ç���l�v�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�µ�•���Z���� �����v�P���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� ���]�•�v�]�•�� �����Œ�µ�U�� ���l�•�‰���v�•�]��
���]�•�v�]�•�U�������l�µ�•�]�•�]�U�������v���o���]�v�����•�������P���]�v�Ç��
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�^�š�Œ���š���P�]���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�����•���Œ�l���v���l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l�����]�•�v�]�•���W��

�š���Œ�u���•�µ�l�� ���‰���v�Ç�µ�•�µ�š���v�U�� �����v�� ���µ�v�P����
���‰�]�v�i���u���v�U�������v�P���v�����‰���v�����‰���š���v���µ�•���Z���X

�^�š�Œ���š���P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �•�������P���]��
�������Œ�]�l�µ�š�W

�{�� �<���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��
�‰�}�Œ�•�]�� �u�]�v�}�Œ�]�š���•�� ���]�����Á���Z�� �î�ì�9��
���•���i���l�����Á���o���]�v�À���•�š���•�]�X��

�{�� �<���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������v�P���v��
���‰�}�Œ�•�]�� �u�]�v�}�Œ�]�š���•�� ���]���š���•�� �î�ì�9��
�����v�� ���]�����Á���Z�� �ñ�ì�9�� �‰�������� ���Á���o��
�]�v�À���•�š���•�]�� �����Œ�•�]�(���š�� ���•���u���v�š���Œ����
���•���o���u�����š�r���o���u�����š�v�Ç���� �Z�]�v�P�P����
���Á���o�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�U�� ���•���o���v�i�µ�š�v�Ç����
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���o���l�µ�l���v�� �����]�À���•�š���•�]��
���Z�]�v�P�P���� ���l���‰���u�]�o�]�l���v�� ���u���l�•�]�u���o��
�î�ì�9�X��

�{�� �W���v�����v�����v�� ���l�µ�]�š���•�� �u���o���o�µ�]��
 �•�š�Œ���š���P�]�����‰���Œ�š�v���Œ�l�‰�Œ�]�À���š�������‹�µ�]�š�Ç�X��

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �•�]�v���Œ�P�]�� ���]�•�v�]�•��
�������v�P���v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���o���]�v�v�Ç���� �•�������P���]��
���•�µ�u�����Œ�� ���‰���v�����‰���š���v���‹�µ�]���l�� �Ç�]���o�� 
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�����v�š���Œ�����o���]�v�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U��
���v���Œ�P�]�U�� �š���o���u���Ÿ�l���U�� ���‰���v�P���o�}�o�����v 
limbah.   

�í�X�� �>�}�v�P�r�š���Œ�u�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���]�����v�P��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �~�i���o���v�� �š�}�o�U�� �����v�����Œ���U�� �����v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���u���•�•���o�•�������v�����v���Œ�P�]���X

�<���Œ���l�š���Œ�����]�•�v�]�•���W

�{�� �����‰�]�š���o���]�v�š���v�•�]�À���X
�{�� �:���v�P�l�����Á���l�š�µ���‰���v�P���u�����o�]���v�����]�����š���•��

�ñ���š���Z�µ�v�X
�{�� �D���u�]�o�]�l�]���l�}�v�•���•�]�����š���µ�����‰���Œ�i���v�i�]���v���i�µ���o��

�����o�]�� �µ�v�š�µ�l�� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� ���š���Œ�š���v�š�µ�U��
�u�]�v�]�u���o���í�ì���š���Z�µ�v

�{�� �W�}�o���� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�µ�‰�����‰�Œ�}�i�����š��
���.�v���v���]�v�P�X

�{�� �d���v�}�Œ���‰�]�v�i���u���v�����]���š���•���í�ì���š���Z�µ�v�X
�{�� �^���o�µ�Œ�µ�Z�� ���]���Ç���� �•���o���u����

���‰���u�����v�P�µ�v���v�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� ���µ�v�P����
�‰�]�v�i���u���v�� �����]�l���‰�]�š���o�]�•���•�]�� �����v�� ���]�����š���š��
�•�������P���]���]�v�À���•�š���•�]�X

�{�� �W���v�Ç�µ�•�µ�š���v���v�]�o���]���l���‰�]�š���o�]�•���•�]�������]�u�µ�o���]��
�•���i���l�� ���Á���o�� �}�‰���Œ���•�]�� �Z�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ��
�u���•�����l�}�v�•���•�]�X

�{�� �/�v�À���•�š���•�]�� �š���u�����Z���v�� ���š���µ�‰�µ�v��
���‰���u���o�]�Z���Œ�����v�� �‰���Œ�]�}���]�l�� �Ç���v�P��
�u���v���u�����Z�� �v�]�o���]�� �u���v�(�����š�� ���]�����š���š��
�u���v���u�����Z���v�]�o���]���]�v�À���•�š���•�]�U��

�W�������� ���Á���o�� �š���Z�µ�v�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� ���š���Œ�����‰���š��
�������v�Ç���� �‰�}�š���v�•�]�� ���•�Z�}�Œ�š���P���� �}�(�� �����•�Z�� �G�}�Á 
���l�]�����š�� �‰���Œ�����������v�� �����v�š���Œ���� ���]���Ç���� ���µ�•���Z����
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�î�X�� �D�����]�µ�u�r�š���Œ�u�������µ�•�]�v���•�•

�D���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���]�•�v�]�•�� �l���Á���•���v�� �����v�l���š���µ��
���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �~�l���Á���•���v�� �•���l�]�š���Œ�� �i���o���v�� �š�}�o�U��
 �����Œ�}���]�š�Ç�U�� �•�����‰�}�Œ�š�U�� �����v�� �l���Á���•���v�� �l�Z�µ�•�µ�•��
�o���]�v�v�Ç���•��

�<���Œ���l�š���Œ�����]�•�v�]�•���W

�{�� �����‰�]�š���o�� �]�v�š���v�•�]�À���� �v���u�µ�v�� �����v�P���v��
�‰�}�o�������µ�•�]�v���•�•���•�š���P�]�v�P�X��

�{�� �D���u�]�o�]�l�]���l�}�v�•���•�]�����š���µ�����‰���Œ�i���v�i�]���v���i�µ���o��
�����o�]�� �µ�v�š�µ�l�� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� ���š���Œ�š���v�š�µ�U��
�u�]�v�]�u���o���ñ���š���Z�µ�v�X

�{�� �d�]�v�P�l���š���‰���v�P���u�����o�]���v���Ÿ�v�P�P�]�X��
�{�� �:���v�P�l�����Á���l�š�µ���‰���v�P���u�����o�]���v���l�µ�Œ���v�P��

�����Œ�]���ñ���š���Z�µ�v�X
�{�� �W�}�o���� �‰���v�����v�����v���‰�Œ�}�i�����š�� �.�v���v���]�v�P��

�����v�P���v�� �‰�]�v�i���u���v�� �u�}�����o�� �l���Œ�i���� ���š���µ��
�u�}�����o���i���v�P�l�����u���v���v�P���Z�����u���l�•�]�u�µ�u��
�ñ���š���Z�µ�v�X��

�{�� �D���•���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Œ���o���Ÿ�(�� �����‰���š��
�����v�� �u���u�‰�µ�� �•���P���Œ���� �u���u�‰���Œ�}�o���Z��
�P���v���Œ���š�����]�v���}�u���X��

�^�š�Œ���š���P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �•�������P���]��
�������Œ�]�l�µ�š���W

�{�� �<���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��
���‰�}�Œ�•�]���î�ì�9���Z�v�P�P�����ñ�í�9�X��

�{�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� ���•�š�Œ���š���P�]����
���‰���Œ�š�v���Œ�� �����Œ�‰���o�µ���v�P�� �•�������P���]��
 �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �����P���v���Ç�� ���š���µ�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����Œ�•���u���� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰���Œ�š�v���Œ 
���u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v�����o�µ�•�š���Œ��
�~�•�š���P�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�•�X��       

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �•�]�v���Œ�P�]�� ���]�•�v�]�•�� �������v�P���v��
���v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�����o���]�v�v�Ç����
�•�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� ���‰���v�����‰���š���v��
�‹�µ�]���l�� �Ç�]���o���� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� ���v���Œ�P�]�U�� �š���o���u���Ÿ�l���U��
���‰���v�P���o�}�o�����v���o�]�u�����Z�X������

�{�� �^�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���v�����‰���š���v��
���l�}�v�•�}�o�]�����š�������l���‰���������W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�{�� ���]�À�]�����v�� �u���l�•�]�u���o�� �l���‰��������
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�ï�X�� �Y�µ�]���l���z�]���o�����~�^�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�•�����µ�•�]�v���•�•

�D���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���]�•�v�]�•�� ���v���Œ�P�]���u�]���•�š�Œ�����u 
dan d�}�Á�v�•�š�Œ�����u�� ���v���Œ�P�Ç�� �~�v�}�v�� �Œ���š���]�o�•�U��
���š���o���u���Ÿ�l���U�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�U�� �����v��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X��

�<���Œ���l�š���Œ�����]�•�v�]�•���W

�{�� �����‰�]�š���o�� �Œ���o���Ÿ�(�� �Ÿ�����l�� �š���Œ�o���u�‰���µ��
�������•���Œ�X��

�{�� �d�]�v�P�l���š���‰���v�P���u�����o�]���v���Ÿ�v�P�P�]�X��
�{�� �:���v�P�l�����Á���l�š�µ���‰���v�P���u�����o�]���v���l�µ�Œ���v�P��

�����Œ�]���ñ���š���Z�µ�v��
�{�� �W�}�o���� �‰���v�����v�����v���‰�Œ�}�i�����š�� �.�v���v���]�v�P 

�����v�P���v�� �‰�]�v�i���u���v�� �u�}�����o�� �l���Œ�i���� ���š���µ��
�u�}�����o���i���v�P�l�����u���v���v�P���Z�����u���l�•�]�u�µ�u��
�ñ���š���Z�µ�v�X��

�{�� �D���•���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Œ���o���Ÿ�(�� �������‰���š��
�����v�� �u���u�‰�µ�� �•���P���Œ�����P���v���Œ���š����
���]�v���}�u���X��

�^�š�Œ���š���P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �•�������P���]��
�������Œ�]�l�µ�š�W��

�{�� �<���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��
���‰�}�Œ�•�]���u���Ç�}�Œ�]�š���•���u�]�v�]�u���o���ñ�í�9�X��

�{�� �^�������P���]�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���v�����‰���š���v��
�����}�v�•�}�o�]�����š�������l���‰���������W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š��
�‹�µ�]���l���Ç�]���o���X��

�{�� �^�]�v���Œ�P�]�š���•�������v�P���v�����v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v��
���š���µ�����.�o�]���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P���������Œ�•�]�(���š��
�o�}�v�P�� �š���Œ�u�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� ���š���µ�� ���•�������P���]��
�‰���o���l�•���v���l�‰���v���µ�l�µ�v�P�����š���•�����]�v�À���•�š���•�]��
���]�•�v�]�•���o�}�v�P���š���Œ�u�X��

�{�� ���]�À�]�����v�� �u���l�•�]�u���o�� �l���‰��������
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�î�X�� �D���o���l�µ�l���v�����]�•�v�]�•���}�‰���Œ���Ÿ�v�P��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���]�•�v�]�•�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P��
�����v�š���Œ���� �o���]�v�� ���]�•�v�]�•�� �‰���•�]�Œ�� �����š�}�v�U�� �����š�}�v��
���‰�Œ���r�����š���l�U�����‰���v�P���v�P�l�µ�š���v���o�]�u�����Z���~�u�����]�•�������v��
�v�}�v���u�����]�•�•�X

�����•���Œ���‰���u�]�o�]�Z���v�����]�•�v�]�•���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���W

�{�� �D���u�]�o�]�l�]�� �Œ���•�]�}�� �l���µ���v�P���v�� �Ç���v�P�� �l�µ���š��
���•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
���‰�����Œ�(�}�Œ�u�����l���µ���v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X��
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�{�� �<���š���Œ�l���]�š���v�� �����v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� ���v���l��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š��
���u���v�]�v�P�l���l���v���v�]�o���]���‰���Œ�µ�•���Z�����v�����]���u���•����
yang ���l���v�������š���v�P�X

�W���Œ���u���š���Œ�� �����o���u�� �‰���v���v�š�µ���v�� ���]�•�v�]�•��
 �}�‰���Œ���Ÿ�v�P���W

�{�� �>�������������Œ�•�]�Z���~�E���š���W�Œ�}�.�š�•���o�����]�Z�������•���Œ�������Œ�]��
�ñ�9���•���Z�]�v�P�P�����u���v�P�Z���•�]�o�l���v���‰���v�����‰���š���v��
�����v���o�������������Œ�•�]�Z���W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P���‰�}�•�]�Ÿ�(�X��

�{�� �>���i�µ���W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���d���Z�µ�v���v�����~���}�u�‰�}�µ�v����
���v�v�µ���o�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �Z���š���l�����'�Z�•�� ���o�����]�Z��
�����•���Œ�� �����Œ�]�� �í�ì�9�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�µ�v�i���v�P��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����•���š���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�{�� �Z���•�]�}���W�]�v�i���u���v���š���Œ�Z�������‰�����l�µ�]�š���•���~�������š��
�š�}�����‹�µ�]�š�Ç���Z���Ÿ�}�l�����Z�•���E���í���l���o�]�X

�{�� �D�}�����o�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� �u���v���]�‰�š���l���v��
�v�]�o���]�� �•�]�v���Œ�P�]�•�� �����v�P���v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �W�Œ�}�•�‰���l�������]�•�v�]�•���Ç���v�P�����µ�l�µ�‰�������•���Œ�������o���u��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���•���Z�]�v�P�P���������‰���š��
�u���v�i�����]���‰���v�}�‰���v�P�������•�Z���G�}�Á���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�W���v�����v�����v���/�v�À���•�š���•�]

�����o���u�� �u���o���l�µ�l���v�� ���l�•���l�µ�•�]�� �•���Ÿ���‰��
���‰���v�����v�����v�U�� �l���Œ���l�š���Œ�� ���]�•�v�]�•�� �Z���Œ�µ�•�� ���u���u�]�o�]�l�]��
���l�•���•�� �‰���•���Œ�� �u�}�����o�� �Ç���v�P�� �����]�l�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
�����‰�‰���Ÿ�š���� �����Œ�]�� �]�v�À���•�š�}�Œ�� �����•���Œ�� �Ç���v�P�� ���•���v�P���š��
�Ÿ�v�P�P�]�U�� �•�µ�u�����Œ�� �‰���u���]���Ç�����v�� �Ç���v�P�� �o�µ���•�U��
���]���Ç���� �Z�µ�š���v�P�� �Ç���v�P�� �u�µ�Œ���Z�U�� �•���Œ�š�����Œ���Ÿ�v�P��dan 
���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���l���µ���v�P���v���Ç���v�P���•�}�o�]���X����

�����v�P���v�� �����u�]�l�]���v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š��
�������Œ�‰���o�µ���v�P�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �����v�l��
�Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �����•���Œ�� �~�o�����]�Z�� �����Œ�]�� �î�ñ�9�•�� �Ç���v�P��
�u���v�]�u���µ�o�l���v�� �� �l�}�u�]�š�u���v�� �����Œ�]�� �l���š���Œ�š���Œ�]�l���v��
�����v�l���Ç���v�P���š���Œ�µ�•���u���v�]�v�P�l���š�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�š�µ�v�š�µ�š�� �u���u�]�o�]�l�]��
�Z�µ���µ�v�P���v���Ç���v�P�������]�l�������v�P���v���‰���o���l�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]��
�o���]�v�v�Ç���X����

���������Œ���‰�����•�š�Œ���š���P�]���‰���v�����v�����v���Ç���v�P�������]�o���l�µ�l���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v���W

�í�X�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �&�]�v���v���]�v�P�U�� �����v�P���v��
���l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l�W

�{�� ���]�š�µ�i�µ�l���v���‰�����������]�•�v�]�•���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]��
�‰���•���Œ���Ç���v�P���š���o���Z�������Œ�l���u�����v�P�X��

�{�� �W�Œ�}�Ç���l�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�v�Ç���� ���]���]���Ç���]�� �Z�µ�š���v�P��
���š���µ�‰�µ�v���i���u�]�v���v���P�Œ�µ�‰���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{�� �D���Ç�}�Œ�]�š���•�� �‰�Œ�}�Œ���š�����(�µ�v���]�v�P atau 
���}�P�µ���Œ���v�š�������X 

�{�� �^�š�Œ���š���P�]���Œ���.�v���v���]�v�P�� �l���Ÿ�l���� �Œ�]�•�]�l�}��
�‰�Œ�}�Ç���l���u���v�µ�Œ�µ�v�X��

�î�X�� �W�Œ�}�i�����š���&�]�v���v���]�v�P�U���������v�P���v�����l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l���W

�{�� ���]�š�µ�i�µ�l���v���‰�����������]�•�v�]�•���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]��
�‰���•���Œ�� �Ç���v�P�� �š�µ�u���µ�Z�� �����v�P���v�� �����‰���š��
���š���µ���‰�Œ�}�Ç���l�������Œ�•�l���o���������•���Œ�X

�{�� �������v�Ç�����l���š���Œ�o�]�������v���‰�]�Z���l���l���Ÿ�P���X��
�{�� �<�}�v�•�}�o�]�����•�]���•�������Œ�������l�µ�]�š���•�X��
�{�� �E�}�v�l�>�]�u�]�š�������Z���•�}�µ�Œ�����X
�{�� �<���Œ���v�P�l���� �l�}�v�š�Œ���l�š�µ���o�� �����v�� �Œ���P�µ�o���•�]��

�Ç���v�P���i���o���•�X��
�{�� �W���u���]���Ç�����v���Ç���vg �l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(�X

�h�v�š�µ�l�� �]�v�]�•�]���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l���~�P�Œ�����v�.���o���� �‰�Œ�}�i�����š�•�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���l�µ�l���v���‰���v�����v�����v�����š���Œ�u���•�µ�l��
�Œ���.�v���v���]�v�P�� �‰�]�v�i���u���v�� �����v�l�� �•���š���o���Z��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���•���o���•���]�X��

�h�v�š�µ�l�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �����v�� �‰���v�����v�����v�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� �‰���Œ�•���Z�����v�� ���.�o�]���•�]�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���l�µ�l���v���•�š�Œ���š���P�]���W��

�í�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �‰�������� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�l���š���µ�� ���.�o�]���•�]�� �µ�v�š�µ�l��
���l�����µ�š�µ�Z���v���]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P�������Œ�����•�]�•�����•�•���š��
�����•������ �����v�P���v�� �v�]�o���]�� �l���o���Ç���l���v�� �u�]�v�]�u���o��
�î�� ���‰���Œ�•���v�� ���]�� ���š���•���Á���]�P�Z�š�� ���À���Œ���P���� ���}�•�š��
�}�(�� �����‰�]�š���o���~�t�������•�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�� �µ�u�µ�u��
�‰���������•�����š���µ�•�µ�o���v���]�v�À���•�š���•�]�����]���i�µ�l���v�X

�î�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����v�����v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰��������
���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�l���š���µ�� ���.�o�]���•�]��
�������v�P���v�� �u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �‰���v�����v�����v��
�Ç���v�P�������Œ�•�]�(���š���‰�Œ�}�i�����š���.�v���v�����X
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�ï�X�� ���D���o���l�µ�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�����v�����v�� �����]�l��
�����P�]�� �]�v���µ�l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �u���µ�‰�µ�v�� �����P�]��
���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� ���š���µ�� ���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
���.�o�]���•�]�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l��
���]�•�v�]�•�v�Ç���������v���Á���l�š�µ���Ç���v�P���š���‰���š�X��

�<���h���E�'���E�������E���K�W���Z���^�/�K�E���>

�W���Œ�(�}�Œ�u���v�������<���µ���v�P���v���D���v�]�v�P�l���š��

�����‰���š�� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���(���l�� �•�������Œ���� ���}�‰�Ÿ�u���o��
�����v�� �u���v�i���P���� �‰���v�P���u�����o�]���v�� �Z���•�]�o�� ���š���•��
���l�µ�]�Ÿ�� �����P�]�� �‰���Œ���� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�U�� ���������‰�µ�v��
���l�����]�i���l���v�r�l�����]�i���l���v�� �l���µ���v�P���v�� �Ç���v�P��
�����]�š���Œ���‰�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �•�������P���]��
�������Œ�]�l�µ�š�W

�í�X�� �D���v���Œ���‰�l���v�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� ���v�P�P���Œ���v��
���•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����v�� �µ�Œ�µ�š���v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�U�� �����]�l�� �����P�]�� �]�v���µ�l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�u���µ�‰�µ�v�� �����P�]�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�l
���š���µ���‰���Œ�µ�•���Z�����v�����.�o�]���•�]�X

�î�X�� �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �o���‰�}�Œ���v�� �l���µ���v�P���v�� �•�������Œ����
�����Œ�l���o���������]�l���]�v���µ�l���u���µ�‰�µ�v���l�}�v�•�}�o�]�����•�]�X

�ï�X�� �W���v�P���o�}�o�����v�� �����v�� �‰���v�����š���š���v�� �Ç���v�P��
���š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� ���v�š���Œ���� �]�v���µ�l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�����v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�������v�P���v�����u���v�P�����µ��
�‰�������� �^�š���v�����Œ�� ���l�µ�v�š���v�•�]�� �<���µ���v�P���v��
���/�v���}�v���•�]�����Ç���v�P���š���Œ�����Œ�µ�X

�ð�X�� �D���o���l�µ�l���v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����š���•�����‰���o���l�•���v�����v��
���v�P�P���Œ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������Œ���� �Œ�µ�Ÿ�v��
�������v�P���v�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]��
�����v�� �����.�•�]���v�•�]�� ���š���•�������‰�]�š���o�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ����
�~�����‰���Æ�•�� �����v���K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ����
�~�K�‰���Æ�•�X

�ñ�X�� �D���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç����
���l���µ���v�P���v�� �Ç���v�P�� ���]�u�]�o�]�l�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š����
�u���u���l�•�]�u���o�l���v�� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�]�� �‰�]�Z���l��
�l���Ÿ�P���������o���u���‰���v�����v�����v���‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
�i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�ò�X�� �D���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v���]�v�l�]�v���� �‰�������� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� ���v�Ÿ�š���•�� ���•�}�•�]���•�]�� ���š���•��
���]���Ç���r���]���Ç���� �]�v�]�•�]���•�]�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�l���o�µ���Œ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�ó�X�� �D���v�i���o���v�l���v���š���Æ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �����o���u��
���}�‰���Œ���•�]�}�v���o���Œ�µ�Ÿ�v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�ô�X�� �D���o���l�µ�l���v���Œ���À���o�µ���•�]�����š���•�����•���š�r���•���š���Ç���v�P��
���]�u�]�o�]�l�]���W���Œ�•���Œ�}���v�����P���Œ���v�]�o���]���W���Œ�µ�•���Z�����v��
�u���v�i�����]���u���l�•�]�u���o�X

�<���Z���<�d���Z�/�^�d�/�<���:���^�����^���Z���E����

�W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���u�����v�š�µ�l���l���Œ���l�š���Œ���:�^��
�~�:�^�r���Z���Œ�����š���Œ�•���µ�v�š�µ�l���u���v�]�v�P�l���š�l���v�������Ç����
�•���]�v�P

�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���u�����v�š�µ�l�� �:�^�r���Z���Œ�����š���Œ�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���•�������Œ�����•�]�u�µ�o�š���v���u���o���l�µ�l���v���W

�í�X�� �D���u�‰���Œ�l�µ���š�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç����
�u���v�µ�•�]���� �����o���u�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� �~�,�}�o���]�v�P�U��
���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �����v�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
���.�o�]���•�]�•�� �u���o���o�µ�]�� �:�^�r�,�µ�u���v �Z���•�}�µ�Œ�����•��
 �D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u���~�:�^�r�,�Z�D�^�•�����]�u�µ�o���]��
�•���i���l�� �Œ���l�Œ�µ�š�u���v�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l���Œ�]�Œ��
�Z�]�v�P�P�����š���Œ�u�]�v���•�]�X��

�î�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���u���v�š���‰���v���š�}�}�o�•�� �•�������P���]��
�����•���Œ�����l�•���o���Œ���•�]�� �l�]�v���Œ�i���� �����v�� ���u���o���l�µ�l���v��
�‰���Œ�l�µ���š���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���u���v�µ�•�]����
�����]�l�� �‰�������� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�l
���š���µ�� �����.�o�]���•�]�U�� �u���µ�‰�µ�v�� �‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���o�µ�]�� ���š�Œ���v�•�‰���Œ���•�]�� �‰���v�]�o���]���v�� �l�]�v���Œ�i����
�����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� �Ç���v�P��
���]���µ�l�µ�v�P�� �l�����]�i���l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•���Œ���Á���Œ����
atau �‰�µ�v�]�•�Z�u���v�š�X��
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�/�u���P�����:�^�r�'�Œ�}�µ�‰���z���v�P�������Œ�‰�Œ���•�š���•�]

�h�v�š�µ�l���u���v�]�v�P�l���š�l���v���]�u���P�����Ç���v�P���������Œ�‰�Œ���•�š���•�]��
�����P�]�� �•���P���v���‰�� �]�v�•���v�� �:�^�r�'�Œ�}�µ�‰�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���•�������Œ�����•�]�u�µ�o�š���v���u���o���l�µ�l���v���W

�í�X�� �/�v�(�}�Œ�u���•�]���•�������Œ���������Œ�l���o���������v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v��
�u���o���o�µ�]�� �u�����]���U�� �����]�l�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U��
���u���µ�‰�µ�v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�l���š���µ��
�����.�o�]���•�]�X

�î�X�� �D���v�]�v�P�l���š�l���v�� �h�‰���Ç���� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�‰���Œ�•���‰�•�]�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �����v�� �����o�}�v�� ���l���Œ�Ç���Á���v��
�š���Œ�Z�������‰���À���o�µ���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v���]�‰�š���l���v���]�u���P�����‰���Œ�µ�•���Z�����v�����•�������P���]��
�š���u�‰���š�� �]�•�Ÿ�u���Á���� �µ�v�š�µ�l�� �����l���Œ�i���� �����P�]��
�l���Œ�Ç���Á���v�� �����v�� �����o�}�v�� ���l���Œ�Ç���Á���v�� �Ç���v�P��
�������Œ�����l���š�� �����v�� �����Œ�l�µ���o�]�š���•�� ���•���Z�]�v�P�P����
���u���u�‰�µ���u���v�]�v�P�l���š�l���v���l�]�v���Œ�i���U�����l���‰�µ���•���v��
�l���Œ�i���U�������v�������Ç�����•���]�v�P�X
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

�^�������P���]�u���v���� ���l�š���� �W���Œ�v�Ç���š�����v�� �<���‰�µ�š�µ�•���v��
���W���u���P���v�P���^���Z���u���W�d���:���•�����^���Œ���v�����E�}�š���Œ�]�•���������Á���Œ�U��
�^�X�,�X�� �E�}�u�}�Œ�� �í�ñ�� �š���v�P�P���o�� �í�ñ�� ���P�µ�•�š�µ�•�� �î�ì�í�ò�U�� �‰���Œ����
�‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� ���µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���•���Z�l���v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �u�}�����o�� ���]�•���š�}�Œ��
���•�������v�Ç���l���ï�î�X�ó�î�ñ�X�ì�ì�ì���~�Ÿ�P�����‰�µ�o�µ�Z�����µ�����i�µ�š�����š�µ�i�µ�Z��
�Œ���š�µ�•�� ���µ���� �‰�µ�o�µ�Z�� �o�]�u���� �Œ�]���µ�•�� �o���u�����Œ�� �•���Z���u�� ���š���µ��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�ï�î�X�ó�î�ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~�Ÿ�P���� �‰�µ�o�µ�Z�� ���µ����
�u�]�o�]���Œ�� �š�µ�i�µ�Z�� �Œ���š�µ�•�� ���µ���� �‰�µ�o�µ�Z�� �o�]�u���� �i�µ�š���� �Œ�µ�‰�]���Z�•��
�Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š��

�•�������v�Ç���l�� �î�ò�X�õ�ñ�ì�X�ì�ì�ì�� �~���µ���� �‰�µ�o�µ�Z�� ���v���u�� �i�µ�š����
���•���u���]�o���v�� �Œ���š�µ�•�� �o�]�u���� �‰�µ�o�µ�Z�� �Œ�]���µ�•�� �o���u�����Œ�� ���•���Z���u��
���š���µ�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�î�ò�õ�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �~���µ���� ���Œ���š�µ�•��
���v���u�� �‰�µ�o�µ�Z�� �•���u���]�o���v�� �u�]�o�]���Œ�� �o�]�u���� �Œ���š�µ�•�� �i�µ�š����
���Œ�µ�‰�]���Z�•�������v���W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�������W���Œ�•�������U��
�d���l�� ���•�������v�Ç���l�� �� �ñ�X�ó�ó�ñ�X�ì�ì�ì�� �~�o�]�u���� �i�µ�š���� �š�µ�i�µ�Z�� ���Œ���š�µ�•��
�š�µ�i�µ�Z�� �‰�µ�o�µ�Z�� �o�]�u���� �Œ�]���µ�•�� �o���u�����Œ�� �•���Z���u�� ���š���µ��
���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�ó�X�ó�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���~�o�]�u�����‰�µ�o�µ�Z���š�µ�i�µ�Z��
�u�]�o�]���Œ���š�µ�i�µ�Z���Œ���š�µ�•���o�]�u�����‰�µ�o�µ�Z���i�µ�š�����Œ�µ�‰�]���Z�•�X��

�^�µ�•�µ�v���v���‰���u���P���v�P���•���Z���u���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�W���D���'���E�'���^���,���D

�D�K�����>�����/�^���d�K�Z

�:�h�D�>���,���^���,���D �E�/�>���/
�W���Z�^���E�d���^����

�^���,���D

�~�>���D�����Z�• �~�Z�‰�• �~�9�•

�W���D���Z�/�E�d���,���W�Z�K�s�/�E�^�/���:���t���������Z���d �ó�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �ó�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �ó�õ�U�í�í�9

�W�d�����/�d�Z�����D���Z�'�����E�h�^���W�,���>�����W���Z�^���������d���l �í�ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �í�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �í�ò�U�õ�ñ�9

�W�d�������<�Z�/���������s���>�K�W�D���E�d �ï�X�ï�î�ð�X�ñ�î�ï �ï�ï�X�î�ð�ñ�X�î�ï�ì�X�ì�ì�ì �ï�U�ó�ò�9

�W�d���/�E���������/�E�d���Z�E�h�^���� �í�ñ�ñ�X�ì�ì�ì �í�X�ñ�ñ�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì �ì�U�í�ô�9

���d�K�d���> �ô�ô�X�ð�ó�õ�X�ñ�î�ï �ô�ô�ð�X�ó�õ�ñ�X�î�ï�ì�X�ì�ì�ì �í�ì�ì�9
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INFORMASI ANAK PERUSAHAAN 
�W���Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò��

�E���D�������W���Z�h�^���,�����E �W���E���/�Z�/���E ���/�����E�'���h�^���,�� �<���W���D�/�>�/�<���E���^���,���D

�d�K�d���>�����^���d

�î�ì�í�ñ 2016 �W���Z�d�h�D���h�,���E

�~�Z�‰���D�]�o�]���Œ�• �~�Z�‰���D�]�o�]���Œ�• �~�9�•

�W�d���:���^�����D�����/�s���^�d �î�õ�r���ì�ô�r�î�ì�ì�ò �>�]�u�����Z���D�����]�• �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���õ�õ�U�õ�õ�9 �í�ì�õ�U�ó�ñ �í�ò�í�U�ô�ó �í�ð�ó�9

�W�d���:�������Z�����h�D�/��
���<�K�E�^�d�Z�h�<�^�/

�ï�ì�r�í�î�r�î�ì�í�ì �:���•�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�] �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���õ�ô�U�ô�ô�9 �î�î�ð�U�ñ�î �î�í�ï�U�õ�î�� �õ�ñ�9

�W�d���:�������Z���d���>���D���d�/�<������ �î�ï�r�ì�î�r�î�ì�ì�ò �d���o���u���Ÿ�l�� �W�d���:���•�����^���Œ���v�����ó�î�9 �ñ�ñ�U�ó�õ �ñ�õ�U�ï�ô �í�ì�ò�9

�W�d���:�������Z�����E���Z�'�/�� �î�ï�r�ì�î�r�î�ì�ì�ò ���v���Œ�P�] �W�d���:���•�����^���Œ���v�����ô�í�9 �í�ì�ò�U�ô�ò �í�í�î�U�ì�ñ �í�ì�ñ�9

�W�d���:�������Z���Z���<�/�E����
���'���K�d�,���Z�D���>

�í�ò�r�ì�õ�r�î�ì�ì�õ �W���v�P�µ�•���Z�����v��
�W���v���•�����µ�u�]��

���]�•�}�o�}�l�r��
���]�•�µ�l���Œ���u��

�W�d���:���•�����^���Œ���v�����õ�ô�9 �í�ò�í�U�õ�ô �í�ô�ò�U�ð�ô �í�í�ñ�9

�W�d���D���d�,���W�K�Z����
�����E�����>���E���h�d���D������

�í�í�r�ì�ñ�r�î�ì�í�í �W���v�P�µ�•���Z�����v��
�W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ

�W�d���:���•�����^���Œ���v�����ó�ì�9 �ò�î�U�ò�ó �ò�î�U�ï�ì �õ�õ�9

INFORMASI PERUSAHAAN AFILIASI 
�W���Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò��

�E���D�������W���Z�h�^���,�����E �W���E���/�Z�/���E ���/�����E�'���h�^���,�� �<���W���D�/�>�/�<���E���^���,���D

�W�d���D���Z�'�����^���Z���E�����:�������Z���� �í�í�r�ì�ñ�r�î�ì�ì�ó �W���v�P�µ�•���Z�����v���:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���K�µ�š���Œ��
�Z�]�v�P���Z�}����

�W�d���:���•�����^���Œ���v���W���í�ñ�9��
�W�d���:���•�����D���Œ�P���W���ñ�ñ�9
�W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U�d���l�W���ï�ì���9

�W�d�����/�d�Z�����D���Z�'�����>�/�E�d���^��
�:�������Z��

�ì�ô�r�ì�ó�r�î�ì�í�ñ �W���v�P�µ�•���Z�����v���:���o���v���d�}�o���^�}�Œ�����v�P�r��
�W���•�]�Œ���<�}�i��

�W�d���:���•�����^���Œ���v���W���í�ì�9��
�W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U�d���l���W���ò�ñ�9
�W�d���t�]�i���Ç�����<���Œ�Ç�����W���î�ñ�9

�W�d�����/�d�Z�����<���Z�z�����:�������Z���d�K�>�� �ï�ì�r�ì�í�r�î�ì�í�ó �W���v�P�µ�•���Z�����v���:���o���v���d�}�o��
�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v

�W�d���:���•�����^���Œ���v���W���í�ì�9��
�W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U�d���l�X�W���ñ�í�9
�W�d���t���•�l�]�š�����d�}�o�o���Z�}�������W���í�ñ�9
�W�d���W���u�����v�P�µ�v���v���W���Œ�µ�u���Z���v�W���í�ð�9
�W�d�����Œ���v�š���•�������]�‰�Œ���Ç�����W���í�ì�9

�W�d�������E�����Z����
���/�E�d���Z�E���^�/�K�E���>���:���t����
�����Z���d��

�î�ñ�r�í�í�r�î�ì�í�ð �W���v�P�µ�•���Z�����v�����/�:���� �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���î�U�ñ�9��
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š���W���õ�ó�U�ñ�9

�W�d���:�������Z���D�K������
���d�Z���E�^�W�K�Z�d���^�/

�í�ò�r�ì�õ�r�î�ì�í�ð �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���D���•�•���o�l�����W���Œ�l���Œ���š�����‰�]���v �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���î�ì�9��
�W�d�������Z���Ç�������P�}���v�P���K���š���u�����W���ð�ì�9��
�W�d���^���Œ���v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���/�v���}�v���•�]�����W���ð�ì�9

�W�d���d�/�Z�d�����'���D���,���Z�/�W���,�� �î�í�r�ì�î�r�î�ì�ì�ï �^�µ�u�����Œ�������Ç�������]�Œ �W�d���:���•�����^���Œ���v�����ï�ì�9
�W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š���W���ó�ì�9

�W�d���:�������Z���W�Z�K�W���Z�d�/ �í�ì�r�ì�õ�r�î�ì�ì�ô �W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���ï�ì�9��
�W�d���d���š���Œ���^�µ�v�������^���i���Z�š���Œ�����W���ó�ì�9

�W�d���t�/�<�����:�������Z���W�K�t���Z �í�ò�r�ì�ó�r�î�ì�ì�õ �W���v�P�µ�•���Z�����v���W���v���•�����µ�u�]���d���u�‰�}�u���• �W�d���:���•�����^���Œ���v�����W���ñ�9��
�W�d���W�Œ�]�u�������]�š�Œ�����W���Œ�����v�����W���ó�ì�9
�W�d���t�]�i���Ç�����<���Œ�Ç���U���d���l���W���î�ì�9
�Z���•�}�µ�����•���:���Ç�����d���l�v�]�l���D���v���P���u���v�š���/�v���}�v���•�]�����W���ñ�9
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PROFIL KEPALA DIVISI

�����Ç�µ���d�Œ�]�v�}�š�} 
�<���‰���o�������]�À�]�•�]���W���v�P���u�����v�P���v���h�•���Z��

Pendidikan :

�{ �^���Œ�i���v�����,�µ�l�µ�u�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•���W�����i�����i���Œ���v���~�î�ì�ì�ó�•

Karier  :

�{ �����Œ�P�����µ�v�P�� �����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ï�U�� �u���v�i�������š�� �•�������P���]��
�^�š���(�� �^���v�]�}�Œ�� �������‰���Œ�š���u���v�� ���,�µ�l�µ�u�� �~�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ñ�•�U�� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
���~�î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�•�U���<�����]�À�X���W���v�P���u�����v�P���v���h�•���Z�����~�î�ì�í�ò�•

�{ �D���v�P���Á���o�]���l���Œ�]�Œ���•�������P���]���•�š���(�����]���W�d�X�����/�����>�]�(�����~�î�ì�ì�ó�r�î�ì�ì�ô�•�������v���^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ��
�W�d�X���W���Œ�u�}�����o���v���E���•�]�}�v���o���D�������v�]���~�W�E�D�•���~�W���Œ�•���Œ�}�•���~�î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�ï�•

���P�µ�•���&�]�š�Œ�]���v���] 
�<���‰���o�������]�À�]�•�]���/�v�À���•�š���•�]

Pendidikan :

�{ �D���P�]�•�š���Œ�� �D���v���i���u���v�� �‰�������� �:�µ�Œ�µ�•���v�� �D���P�]�•�š���Œ�� �D���v���i���u���v�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
���D���v���i���u���v���d���o�l�}�u���~�î�ì�ì�ò�•

�{ �^���Œ�i���v�����d���l�v�]�l���&�]�•�]�l�����&���l�µ�o�š���•���d���l�v�}�o�}�P�]�����/�v���µ�•�š�Œ�]���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���d���l�v�}�o�}�P�]��
�����v���µ�v�P���~�î�ì�ì�ð�•

Karier  :

�{ �D���v�i�������š���•�������P���]���<���‰���o�������]�À�]�•�]���/�v�À���•�š���•�]�����W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l���š���Z�µ�v���î�ì�í�ì

�{ �<�}�u�]�•���Œ�]�•���W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����~�î�ì�í�ð�r�î�ì�í�ò�•

�{ �����Œ�P�����µ�v�P�� �����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ñ�U�� ���]�u�µ�o���]�� �����v�P���v��
���‰���v�µ�P���•���v�� �•�������P���]�����µ�•�]�v���•�•�� ���v���o�Ç�•�š���W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]�� �~�î�ì�ì�ò�•�U�� �<���‰���o����
�^���l�•�]�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �~�î�ì�ì�ò�r�î�ì�ì�ó�•�U�� �<���‰���o����
�������‰���Œ�š���u���v�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����&�]�v���v�������W���Œ�•���Œ�}���v���~�î�ì�ì�ô�r�î�ì�ì�õ�•

�{ �D���v�P���Á���o�]�� �l���Œ�]�Œ�� �•�������P���]���W�Œ�}�i�����š�� �D���v���P���Œ�� ���•�•�]�•�š���v�š�� �W�d�� �W���š�Œ�}�•����
���Z���(�Œ�]�P���Œ���v�š���~�î�ì�ì�ð�•
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�&���Œ�]���Z���Z�u���Á���v  
�^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v

Pendidikan :

�{ �^���Œ�i���v���� �d���l�v�]�l�� �^�]�‰�]�o�U�� �&���l�µ�o�š���•�� �d���Z�v�]�l�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�� �t�]�v���Ç���� �D�µ�l�Ÿ��
�����Z�l�����d�W�h�r�^�d�d�W�h�������v���µ�v�P�U���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�ì�í�X��

Karier  :

�{ �D���v�i�������š���^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v�����•���i���l���E�}�À���u�����Œ�����î�ì�í�ò��

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ���:�������Œ�����v���Œ�P�]���~�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò���•�X�����^���l���Œ���v�P�•
�{ �����o�]���µ�� �����Œ�P�����µ�v�P�� �����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���i���l�� ���µ�o���v�� ���P�µ�•�š�µ�•�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�ì�ð�U����

���]�u�µ�o���]�������v�P���v���^�š���(���W���v�P���u�����v�P���v���l���u�µ���]���v�����]���v�P�l���š���u���v�i�����]�����<���‰���o����
�^�µ���� �^���l�•�]�� �� �W���v�P���u�����v�P���v�� �~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ò�•�U�� ���W���v�µ�P���•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���� �W�d��
���D���Œ�P�����^���Œ���v�����:�������Œ���•�������P���]�����•�]�•�š���v���W���Œ���v�����v�����v���r���W�Œ�}�P�Œ���u�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P  
�W�d�� �D���Œ�P���� �^���Œ���v���� �:�������Œ�� �~�î�ì�ì�ó�r�î�ì�í�ï�•�U�� �<���‰���o���� �����‰���Œ�š���u���v�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����v�� �W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ð�•�U�� �<���‰���o���� ���]�À�]�•�]�� �W���v�P���u�����v�P���v��
�h�•���Z���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�î�ì�í�ð�� �•�X���� ���P�µ�•�š�µ�•�� �î�ì�í�ò�•�U�� �<���‰���o���� ���]�À�]�•�]�� �/�v�À���•�š���•�]�� �����v��
���W���v�P���v�����o�]���v�� ���]�•�v�]�•�� ���E���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~���P�µ�•�š�µ�•�� �r�� �E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�•

�{ �D���v���P���Œ���W�Œ�}�Ç���l���W�d���W�W�������}�v�•�µ�o�š���v�š���~�î�ì�ì�í�r�î�ì�ì�ð�•

�{ �D���v�P���Á���o�]�� �l���Œ�]�Œ�� �•�������P���]�� �D���v���i���Œ�� �>���‰���v�P���v�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
���~�î�ì�ì�í�r�î�ì�ì�î�•

�D�µ�Z���u�u�������^�Z�]�����]�l 
�<���‰���o�����/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š

Pendidikan :

�{ �D���P�]�•�š���Œ���D���v���P���u���v�š�U���^�d�/���r�/�W�t�/���~�î�ì�ì�ì�•�X

�{ ���ð���^���l�}�o���Z���d�]�v�P�P�]�����l�µ�v�š���v�•�]���E���P���Œ�����~�í�õ�ô�ô�•
�{ ���l�µ�v�š���v�•�]���‰�����������ï���^���l�}�o���Z���d�]�v�P�P�]�������l�µ�v�š���v�•�]���E���P���Œ�����~�í�õ�ô�ï�•

Karier  :

�{ �����Œ�P�����µ�v�P�������v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v���•���i���l���š���Z�µ�v���î�ì�ì�ð�U�����]�u�µ�o���]���u���v�i�����]�����<���‰���o����
���]�À�]�•�]�� �<���µ���v�P���v�� �����v�� ���l�µ�v�š���v�•�]�� �~�î�ì�ì�õ�r�î�ì�í�ò�•�U�� �����v�� �•�����š�� �]�v�]�� �u���v�i�������š��
���•�������P���]���<���‰���o�������]�À�]�•�]���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š

�{ ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �����v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l����
�~�î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�•

�{ �D���v�P���Á���o�]�� �l���Œ�]�Œ�� �•�������P���]�� ���µ���]�š�}�Œ�� ���l�Z�o�]�� ���W�<�W�� ���]�Œ���l�š�}�Œ���š�� �:���v�����Œ���o�� �W���i���l��
���~�í�õ�ô�î�r�î�ì�ì�í�•�U�� �<�}�u�]�š���� ���µ���]�š�� �W�d�W�� �s�� �����v�� �W�d�� �<�^�� ���~�î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ñ�•�U�����•�•�}���]���š����
���‰���Œ�š�v���Œ�� �<���W�� �h�Á���Ç�•�� �˜�� �<���W�� �,���Œ�Ç�}�v�}�� �~�î�ì�ì�ñ�r�î�ì�ì�ò�•�U���^���v�]�}�Œ�� �����}�v�•�µ�o�š���v�š 
�W�d�� �Y�µ�Œ���•���v�š�� �<�}�v�•�µ�o�š���v�� �~�î�ì�ì�ò�r�î�ì�ì�ó�•�U�� �D���v���i���Œ�� ���l�µ�v�š���v�•�]�� �W�d�� �/�v�(�Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�����~�î�ì�ì�ó�r�î�ì�ì�ô�•�X
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TINJAUAN MAKRO  

�W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �/�v���}�v���•�]���� �š���Œ�u���•�µ�l��
�Ç���v�P���š���Œ�Ÿ�v�P�P�]�����]�����µ�v�]���X�����]���š���v�P���Z�����‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v��
�P�o�}�����o�� �Ç���v�P�� �����v�����Œ�µ�v�P�� ���u���o���u�����š�U��
���/�v���}�v���•�]���� �i�µ�•�š�Œ�µ�� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v���� 
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�v�Ç���� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �Ÿ�v�P�r
�P�]�� �Ç���l�v�]�� �‰�������� �l�]�•���Œ���v�� �ñ�U�ì�î�9�� �•�������Œ���� �š���Z�µ�v���v��
�~�Ç�}�Ç�•�� ���š���µ�� �o�����]�Z�� �Ÿ�v�P�P�]�� �ð�U�ó�õ�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v��
���Œ�����o�]�•���•�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X���,���o���]�v�]���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v���u�µ�o���]��
���•�š�����]�o�v�Ç���� �v�]�o���]�� �Œ�µ�‰�]���Z�� �•���Z�]�v�P�P���� ���v�P�l���� �l�}�v�•�µ�u�•�]��
�����Œ���v�i���l���‰�µ�o�]�Z�X��

�K�‰�Ÿ�u�]�•�u���� �W���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �/�v���}�v���•�]���� �d���Z�µ�v��
2016

�D���•�l�]�‰�µ�v�� �/�v���}�v���•�]���� �u���v�P���o���u�]�� ���l���š���Œ�‰�µ�Œ�µ�l���v��
�Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �����o���u�� �����v�� �u���Œ�}�•�}�š�v�Ç���� �Z���Œ�P���� 
�l�}�u�}���]�š���•�� ���]�� �‰���•���Œ�� �P�o�}�����o�� �•�����š�� �]�v�]�U�� �v���u�µ�v��
���/�v���}�v���•�]���� �u���u�‰�µ�� �u���u�����v�P�µ�v�� �}�‰�Ÿ�u�]�•�u����
���µ�v�š�µ�l���u���v�P�Z�������‰�]���•���Ÿ���‰���•�]�š�µ���•�]�����l�}�v�}�u�]�U�������]�l��
�P�o�}�����o�� �u���µ�‰�µ�v�� ���}�u���•�Ÿ�l�� �����v�P���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
�‰���Œ�����]�l���v�� �u���v���i���u���v�� �.�•�l���o�� ���•���Z�]�v�P�P���� ���u���u�‰�µ��
�u���v�Ç���]�u�����v�P�l���v�� �‰���o���u���Z���v�� ���P�o�}�����o�X�� �,���o��
���š���Œ�•�����µ�š�����]�š���v�����]�������v�P���v�����‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]��
�Z���u�‰�]�Œ�� ���u���v�����‰���]�� �ñ�U�ì�ð�9�U�� �Ç���v�P�� �����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]��
�}�o���Z�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �l�}�v�•�µ�u�•�]�U�� ���]�v�G���•�]�� �Ç���v�P��
�u���•�]�Z�� ���Œ���v�����Z�� �•�������•���Œ�� �ï�U�ó�9�� �����v�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���]�v�À���•�š���•�]���u���v�����‰���]���ñ�9�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �‰���v���Œ�]�u�����v�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �Ÿ�v�P�P�]�� �����Œ�]��
���‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���u�v���•�Ÿ�� �W���i���l�� �i�µ�P���� �u���u�����v�š�µ��
���u���v�P�µ�Œ���v�P�]�� �Œ�]�•�]�l�}�� �.�•�l���o�� �Ç���l�v�]�� ���‰���v�P�µ�u�‰�µ�o���v��
�‰���i���l�������Œ�]���(���•�����‰���Œ�š���u�����š���o���Z���u���v�����‰���]���Z�‰�õ�ï�U�ð��
�š�Œ�]�o�]�µ�v�U�� �•���š���Œ���� �����v�P���v�� �ñ�ò�U�ò�9�� �����Œ�]�� �•���•���Œ���v��
���l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v�� �ï�� �~�Ÿ�P���•�� �š���Z���‰�X���<�}�v�•�µ�u�•�]�� �����}�u���•�Ÿ�l��
���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� �š���š���‰�� �l�µ���š�� �����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l���v�� �����Œ�P���v�š�µ�v�P�� �‰�������� �]�v�À���•�š���•�]��
�•�Á���•�š�����Ç���v�P���o�����]�Z���l�µ���š�X��

�����Œ�š���Z���v�v�Ç���� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �����v��
�����������Œ���‰���� �l�����]�i���l���v�� �‰���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�‰�������� �š�µ�Œ�µ�v�v�Ç���� �Ÿ�v�P�l���š�� �l���u�]�•�l�]�v���v�� ���]�� ���/�v���}�v���•�]����
�Ç���l�v�]�� �•�������•���Œ�� �ì�U�ð�9�� �u���v�i�����]�� �í�ì�U�õ�9�� �‰��������
���l���µ���Œ�š���o�� �‰���Œ�š���u���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �Ç���v�P�� ���u���Œ�µ�‰���l���v��
���‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� �š���Z�µ�v���v�� �š���Œ�����•���Œ�� �����o���u�� �Ÿ�P���� ���š���Z�µ�v��
�š���Œ���l�Z�]�Œ�X�� �,���o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �i�µ�P���� �����‰���š�� ���]�o�]�Z���š�� �����Œ�]��
�l�}���.�•�]���v�� �P�]�v�]�� ���š���µ�� �‰���v�P�µ�l�µ�Œ���v�� �l���Ÿ�u�‰���v�P���v��
�u���v�P���o���u�]���‰���v�µ�Œ�µ�v���v���•�������•���Œ���í�U�í���‰�}�]�v�����u���v�i�����]��
�ï�õ�U�ó�� �‰�������� �l�µ���Œ�š���o�� �‰���Œ�š���u���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �Ç���v�P��

���u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� �š���Z�µ�v���v�� �š���Œ�����•���Œ�� �•���i���l��
�l�Œ�]�•�]�•�����.�v���v�•�]���o�����•�]�����d���Z�µ�v���í�õ�õ�ó�r�í�õ�õ�ô�X��

�W���Œ�]�Á�]�•���š�����u���Œ�µ�‰���l���v���•���l�š�}�Œ���Ç���v�P�����u���v�i���v�i�]�l���v��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]��
���/�v���}�v���•�]���� �Ç���v�P�� �u���u�‰�µ�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���]�v�À���•�š���•�]��
�•�Á���•�š���U���u���v���]�‰�š���l���v���o���‰���v�P���v���l���Œ�i���U�����u���v���u�����Z��
���l�•�‰�}�Œ�U�� �u���u���v���µ�� �]�v�À���•�š���•�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X��
�D���v�µ�Œ�µ�š���t�}�Œ�o�����d�Œ���À���o�����v�����d�}�µ�Œ�]�•�u�����}�µ�v���]�o�U���Ÿ���‰��
�h�^�����í���i�µ�š�����Ç���v�P�����]�����o���v�i���l���v���µ�v�š�µ�l���•���l�š�}�Œ�����š�Œ���À���o��
�����v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š���� ���]�•���� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �î�ì�ì�� ���o���‰���v�P���v��
�l���Œ�i���������v���h�^�����í�U�ó���i�µ�š�����W�����������P�]���/�v���}�v���•�]���X��

�<�}�v���]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �(�}�v�����•�]�� ���l�}�v�}�u�]��
�Ç���v�P���l�µ���š���•���Œ�š���� �Œ���(�}�Œ�u���•�]�� �l�����]�i���l���v�����v�š���Œ�����o���]�v��
�u���u�����]�l�v�Ç���� �l�Œ�����]���]�o�]�š���•�� �.�•�l���o�� �����v�� ���l�����}�u�‰�}�•�]�•�]��
�������o���v�i���� �W���u���Œ�]�v�š���Z�U�� �]�v�G���•�]�� �Ç���v�P�� �Œ���v�����Z�� �����v��
���•�š�����]�o�U�������.�•�]�š�����v�P�P���Œ���v�U�������.�•�]�š���š�Œ���v�•���l�•�]���������Œ�i���o���v�U��
�����v�� �Z�µ�š���v�P�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �Ç���v�P�� ���u�}�����Œ���š�X�� �^���o���]�v��
�]�š�µ�U�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �l�}�v�•�µ�u�•�]�� �•�Á���•�š���� ���•���u���l�]�v��
�l�µ���š�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �����v�P���v�� �������v�Ç���� ���l���v���]�l���v��
���]�v�À���•�š���•�]�� �•���l�š�}�Œ�� �•�Á���•�š���U�� �•���l�š�}�Œ�� �u�}�v���š���Œ�U�� �����v��
���]�����Œ�o���l�µ�l���v�v�Ç�����Œ���(�}�Œ�u���•�]���]�l�o�]�u���]�v�À���•�š���•�]�X��

�E���u�µ�v�������u�]�l�]���v�U�����������Œ���‰�����Œ�]�•�]�l�}���Ç���v�P�������]�Z�������‰�]��
�����P�]���‰�Œ�}�Ç���l�•�]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����l�}�v�}�u�]�����/�v���}�v���•�]����
���v�š���Œ���� �o���]�v�� �����Œ�o���v�i�µ�š�v�Ç���� �P���i�}�o���l�� ���.�v���v�•�]���o�� �Ç���v�P��
���]�•���Œ�š���]���‰���Œ�����P���v�P���v���Ç���v�P���o���u���Z�������v�����o���u�����š�v�Ç����
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����]�����v���P���Œ���r�v���P���Œ�����������v�P���v�����l�}�v�}�u�]��
�u���i�µ�U�� �����Œ�o���v�i�µ�š�v�Ç���� ���‰���Œ�o���u�����š���v�� ���l�}�v�}�u�]��
���d�]�}�v�P�l�}�l�U�� �l���Ÿ�����l�‰���•�Ÿ���v�� �l�����]�i���l���v�� �P�o�}�����o�U��
�l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �‰���Œ�i���v�i�]���v�� �����P���v�P�� �P�o�}�����o�� �•���Œ�š���� �o���i�µ��
�v�}�Œ�u���o�]�•���•�]�� �Ÿ�v�P�l���š�� �•�µ�l�µ�� ���µ�v�P���� ���]�� �����u���Œ�]�l����
���^���Œ�]�l���š�X��

�W���v�����‰���š���v�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���u�v���•�Ÿ�� �‰���i���l�� �š���o���Z��
�u���u�����v�š�µ�� �u���u�‰���Œ�l�����]�o�� �����.�•�]�š�� ���v�P�P���Œ���v�� ���]��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �v���u�µ�v�� �‰���v�����‰���š���v�� �‰���i���l�� ���]�� �o�µ���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����u�v���•�Ÿ���u���o���u���Z�X�����l�]�����š���š���Œ�����š���•�v�Ç����
�‰���v�����‰���š���v�������v�������.�•�]�š�����v�P�P���Œ���v�U�����u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�u�µ�š�µ�� �����o���v�i���� �u���v�i�����]�� �u���l���v�]�•�u���� ���v�P�P���Œ���v��
�µ�š���u���������P�]���‰���u���Œ�]�v�š���Z���µ�v�š�µ�l���u���v�����‰���]���•���•���Œ���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v���i���v�P�l�����‰���v�����l�������v���u���v���v�P���Z�X��
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�h�v�š�µ�l�� �u���v�P���v�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����Œ�����P���]�� �š���v�š���v�P���v��
�����v�� �‰�Œ�}�Ç���l�•�]�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �l����
�������‰���v�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �/�v���}�v���•�]���� �š���Œ�µ�•�� ���u���o���l�µ�l���v��
���•���Œ���v�P�l���]���v�� �Œ���(�}�Œ�u���•�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�U�� �Ç���v�P��
�������Œ�š�µ�i�µ���v�� ���µ�v�š�µ�l�� �u���v���]�‰�š���l���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]���Ç���v�P���o�����]�Z�������•���Œ�������v�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

���l�•���o���Œ���•�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����v��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P�����]�š�}�‰���v�P�����l�����]�i���l���v��
�•�Ÿ�u�µ�o�µ�•�� �.�•�l���o�� �š�µ�Œ�µ�š�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �l�}�v���]�•�]��
�‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�X���Z���o���l�•���•�]���u���l�Œ�}���‰�Œ�µ�����v�•�]���o�����l���v��
�u���v���µ�l�µ�v�P�� �����v�l�� �����o���u�� �u���v�Ç���o�µ�Œ�l���v�� ���l�Œ�����]�š�U��
�l�����]�i���l���v�� �u�}�v���š���Œ�� �•�������Œ���� �š���Œ�µ�l�µ�Œ�� �������v�P���v��
�u���v�µ�Œ�µ�v�l���v�� ���/��rate�� �•���l�]�š���Œ�� �î�ñ�������•�]�•�� �‰�}�]�v��
�~���W�^�•�� �i�µ�P���� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�•���‰�•�]�� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����P�]��
�����µ�v�]���� ���µ�•���Z���� �����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�•���‰�•�]�� ���‰�}�•�]�Ÿ�(��
�‰�������� ���µ�v�]���� �µ�•���Z���� �µ�v�š�µ�l�� �l���P�]���š���v�� ���l�}�v�}�u�]��
���o�����]�Z�� �����]�l�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�� �u���v�i���P���� ���•�š�����]�o�]�š���•��
���u���l�Œ�}�� ���l�}�v�}�u�]�X�� �W�������� �‰���v�����o���u���v�� �‰���•���Œ��
���l���µ���v�P���v�U�����/�v���µ�•�š�Œ�]�����Z���l�•���������v�������]�Z���Œ���‰�l���v���š���Œ�µ�•��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ���v�v�Ç���� �����o���u�� ���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v��
�š���Œ�µ�š���u���� �����o���u�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

�<�}�v���]�•�]���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���/�v���}�v���•�]��

�^���l�š�}�Œ�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���l�š�}�Œ�� �Ç���v�P��
�u���u�]�o�]�l�]�� �‰���Œ���v�� �µ�š���u���� �����o���u�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]�U�š���Œ�u���•�µ�l�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���X�� �<�}�v���]�•�]��
���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�����]���/�v���}�v���•�]�����Ç���v�P���u�µ�o���]�����u���u�����]�l��
�i�µ�P���� �����Œ�����u�‰���l�� �‰�������� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �]�v�À���•�š���•�]��
�‰�����������]�����v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X

�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� �u���v�i�����]�� �µ�Œ���š�� �v�����]��
���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�U�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���u���u�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�l���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �i���o���v�� �����v�� �i���o���v�� �š�}�o�U�� ���l�}�v���l�Ÿ�À�]�š���•��
���v�š���Œ�Á�]�o���Ç���Z�� �~�����v�����Œ���� �����v�� �‰���o�����µ�Z���v�•�U��
���‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•���i�µ�š���� �Œ�µ�u���Z�U�� �����v���µ�v�P���v�U�� ���‰���v���š�����v��
�l���Á���•���v�U�� �����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �o���]�v�v�Ç���X����
�������v�P���v�� ���‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����o���u��
���v���P���Œ�]�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� �u���v�����•���l�� �����v�� �‰���Œ�•���]�v�P���v��
���]�v�À���•�š���•�]�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �u���Œ���•���� �‰���v�Ÿ�v�P�� �µ�v�š�µ�l��
�•���u���l�]�v�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �•���l�š�}�Œ�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�����v�P���v�� �u���o���l�•���v���l���v�� �����Œ�����P���]�� ���‰�Œ�}�P�Œ���u��
���‰���Œ�����‰���š���v�����‰���u�����v�P�µ�v���v�������v���‰�Œ�}�Ç���l�����•�š�Œ���š���P�]�•�X��
���<���š���Œ�•�����]�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���u���v�����Œ�u�]�v�l���v��
�������v�Ç���� �]�v�À���•�š���•�]�� �����v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� ���u���Œ���š����
���u���v�����Œ�u�]�v�l���v�� ���������v�Ç���� ���‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Ç���v�P�� ���u���u�������]�� �����v�� �u���u�‰�µ��
���u���o���Ç���v�]���‰���Œ�P���Œ���l���v�����l�}�v�}�u�]�X

�d���v�š���v�P���v�� �o���]�v�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š�� �u���v�����•���l��
�������o���u�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �������o���Z��
�u���•�]�Z�� ���Œ���v�����Z�v�Ç���� �l�µ���o�]�š���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]��
���/�v���}�v���•�]���X�� �,���o�� �]�v�]�� ���]�š�µ�v�i�µ�l�l���v�� �����Œ�]�� �Œ���v�����Z�v�Ç����
���]�v�����l�•�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �/�v���}�v���•�]���� �����]�����v���]�v�P�l���v��
���v���P���Œ���r�v���P���Œ�������^�����E�X�������Œ�����•���Œ�l���v���������š�������>�}�P�]�•�Ÿ����
�W���Œ�(�}�Œ�u���v������ �/�v�����Æ���~�>�W�/�•�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�U�� ���]�v�����l�•��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �/�v���}�v���•�]���� �����Œ�������� ���]�� ���‰���Œ�]�v�P�l���š�� �ñ�ï��
���]�������Á���Z���^�]�v�P���‰�µ�Œ���U���D���o���Ç�•�]���U���d�Z���]�o���v���U���������Z�l���v��
�o�����]�Z�� �Œ���v�����Z�� �����v�P���v�� �s�]���š�v���u�� �Ç���v�P�� �����Œ�������� ���]��
�‰���Œ�]�v�P�l���š�� �ð�ô�X�� �^�������v�P�l���v�� ���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �����^�����E�U��
���‰���Œ�]�v�P�l���š�� �/�v���}�v���•�]���� �Z���v�Ç���� �o�����]�Z�� �Ÿ�v�P�P�]�� �����Œ�]��
���v���P���Œ�����&�]�o�]�‰�]�v���U���<���u���}�i���U���>���}�•�������v���D�Ç���v�u���Œ�X��

�Z���v�����Z�v�Ç���� �]�v�����l�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �]�v�]�� �����Œ�����u�‰���l��
�‰�������� �Ÿ�v�P�P�]�v�Ç���� ���]���Ç���� �o�}�P�]�•�Ÿ�l�� �Ç���v�P�� �����Œ�u�µ���Œ����
�‰�������� ���l�}�v�}�u�]�� ���]���Ç���� �Ÿ�v�P�P�]�� �����v�� �u���Z���o�v�Ç����
���]���Ç���� �����Œ���v�P�� �����v�� �i���•���X�� �<�µ���o�]�š���•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�Ç���v�P�� �����]�l�� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �����v��
�����.�•�]���v�•�]�� �����]�l�� �����P�]�� ���µ�v�]���� �µ�•���Z���� �u���µ�‰�µ�v�� �����P�]��
�•�}�•�]���o�� ���l���u���•�Ç���Œ���l���š���v�X�� �����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�Ç���v�P�� ���u���u�������]�U�� ���]���Ç���� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�U��
�l�}�u�µ�v�]�l���•�]�������v���o�}�P�]�•�Ÿ�l���•���u���l�]�v���u�µ�Œ���Z�U�����i�µ�u�o���Z��
�‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �u���v�]�v�P�l���š�U�� �o�������� �µ�•���Z���� ���u���v�]�v�P�l���š�U��
���•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�����‰���š���v��
���u���•�Ç���Œ���l���š�X��

�W���Œ�����‰���š���v�� �o���o���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�� �‰���v�Ç���Œ���‰���v��
�����v���������Œ�P�µ�o�]�Œ���•���Z�]�v�P�P�����u���u�‰�µ���u���v�i�����]�����•�Ÿ�u�µ�o�µ�•��
���š���µ�� �����Ç���� ���}�Œ�}�v�P�� �����P�]�� �‰���Œ�P���Œ���l���v�� ���l�}�v�}�u�]��
�v���•�]�}�v���o�� �����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]���Œ�� ���+�����š�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰��
�������•���Œ�����]�š���v�����]�������v�P���v���l�}�v�•�š�Œ�]���µ�•�]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���l�}�v�}�u�]�� �•�������Œ���� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �•���Z�]�v�P�P���� ���/�v���}�v���•�]����
�•�������P���]���v���P���Œ���������Œ�l���u�����v�P���Ÿ�����l���š���Œ�i�������l���‰��������
�l�}�v���]�•�]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���Ç���v�P���•�š���P�v���v�X

�<���Œ���v���� �l���š���Œ�����š���•���v�� ���v�P�P���Œ���v�U�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�u���u���µ�l���� �‰�]�v�š�µ�� �l���š���Œ�o�]�����š���v�� �‰�]�Z���l�� �•�Á���•�š���� �����v��
���h�D�E�l���h�D���� �����o���u�� �‰���v�Ç�����]�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�u���o���o�µ�]���•�l���u�����W�W�W�W���~�W�µ���o�]�����W�Œ�]�À���š�����W���Œ�š�v���Œ�•�]�‰�•�X��
�^�l���u���� �]�v�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �‰���Ç�µ�v�P�� �Z�µ�l�µ�u�� �Ç���v�P��
�i���o���•�� �����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �l���‰���•�Ÿ���v�� �l���µ�v�š�µ�v�P���v��
�~�Á�]�v���Á�]�v���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Ç���v�P���u���u�������]�������P�]���]�v�À���•�š���•�]�X����
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�>���v�P�l���Z�r�>���v�P�l���Z���W���u���Œ�]�v�š���Z�������o���u�����W���Œ�����‰���š���v��
�W���u�����v�P�µ�v���v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

�<�����]�i���l���v�� �u���v�P���v���]�� �W���Œ�����‰���š���v�� �W���o���l�•���v�����v��
�W�Œ�}�Ç���l�� �^�š�Œ���š���P�]�•�� �E���•�]�}�v���o�� ���]�P�µ�v���l���v�� ���•�������P���]����
�����•���Œ�� ���l�•���o���Œ���•�]�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� ���u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�����Ç���� �•���]�v�P�� �����v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]��
���/�v���}�v���•�]���� �����o���u�� �u���v�P�Z�������‰�]�� ���Œ���� �‰���•���Œ�� ���������•��
�����v�����u���Á�µ�i�µ���l���v���Z�W�:�D�E���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�õ�X��

�'�µ�v���� �u���u���v�µ�Z�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����•���Œ�� �����v��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�U��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �µ�‰���Ç���� �•�]�u�‰�o�]�l���•�]�� �����v��
�l���u�µ�����Z���v�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�� �����v�� �v�}�v�� ���‰���Œ�]�Ì�]�v���v�U��
���‰���v�Ç���o���•���]���v�� �š���š���� �Œ�µ���v�P�� �����v�� �l���‰���•�Ÿ���v��
���‰���v�Ç�����]�����v���o���Z���v�U���‰���u�����Œ�]���v���i���u�]�v���v�����š���•���Œ�]�•�]�l�}��
�‰���Œ�µ�����Z���v�� �l�����]�i���l���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�U�� ���‰���v�µ�P���•���v��
�l���‰�����������h�D�E�U���‰���Œ�����‰���š���v�����‰���v�P���������v���������Œ���v�P�l
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�š���Œ�l���]�š�� �����v�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �P�µ�v���� ���u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v��
���������Œ���‰���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����v��
�����Œ�µ�‰���Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���µ�l�µ�v�P���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z���•�������Œ�����}�‰�Ÿ�u���o�������v���‰���v�����v�����v���Ç���v�P��
���]�‰���Œ�o�µ�l���v���P�µ�v�����u���v�i���P�����Ÿ�v�P�l���š���l���o���Ç���l���v�X

�^���o���]�v�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���o�µ���v�P�� �µ�•���Z���� �‰�������� ���]�•�v�]�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �•�]�v���Œ�P�]�� �µ�•���Z���� �µ�v�š�µ�l��
�š�µ�Œ�µ�š���u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v���‰���o�µ���v�P���µ�•���Z�������‰�Œ�}�•�‰���l�Ÿ�(��
�‰�����������]�•�v�]�•���o�}�v�P���š���Œ�u���W���Œ�•���Œ�}���v���•���o���]�v�����Œ���v�����v����
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� ���š���µ�� �l���P�]���š���v�� �‰�Œ�}�Ç���l����
�Ç���v�P���������������o���u���‰�}�Œ�š�}�(�}�o�]�}�����]�•�v�]�•���u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P��
���v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�X��

�<�}�v���]�•�]�� �‰���Œ�����]�l���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �����v�� ���Œ���(�}�Œ�u���•�]��
���l�����]�i���l���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �•���v�P���š�� ���u���v���µ�l�µ�v�P��
���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���u�}�u���v�š�µ�u��
�Ç���v�P�� �š���‰���š�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� ���u���o���l�µ�l���v��
���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v�������v�����u���v�P���u�����v�P�l���v��
�‰���o�µ���v�P�� �]�v�À���•�š���•�]�U�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�•���u�‰���]�l���v��
�������Œ�]�l�µ�š���]�v�]�X��

> Kunjungan Kerja Menteri Perhubungan RI ke BIJB

�W�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����o���u��
���•�l���u�����<���Œ�i�����^���u�����W���u���Œ�]�v�š���Z�������v�����������v�����h�•���Z����
�����v�š���Œ�����o���]�v���W

�{�� ���µ�l�µ�v�P���v���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v���í�ð���Œ�µ���•��
�i���o���v�� �š�}�o�� �Ç���l�v�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r���W���•�]�Œ�l�}�i���U��
�:���o���v���d�}�o�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�U���:���o���v��
�d�}�o�� ���]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]�U�� �����v���µ�v�P�� �/�v�š�Œ���� �h�Œ�����v��
�d�}�o�o���Z�}�����l���/�h�d�Z�U�����}�P�}�Œ�r�Z�]�v�P���Z�}�����U�����i���Œ�]�v�P���v��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�'���Œ�µ�š�r�d���•�]�l�u���o���Ç���r��
���]���u�]�•�r�����v�i���Œ�r�W���v�P���v�����Œ���v�U�� �i���Œ�]�v�P���v��
�:���o���v�� �d�}�o�� �^�µ�l�����µ�u�]�r���]�Œ���v�i���v�P�r�W�������o���Œ���v�P�U��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�u���v�P�P�]�•�r���]���]�š�µ�v�P�U�� �:���o���v�� �d�}�o��
�����]���]�š�µ�v�P�r���]�o�]�v���]�v�P�U���:���o���v���d�}�o�������‰�}�l�r���v�š���•���Œ�]�V��

�{�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �����v�����Œ���� �/�v�š���Œ���•�]�}�v���o�� �:���Á����
�����Œ���š�������v���<���Œ�š���i���Ÿ�������Œ�}���]�š�Ç�U�������‰���v�P���u�����v�P���v��
�����v�����Œ�������]�š���Œ���š���������v�������v�����Œ�����E�µ�•���Á�]�Œ�µ�V��

�{�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �W���o�����µ�Z���v�� �>���µ�š�� �Z���P�]�}�v���o��
�W���o�����µ�Z���v�Œ���š�µ�U���W���o�����µ�Z���v���>���µ�š�����]�Œ�����}�v�V��

�{�� �W���v�P���u�����v�P���v���W���o�����µ�Z���v���>���µ�š���W���Ÿ�u�����v�V
�{�� �Z���v�����v���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �l���Œ���š���� ���‰�]�� �i���o�µ�Œ��

�������‰���š���:���l���Œ�š���r�����v���µ�v�P�r�<���Œ�š���i���Ÿ�r���]�Œ�����}�v�V��
�{�� �Z���v�����v���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �W���Œ�l���Œ���š�����‰�]���v��

�����v���µ�v�P���Z���Ç���U���<���Œ���š�������‰�]�����l�•���•���W���o�����µ�Z���v��
���]�Œ�����}�v�� �����v�� �<���Œ���š���� ���‰�]�� ���l�•���•�� �W���o�����µ�Z���v��
���W���Ÿ�u�����v�V����

�{�� ���µ�l�µ�v�P���v�� �‰���v�Ç�����]�����v�� �Œ�µ�u���Z�� �o���Ç���l�� �Z�µ�v�]��
�����P�]�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �����Œ�‰���v�P�Z���•�]�o���v�� �Œ���v�����Z��
�~�D���Z�•�������v���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���i�µ�š�����Œ�µ�u���Z�V

�{�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �d�W�W���^��
�E���u���}�������v���d�W�W���^���>���P�}�l���E���v�P�l���V����

�{�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �:�������Œ�� �D���v���]�Œ�]�� ���v���Œ�P�]�� �����v��
���‰���u���v�(�����š���v�����v���Œ�P�]�����o�š���Œ�v���Ÿ�(�V��
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���/�����E�'���d�Z���E�^�W�K�Z�d���^�/

�d�]�v�i�µ���v���h�u�µ�u 

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �Z���v�����v���� �h�u�µ�u�� �:���Œ�]�v�P���v�� �:���o���v��
���E���•�]�}�v���o�� �:���o���v�� �d�}�o�� �Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v�� �u���o���o�µ�]��
�<���‰�µ�š�µ�•���v�� �D���v�š���Œ�]�� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �E�}�u�}�Œ��
�ñ�ò�ó�l�<�W�d�^�l�D�l�î�ì�í�ì�U�� �Œ���v�����v���� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�Œ�µ���•�� �i���o���v�� �š�}�o�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �u���v�����‰���]�� �•���l�]�š���Œ��
�í�X�í�í�í�� �l�u�U�� ���š���µ�� �ð�í�U�ó�� �9�� �����Œ�]�� �š�}�š���o�� �Œ���v�����v���� �i���o���v��
�š�}�o���v���•�]�}�v���o���W�µ�o���µ���:���Á�����•���‰���v�i���v�P���í�X�ò�ó�ñ���l�u�X

�^�������P���]�u���v���� ���]�l���š���Z�µ�]�� �����Z�Á���� �i���o���v�� �š�}�o��
���u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �•�}�o�µ�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v�P���š���•�]��
�l���u�������š���v�� �����v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
���l���Á���•���v�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���l�•���•�]���]�o�]�š���•�X�� ���]��
�•�]�•�]�� �Ç���v�P�� �o���]�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �i���o���v�� �š�}�o�� ���]�v�]�o���]�� ���•�������P���]��
���]�v���µ�•�š�Œ�]�� �Ç���v�P�� �‰���o�]�v�P�� �•�]���‰�� �����P�]�� �l���Œ�i���•���u����
���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����v�� ���������v�� �h�•���Z����
�š���Œ�l���]�š�� �������v�Ç���� �l���‰���•�Ÿ���v�� �š���Œ�]�(�� �]�v�•���v�Ÿ�(�� �•���•�µ���]��
���•�l���u���������v���Ÿ�v�P�l���š���l���o���Ç���l���v���‰���v�P�µ�•���Z�����v���i���o���v��
�š�}�o�U�� �������v�Ç���� ���µ�l�µ�v�P���v�� �(���•�]�o�]�š���•�� �‰���u���]���Ç�����v�� �����v��
�‰���v�i���u�]�v���v���•���Œ�š�����������v�Ç���������Œ���P�µ�o���•�]���‰���v�P���������v��
�š���v���Z���µ�v�š�µ�l���l���‰���v�Ÿ�v�P���v���µ�u�µ�u�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç�������Œ�]�� �����Z�Á���� �‰���v�����v�����v��
���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �i���o���v�� �š�}�o�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���]�v�À���•�š���•�]��
�Ç���v�P�������‰�]�š���o�� �]�v�š���v�•�]�À�� dan �o�}�v�P�� �š���Œ�u�X�� �K�o���Z��
���l���Œ���v���� �]�š�µ�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]��
�l���u�]�š�Œ�����v�� ���•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v���Œ�}�o�o�]�v�P�� ���‹�µ�]�š�Ç�X�� �D���o���o�µ�]��
�•�š�Œ���š���P�]�� ���š���Œ�•�����µ�š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �����‰���š��
���u���v���µ�l�µ�v�P�����‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v���i���o���v���š�}�o��
���]���:���Á���������Œ���š�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �‰���u���š�����v�� ���]�•�v�]�•��
���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š�µ�Œ�µ�š�������Œ�‰���Œ���v�����•���Œ�š���������l�Ÿ�(��
�����v�������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]���‰�}�•�]�Ÿ�(�������o���u�����‰���v�P���u�����v�P���v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �u���•�•���o�� �Ç���l�v�]�� �������v�����Œ�� �µ�����Œ���� �����v��
�‰���Œ�l���Œ���š�����‰�]���v�X��

> Pembangunan Terminal Utama BIJB



079 

���K�'�K�Z���K�h�d���Z���Z�/�E�'���Z�K���� 

�d�}�š���o�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �~�:���o���v��
�d�}�o�� �>�]�v�P�l���Œ�� �>�µ���Œ�� ���}�P�}�Œ�•�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�� �í�U�ñ�ð�î��
���š�Œ�]�o�]�µ�v���u���u�]�o�]�l�]���u���•�����l�}�v�•���•�]���•���o���u�����ð�ñ���š���Z�µ�v�X��
�����}�P�}�Œ�� �K�µ�š���Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���v�i���v�P�� �š�}�š���o��
�í�î�U�ð�ñ�� �l�u�� �Ç���v�P�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �� �^���l�•�]�� �í�� �~�Z�µ���•�� ���^���v�š�µ�o��
���^���o���š���v�r�<�����µ�v�P�� �,���o���v�P�•�� �•���‰���v�i���v�P�� �ï�U�ô�ñ�� �l�u��
�Ç���v�P���š���o���Z�������Œ�}�‰���Œ���•�]���•���i���l���î�ï���E�}�À���u�����Œ���î�ì�ì�õ�U��
�^���l�•�]�� �î���� �~�Z�µ���•�� �<�����µ�v�P�� �,���o���v�P�r�<�����µ�v�P�� ���������l�•��
���•���‰���v�i���v�P���í�U�õ�ñ���l�u���Ç���v�P���š���o���Z�������Œ�}�‰���Œ���•�]�����•���i���l��
�ò�� �:�µ�v�]�� �î�ì�í�ð�U�� �^���l�•�]�� �î���� �~�Z�µ���•�� �<�����µ�v�P�� ���������l�r��
�^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�•�� �•���‰���v�i���v�P�� �î�U�ò�ñ�� �l�u�U�� �����v�� �^���l�r
�•�]�� �ï�� �~�Z�µ���•�� �^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�r�^���o�������v�����l�W���Œ�µ�v�P�•��
�•���‰���v�i���v�P���ð���l�u�X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �š�}�š���o�� �À�}�o�µ�u���� �o���o�µ�� ���o�]�v�š���•����
���š�Œ���v�•���l�•�]�� �^���l�•�]�� �í�� �����v�� �^���l�•�]�� �î���� �~�^���v�š�µ�o��
���^���o���š���v�r�<�����µ�v�P�� ���������l�•�� �u���v�����‰���]�� �í�ò�U�ñ�� �i�µ�š����
�š�Œ���v�•���l�•�]�� ���š���µ�� ���>�]�v�š���•�� �,���Œ�]���v�� �Z���š���r�Z���š���� �~�>�,�Z�•��
�u���v�����‰���]�� �ð�ñ�X�ì�ð�ô�� �� �l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]�� ���š���µ�� �v���]�l��
�•�������•���Œ�� �ó�U�ô�ð�9�� �����]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� ���À�}�o�µ�u����
�š�Œ���v�•���l�•�]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �u���v�����‰���]�� �ð�í�X�õ�í�ô��
�l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]�X��

�W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �>�,�Z�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �}�o���Z��
�������Œ�l���u�����v�P�v�Ç���� �Á�]�o���Ç���Z�� ���}�P�}�Œ�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç����
���^���v�š�µ�o�� �����v�� �‰���u���v�(�����š���v�� �i���o�µ�Œ�����l�•���•�� �����Œ�]�� �� �:���o���v��
�d�}�o���:���P�}�Œ���Á�]�� �u���v�µ�i�µ�����}�P�}�Œ�������P�]���v���h�š���Œ�����š���v�‰����
�Z���Œ�µ�•���u���o���o�µ�]���<�}�š�������}�P�}�Œ���š���Œ�o�����]�Z�������Z�µ�o�µ�X��

�^���o���]�v���(�}�l�µ�•���‰���������}�‰���Œ���•�]�}�v���o�������v���‰���u���o�]�Z���Œ�����v��
�^���l�•�]���í�������v���^���l�•�]���î���U���W���Œ�•���Œ�}���v���u���v���}�Œ�}�v�P���W�d��
�D���Œ�P���� �^���Œ���v���� �:�������Œ���•�������P���]�� �‰���u���P���v�P�����l�}�v�•���•�]��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�� �Z�]�v�P�� �Z�}������ �µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v���^���l�•�]���î�����~�<�����µ�v�P�����������l�r�z���•�u�]�v�•��
�����v�P���v�� �š�}�š���o�� ���]���Ç���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �^���l�•�]�� �î���� ���•�������•���Œ��
�Z�‰�ô�ñ�í�� �u�]�o�]���Œ�U�� �����v�� �� ���]�š���Œ�P���š�l���v�� �����‰���š�� �u�µ�o���]��
�������Œ�}�‰���Œ���•�]���‰���������d�Œ�]�Á�µ�o���v���/�/���š���Z�µ�v���î�ì�í�ô�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v��
���‰���u�����Ç���Œ���v���‰���v�P���������v���š���v���Z���•�������Œ�����������Œ�š���Z���‰��
�•���•�µ���]�� �‰�}�Œ�•�]�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� �•���Z�]�v�P�P����
���‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���]�� �ï�ì�X�ñ�î�ò�� �u2 
���š���µ���•�������•���Œ���ó�ð�9�������Œ�]���o�µ���•���š�}�š���o���•�������•���Œ�����ð�í�X�î�ì�î��
m2�X

�^�������P���]���‰���o���l�•���v�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���^���l�•�]���î���U���W�d���t�]�i���Ç����
�<���Œ�Ç���� �����v�P���v�� �‰�}�o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �W�Œ���� ���&�]�v���v���]�v�P 
�~���W�&�•�X�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �^���l�•�]�� �î���� ���š���Œ�•�����µ�š�� ���l���v��
���]�o���l�•���v���l���v���•���o���u�����í�ó�����µ�o���v���Ç���l�v�]�����]�u�µ�o���]���‰��������
���µ�o���v�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�� �����v�� �����]�Œ���v�����v���l���v�� ���l���v��
�•���o���•���]���‰�����������µ�o���v�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ô�������v�������]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v��
���l���v�������Œ�}�‰���Œ���•�]���‰�����������µ�o���v���:�µ�o�]���î�ì�í�ô�X
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�W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•�����}�P�}�Œ���K�µ�š���Œ���Z�]�v�P���Z�}����

�h�Z���/���E 2016 �î�ì�í�ñ �W���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���9

�>�]�v�š���•���,���Œ�]���v���Z���š���r�Œ���š�����~�l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]�• �ð�ñ�X�ì�ð�ô �ð�í�X�õ�í�ô ���ó�U�ð�ó�9

�W���v�����‰���š���v���~�u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�• �õ�õ�U�î �ô�ò�U�õ �í�ð�U�í�ñ�9

�>���������h�•���Z�����~�u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�• 60 �ð�õ �î�î�U�ñ�9

�����v�P���v���������v�Ç�����l���v���]�l���v���À�}�o�µ�u�����o���o�µ���o�]�v�š���•�������v���‰���v�Ç���•�µ���]���v���š���Œ�]�(���š�}�o���Ç���v�P���u�µ�o���]�������Œ�o���l�µ���‰���������š���v�P�P���o��
�ð�� �:�µ�v�]�� �î�ì�í�ò�� �u���l���� �W�d�� �D���Œ�P���� �^���Œ���v���� �:�������Œ�� �•�������P���]�� �‰���u���P���v�P�� �l�}�v�•���•�]�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���v�����‰���š���v�� �š�}�š���o��
���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���u���v�����‰���]���Z�‰�õ�õ�U�î�í�ì���u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�P���o���u�]���l���v���]�l���v���•�������•���Œ���í�ð�U�í�ñ�9���•�������v�P�l���v���o�����������µ�•���Z����
���u���v�����‰���]���•�������•���Œ���Z�‰�ò�ì���u�]�o�]���Œ�����š���µ���v���]�l���•�������•���Œ���î�î�U�ñ�9�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���•�������•���Œ���Z�‰�ð�õ���u�]�o�]���Œ�X

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�Z���v�����v���� �l���P�]���š���v�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �Ç���v�P�� ���l���v��
���]�o���l�µ�l���v���������o���Z���‰���v�Ç���o���•���]���v���‰���v�P���������v�����š���v���Z��
�����v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �^���l�•�]�� �î���� ���~�<�����µ�v�P��
���������l�r�^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�•�� �Ç���v�P�� �����]�š���Œ�P���š�l���v��
���u���v�����‰���]���‰�Œ�}�P�Œ���•���ô�ì�9�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� ���D���v�š���Œ�]��
�W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �����v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�� �Z���l�Ç���š��
���š���•�� ���‰���Œ�µ�����Z���v�� �š�Œ���•���� �Ç���v�P�� �•���u�µ�o���� �������o���Z��
�Œ�µ���•�� ���^�]�u�‰���v�P�� �z���•�u�]�v�r���Œ���u���P���U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���v���}�Œ�}�v�P�� ���‰���v�Ç���o���•���]���v�� �•�š�µ���]�� �����v�� ���‰���Œ�]�i�]�v���v��
���µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �^���l�•�]�� �ï�� �~�z���•�u�]�v�� �r��
���^���o�������v�����•�X��

�^�������v�P�l���v�� ���]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �‰���v�����v�����v�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �Œ���l���Ç���•���� �.�v���v�•�]���o��
�����v�l���š���µ�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(�� �‰���v�����v�����v��
���]���v�š���Œ���v�Ç���� �<�Œ�����]�š�� �D�}�����o�� �<���Œ�i���� �i�]�l���� �š���Œ�i�����]��
  ���}�•�š�� �}�À���Œ�Œ�µ�v ataupun �����•�Z�� �����.���]���v���Ç�U�� �•���Œ�š����
���u���o���l�µ�l���v�� ���.�•�]���v�•�]�� ���]���Ç���� �����v�� �‰���u�����o���v�i�����v��
�����‰���Æ��dan �K�‰���Æ���•���•�µ���]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����v�� �µ�v�š�µ�l��
�‰���u���v�µ�Z���v�� �^�š���v�����Œ�� �W���o���Ç���v���v�� �D�]�v�]�u���o�� �~�^�W�D�•��
�i���o���v���š�}�o�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v�� �À�}�o�µ�u���� �>�,�Z��
���u���v�����‰���]�� �ð�ò�X�ð�õ�ó�� �l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]�� ���š���µ��
���u���v�]�v�P�l���š���î�U�ô�ò�9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X��

�����v�P���v�� �����v�P�l�]�š���v�� �>�,�Z�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�}�o���Z��
�����Œ�]���:���o���v���d�}�o�����}�P�}�Œ���Z�]�v�P���Z�}�������•�������•���Œ���Z�‰�í�ì�ð�U�õ�í��
�u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�P���o���u�]���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���ð�U�ó�9�X��

�:���>���E���d�K�>���^�K�Z�����E�'���t���W���^�/�Z���<�K�:��

�:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�l�}�i���� �•���‰���v�i���v�P�� �ô�U�í�ñ��
�<�u�� �����v�P���v�� �l�}�v�•���•�]�� �•���o���u���� �ð�ñ�� �š���Z�µ�v�� �����v�P���v��
�š�}�š���o�� �]�v�À���•�š���•�]�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�í�U�ñ�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�� �Œ�µ�‰�]���Z�U��
���u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �^���l�•�]�� �í�� �~�Z�µ���•�� �W���•�]�Œ�� �<�}�i���r�D���Œ�P���� ���•�]�Z�•��
���•���‰���v�i���v�P�� �ï�U�î�ñ�� �<�u�U�� �^���l�•�]�î�� �~�Z�µ���•�� �D���Œ�P���� ���•�]�Z�r��
�<���š���‰���v�P�•�� �•���‰���v�i���v�P�� �ï�U�ñ�ñ�� �<�u�U�� �^���l�•�]�� �ï�� �~�Z�µ���•��
���<���š���‰���v�P�r�^�}�Œ�����v�P�•���•���‰���v�i���v�P���î�U�í�ñ���<�u�X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�^���Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �W���l���v��
�K�o���Z�� �Z���P���� �E���•�]�}�v���o�� �~�W�K�E�•�� �l���r�í�õ�� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š�� �‰�������� �����µ�o���v�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�� ���]�o���l�µ�l���v��
�o���v�P�l���Z�r���o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���Œ�����‰���š���v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�� �<�}�i����
�•���Z�]�v�P�P���� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š�� ���]�P�µ�v���l���v��
���•�������P���]���•���o���Z���•���š�µ�����l�•���•���µ�v�š�µ�l���u���v�µ�i�µ���^�š�����]�}�v��
�:���o���l�� ���,���Œ�µ�‰���š�����]�� �^�}�Œ�����v�P�U���<�����µ�‰���š���v�������v���µ�v�P�X��
���t���o���µ�‰�µ�v�� �����o�µ�u�� �u���v�����‰���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �í�ì�ì�9�U��
���v���u�µ�v�� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š�� ���]�o���o�µ�]�� �}�o���Z��
���l�}�v�Ÿ�v�P���v���‰���������•�����š���‰���o���l�•���v�����v���W�K�E�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š�µ�Œ�µ�š�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���v�Ç���o���•���]���v��
���‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�� �u���v�����‰���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���•��
�ô�õ�U�í�ò�9�� �Z�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���l�µ�l���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����o���u��
�u���v�Ç���o���•���]�l���v�� �l���v�����o���� �Ç���v�P�� ���]�Z�������‰�]�� ���v�š���Œ����
�o���]�v�� �v���P�}�•�]���•�]�� �����v�P���v�� �‰���u�]�o�]�l�� �š���v���Z�� ���š���Œ�l���]�š��
�‰���v���Á���Œ���v���Z���Œ�P���������v���l�}�}�Œ���]�v���•�]���]�v�š���v�•�]�(���������v�P���v��
�<���u���v�š���Œ�]���v�����P���u���� �š���Œ�l���]�š���•�š���š�µ�•���š���v���Z���Á���l���(��
�‰���������î���~���µ���•���o�}�l���•�]���u���•�i�]���X����
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�W���u�����v�P�µ�v���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�� �<�}�i����
���Z�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���v�����‰���]�� ���‰�Œ�}�P�Œ���•��
�ñ�ô�U�í�í�9�� �Ç���v�P�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���l���Œ�i�����v�� �P���o�]���v�U��
���Ÿ�u���µ�v���v�� �����v�� �‰���u�������š���v�� �š���v���Z�U�� �‰���l���Œ�i�����v��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �i���u�����š���v�� ���]�š���Œ�µ�u�U�� ���]�����Œ���µ�u�U�� ���]�����v�}�U��
�‰���l���Œ�i�����v�� �‰���u���v�����v�P���v���]�v�š���Œ���Z���v�P�����W���•�]�Œ��
�<�}�i���U�� �•���Œ�š���� ���‰���l���Œ�i�����v�� �‰���v�P�����}�Œ���v�����}�Æ�� �š�Œ���8����
���W���u���µ�v�š���•���v�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����l���š���v�� �����v��
�l�}�}�Œ���]�v���•�]���•�������Œ�����]�v�š���v�•�]�(���µ�v�š�µ�l�����u���v�Ç���o���•���]�l���v��
�l���v�����o���� �‰�������� �‰���o���l�•���v�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���Ç���l�v�]��
�‰���v�Ç���o���•���]���v�� �‰���u���������•���v�� �o���Z���v�� �‰�������� ���o�}�l���•�]��
�u���]�v�� �Œ�}������ �����v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �������•�]�P�v��
���]�l���Œ���v���l���v�� �š���Œ�����‰���š�� �‰���Œ�����������v�� �����v�š���Œ���������•�]����
�����•�]�P�v�� �����v�P���v�� �P���u�����Œ�������š���]�o������ �����v�P�]�v�����Œ�]�v�P��
�����•�]�P�v�� �~�������•�� �Ç���v�P�� �u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� ���À�}�o�µ�u����
���‰���l���Œ�i�����v�� �š���v���Z�� �•�������Œ���� �•�]�P�v�]�.�l���v�U�� �����v��
���‰���v�����l���š���v�� �u���š�}������ �š���l�v�}�o�}�P�]�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �Ç���v�P��
�•���•�µ���]�� �Ç���v�P�� ���]�•���������l���v�� �}�o���Z�� �Ÿ�v�P�P�]�v�Ç���� ���µ�Œ���Z��
���Z�µ�i���v���Ç���v�P�������Œ�����u�‰���l���‰���������‰���l���Œ�i�����v���š���v���Z�X

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�&�}�l�µ�•�� �l���P�]���š���v�� �Ç���v�P�� ���l���v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �������o���Z��
�‰���v�Ç���o���•���]���v�� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �����v�� �l���P�]���š���v��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v�P���v�����]���µ�l�µ�v�P���•�š�Œ���š���P�]���‰���v�����v�����v��
�Ç���v�P���}�‰�Ÿ�u���o���•���Z�]�v�P�P�����u���u�‰�µ���u���v�����‰���]�����š���Œ�P���š��
�‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�� �<�}�i����
�‰�����������µ�o���v���:�µ�o�]���î�ì�í�ó�X

�����v�P���v�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�v�Ç���� �i���o���v�� �š�}�o�� �š���Œ�•�����µ�š�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v���À�}�o�µ�u���� ���>�]�v�š���•��
���,���Œ�]���v�� ���Z���š���r�Œ���š���� �~�>�,�Z�•�� �u���v�����‰���]�� �î�ì�X�ì�ì�ì��
�l���v�����Œ�����v�l�Z���Œ�]���‰���������š���Z�µ�v���‰���Œ�š���u�����������Œ�}�‰���Œ���•�]��
�����v�P���v�� �š���Œ�]�(�� �'�}�o�}�v�P���v�� �í�� �•�������•���Œ���Z�‰�ó�ì�î�U�ì�ì�� �‰���Œ��
�l�u���•���Z�]�v�P�P�����‰���v�����‰���š���v���W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����>�]�v�š���•��
�:�������Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� ���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�î�ì��
�u�]�o�]���Œ�X��
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�:���>���E�� �d�K�>�� ���/�>���h�E�z�/�� �t�� �^�h�D�������E�'�� �t��
�����t�h���E��

�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�� �������v�P���v��
�‰���v�i���v�P�� �ò�ì�U�í�� �l�u�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �� �i���o���v�� �� �š�}�o��
���‰���v�P�Z�µ���µ�v�P�� �� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�� �� �~�W�<�E�� �����v���µ�v�P��
�Z���Ç���•�� �� �����v�P���v�� �����v�����Œ���� �/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á����
�����Œ���š�� �����v�� �•���l�]�š���Œ�v�Ç���U�� �Ç���v�P�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �^���l�•�]�� �/��
�~�Œ�µ���•�� �����]�o���µ�v�Ç�]�r�d���v�i�µ�v�P�� �^���Œ�]�•�� �•���‰���v�i���v�P�� �í�î�U�ì�ï��
�l�u�U�� �^���l�•�]�� �î�� �~�Œ�µ���•�� �d���v�i�µ�v�P�� �^���Œ�]�r�^�µ�u�������v�P�•��
�•���‰���v�i���v�P�� �� �í�ó�U�ï�ñ�� �l�u�U�� �^���l�•�]�� �ï�� �~�Œ�µ���•�� �^�µ�u�������v�P�r��
���]�u���o���l���•�� �•���‰���v�i���v�P�� �ï�U�ó�ñ�� �l�u�U�� �^���l�•�]�� �ð�� �~�Œ�µ���•��
���]�u���o���l���r���>���P�}�l�•���•���‰���v�i���v�P���ó�U�î���l�u�U���^���l�•�]���ñ���~�Œ�µ���•��
���>���P�}�l�r�h�i�µ�v�P�� �:���Ç���•�� �•���‰���v�i���v�P�� �í�ñ�U�õ�� �l�u�U�� �^���l�•�]�� �ò��
�~�Œ�µ���•���h�i�µ�v�P���:���Ç���r�����Á�µ���v�•���•���‰���v�i���v�P���ð�U�ì�ñ���l�u�X

�D���•���� �l�}�v�•���•�]�� �ï�ñ�� �š���Z�µ�v�� �����v�P���v�� ���•�Ÿ�u���•�]�� ���š�}�š���o��
���]�v�À���•�š���•�]���•�������•���Œ���Z�‰�ô�U�ð���š�Œ�]�o�]�µ�v�����]�u���v�������l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�^���l�•�]�� �í�� �����v�� �î�� ���]�����v���]�� �}�o���Z�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���u���o���o�µ�]��
�‰�]�v�i���u���v�� ���]�v���� �•�������P���]�� �•�µ���•�]���]�l���µ�l�µ�v�P���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z���µ�v�š�µ�l���‰���Œ�����‰���š���v���‰���u�����v�P�µ�v���v�X��

�d���Œ�]�(�� �š�}�o�� �'�}�o�}�v�P���v�� �/�� �‰�������� �•�����š�� �‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v��
�^���l�•�]���î���Ç���v�P���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v���}�o���Z���<���u���v�š���Œ�]���v��
�W���l���Œ�i�����v���h�u�µ�u�������v���W���Œ�µ�u���Z���v���Z���l�Ç���š���������o���Z��
�•�������•���Œ���Z�‰�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���‰���Œ���l�u�X��

�^�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v��
�d�}�o�����]�•�µ�u�����Á�µ�U���W���Œ�•���Œ�}���v���•�������P���]�����h�D�����š���o���Z��
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�����v�����v�� �‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �‰��������
�•�������P�]���v�� �^���l�•�]�� �ï�� �����v�� �^���l�•�]�� �ð�� ���]�u�µ�o���]�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�î�� �Z�]�v�P�P���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �š�µ�Œ�µ�š�� �����Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�P���v�� �‰���Œ����
���‰���u���v�P�l�µ�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
���‰���Œ�����‰���š���v���‰�Œ�}�•���•���o���o���v�P���]�v�À���•�š���•�]�X
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�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�•���u�����<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u���W�d�����]�š�Œ�������D���Œ�P����
�E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•���������d���l�U���W�d���t���•�l�]�š�����d�}�o�o���Z�}�����U���W�d��
�W���u�����v�P�µ�v���v���W���Œ�µ�u���Z���v�U�����W�d�������Œ���v�š���•�����������]�‰�Œ���Ç����
�š���o���Z�� �u���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �‰���o���o���v�P���v�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v��
�d�}�o�� ���]�•�µ�u�����Á�µ�� �Ç���v�P�� ���]�•���o���v�P�P���Œ���l���v�� �}�o���Z��
���������v���W���v�P���š�µ�Œ���:���o���v���d�}�o���<���u���v�š���Œ�]���v�����W���l���Œ�i�����v��
�h�u�µ�u�������v���W���Œ�µ�u���Z���v���Z���l�Ç���š�X

�W�Œ�}�Ç���l���]�v�]���i�µ�P�����u���u�‰���Œ�}�o���Z���‰���v�i���u�]�v���v�����u���o���o�µ�]��
�W�d�� �W���v�i���u�]�v���v�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �/�v���}�v���•�]���� �µ�v�š�µ�l��
�l�����u���v���v�� �����v�� �l���v�Ç���u���v���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���������v��
�µ�•���Z���� �•�������P���]�� ���µ�l�Ÿ�� �•�]�v���Œ�P�]�� ���v�š���Œ���� �‰���u���v�P�l�µ��
�l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �Ç���v�P�� �š���Œ�o�]�����š�� �Ç���]�š�µ�� �<���u���v�š���Œ�]���v��
�<���µ���v�P���v�U�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �����v��
�W���Œ�µ�u���Z���v���Z���l�Ç���š���•���Œ�š�������������v���h�•���Z�����:���o���v���d�}�o��
�µ�v�š�µ�l���u���u�����Œ�]�l���v���‰���o���Ç���v���v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������P�]��
�u���•�Ç���Œ���l���š�X

�d���Œ�l���]�š���‰���v�����v�����v���‰���v�P���������v���š���v���Z���Ç���v�P���š���o���Z��
���]�]�v�]�•�]���•�]�l���v�� �}�o���Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� ���l�š����
�W���Œ�i���v�i�]���v�� �<���Œ�i���•���u���� ���v�š���Œ���� ���������v�� �W���v�P���š�µ�Œ��
�:���o���v�� �d�}�o�� �� �����v�P���v�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �~� �̂:�^�_�•�� �E�}�u�}�Œ��
�í�ô�� �š���v�P�P���o�� �î�ì�� �D���]�� �î�ì�í�í�U�� �š���v�š���v�P�� �W���v�����v�����v��
�W���v�P���������v���d���v���Z���:���o���v���d�}�o�����]�o���µ�v�Ç�]�r���^�µ�u�������v�P�r
�����Á�µ���v�� �~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
���u���o���l�µ�l���v�� �l���P�]���š���v�� �‰���v�����v�����v�� �‰���v�P���������v��
�š���v���Z�� �u�µ�o���]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�í�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ð�U�� ���]�u���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �š���v���Z�v�Ç���� �������o���Z�� �•���o�µ���•��
�í�ó�U�ó�ð���Z���������v�P���v���i�µ�u�o���Z���h���v�P���'���v�Ÿ���Z�µ�P�]���~�h�'�Z�•��
�š���v���Z�������v�����]���Ç���� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o���‰���v�P���������v�� �š���v���Z�U��
�š�}�š���o���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�ì�U�ò���u�]�o�]���Œ�X��

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•��������
�d���l�U�� �W�d�� �t���•�l�]�š���� �d�}�o�o�� �Z�}�����U�� ���W�d�� ���W���u�����v�P�µ�v���v��
���W���Œ�µ�u���Z���v�� �d���l�U�� �W�d�� ���Œ���v�š���•�� �� �����]�‰�Œ���Ç���U�� �����v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u���v���v�P�l���v�� �o���o���v�P�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�š���Œ�•�����µ�š�� �•���Z�]�v�P�P���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
���<�}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �µ�v�š�µ�l�� �•���P���Œ���� �u���u�����v�š�µ�l�� ���������v��
���h�•���Z���� �:���o���v�� �d�}�o�� �~���h�:�d�•�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �:�������Œ�� �<���Œ�Ç���� �d�}�o��
�����v�P���v�� �‰�}�Œ�•�]�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�•�������•���Œ�� �í�ì�9�� �����v�� �u���o���l�µ�l���v�� �•���š�}�Œ���v�� �����v����
���š���o���v�P���v�� �š���v���Z�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �‰���Œ�����‰���š���v��
���‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �Œ�µ���•�� �^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v��
�•�������•���Œ���Z�‰�î�U�ñ���š�Œ�]�o�]�µ�v���Ç���v�P�����l���v�����]�o���l�µ�l���v�����•�������Œ����
�����Œ�š���Z���‰�X��

�&�}�l�µ�•�� �l���P�]���š���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� ���l���v�� ���]�o���l�µ�l���v��
�•���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �������o���Z�� ���‰���v�Ç���o���•���]���v��
���‰���v�P���������v�� �š���v���Z�� �����v�� �l���P�]���š���v�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�������v�P���v���u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v���‰���Œ���v�����v���l�����‰���Œ�µ�•���Z�����v��

�Ç���l�v�]�� �W�d���:�������Œ�����µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š��
���u���v�����‰���]�� �š���Œ�P���š�� �u�µ�o���]�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�� �‰�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�õ�X��

�:���>���E���d�K�>�����/���t�/���t���^�h�<�����h�D�/

�:���o���v�� �d�}�o�� ���]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]�� �����v�P���v�� �u���•���� ���l�}�v�•���•�]��
�•���o���u���� �ð�ñ�� �š���Z�µ�v�� �����v�� �š�}�š���o�� ���]�v�À���•�š���•�]�� ���•�������•���Œ��
�Z�‰�ó�U�ó�ñ�� �� �š�Œ�]�o�]�µ�v�U�� �u���u�]�o�]�l�]�� ���‰���v�i���v�P�� �š�}�š���o�� ���ñ�ð��
�l�u�U�� ���u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �^���l�•�]�� �í�� �~�Œ�µ���•�� �����]���Á�]�r���]�P�}�u���}�v�P�•��
���•���‰���v�i���v�P�� �í�ñ�U�ï�ñ�� �l�u�U�� �^���l�•�]�� �î�� �~�Œ�µ���•��
�����]�P�}�u���}�v�P�r�����]���������l�•�����•���‰���v�i���v�P���í�í�U�õ�ì���l�u�U�����^���l�•�]��
�ï�� �~�Œ�µ���•�� �����]���������l�r�^�µ�l�����µ�u�]�� �����Œ���š�•�� ���•���‰���v�i���v�P��
�í�ï�U�ó�ì�� �l�u�U�� �^���l�•�]�� �ð�� �~�Œ�µ���•�� �^�µ�l�����µ�u�]�� �����Œ���š�� �r��
���^�µ�l�����µ�u�]���d�]�u�µ�Œ�•���•���‰���v�i���v�P���í�ï�U�ì�ñ���l�u�X��

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�� 

�,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�^���l�•�]�� �í�� �•���‰���v�i���v�P�� �í�ñ�U�ï�ñ�� �l�u�� �u���v�����‰���]�� �í�ð�U�ñ�9��
�u���o�]�‰�µ�Ÿ���‰���l���Œ�i�����v���Ÿ�u���µ�v���v�������v���P���o�]���v���š���v���Z�U��
�‰���l���Œ�i�����v�����Œ���]�v���•���U���‰���l���Œ�i�����v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����i���u�����š���v��
�����v�� �‰���l���Œ�i�����v�����}�Æ�� ���µ�o�À���Œ�š�X�� ���W���u���������•���v�� �o���Z���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v�� �i���o���v�� �š�}�o�� �^���l�•�]�� �í�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���]��
�í�ñ�ñ�U�î�� �Z���l�š���Œ�� ���š���µ�� ���•�������•���Œ�� �õ�ñ�U�í�í�9�X�� �>���Z���v�� �Ç���v�P��
�����o�µ�u�����]���������•�l���v���������Œ�����������]���<�}�š�������}�P�}�Œ�����•���o�µ���•��
�í�U�ò�� �Z���l�š���Œ�� �����v�� ���]�� ���<�����µ�‰���š���v�� �����}�P�}�Œ�� �•���o�µ���•�� �ò�U�î��
�Z���l�š���Œ�X�� �d�}�š���o�� �o���Z���v�� �Ç���v�P�� �������o�µ�u�� �����]���������•�l���v��
�•�������•���Œ���ó�U�õ���Z���l�š���Œ�����š���µ�����•�������•���Œ���ð�U�ô�õ�9�X

�<���v�����o���� �µ�š���u���� �����o���u�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:���o���v��
�d�}�o�� ���]���Á�]�r�^�µ�l�����µ�u�]�� �]�v�]�� �Ç���]�š�µ�� ���µ�Œ���Z�� �Z�µ�i���v�� �Ç���v�P��
���•���v�P���š�� �Ÿ�v�P�P�]�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���v�P�Z���u�����š�� �‰���l���Œ�i�����v��
�š���v���Z�U�� �š���Œ�����‰���š�� �o���Z���v�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u�� �����]���������•�l���v��
�š���Œ�µ�š���u���� �o���Z���v�� �Ç���v�P�� �š���Œ�o���š���l�� �‰�������� ���Œ�������u���]�v��
�Œ�}������ �����v�� �µ�Ÿ�o�]�š���•�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u�� ���]�Œ���o�}�l���•�]�� �}�o���Z��
�‰���u�]�o�]�l�� �µ�Ÿ�o�]�š���•�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �‰�]�‰���� �P���•�� �u�]�o�]�l�� �W�'�E�U��
���i���Œ�]�v�P���v�� �š���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �u�]�o�]�l�� �d���o�l�}�u�U�� �i���Œ�]�v�P���v��
�o�]�•�š�Œ�]�l�������v���i���Œ�]�v�P���v�����]�Œ�������Œ�•�]�Z�X��

�W�������� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i�µ���o��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u�� �•�������•���Œ�� �í�ì�U�í�ð�9�� �l���‰�������� �W�d��
���t���•�l�]�š���� �d�}�o�o�� �Z�}�����X�� �,���o�� �š���Œ�•�����µ�š�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���•���o���Z�� �•���š�µ�� ���•�š�Œ���š���P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l����
 ���‹�µ�]�š�Ç�� ���Œ�}�o�o�]�v�P�� �P�µ�v���� �u���v�����v���]�� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
�i���o���v���š�}�o�����W���Œ�•���Œ�}���v���o���]�v�v�Ç���X

�����E�����Z�h�����Z���� �/�E�d���Z�E���^�/�K�E���>�� �:���t����
�����Z���d��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �����v�����Œ����
�u���o���o�µ�]�� �W�d�� �����v�����Œ�µ�����Œ���� �/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á����
�����Œ���š�� �Ç���l�v�]�� ���h�D���� �Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
�W���Œ���š�µ�Œ���v�� �������Œ���Z�� �E�}�X�� �î�î�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ï�� ���µ�v�š�µ�l��
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�u���o���l�•���v���l���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �����v�����Œ�µ�����Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v�P���v�� �o�µ���•�� �í�X�ô�ì�ì��
���Z���l�š���Œ�� �����v�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �<���Œ�š���i���Ÿ�������Œ�}���]�š�Ç��
�•���o�µ���•���ï�X�î�ì�ì���Z���l�š���Œ���•�������Œ���������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��

�W���u�����v�P�µ�v���v�������v�����Œ�����/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o���:���Á���������Œ���š��
�~���/�:���•�� ���]�� �<�����µ�‰���š���v�� �D���i���o���v�P�l���� �����]�Z���Œ���‰�l���v��
�u���v�i�����]�� �‰�]�v�š�µ�� �P���Œ�����v�P�� �]�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o���~�Á�}�Œ�o����
���v�š�Œ�Ç�r�P���š���•�� �o�}�P�]�•�Ÿ�l�U�� ���]�•�v�]�•�� �����v�� �‰���Œ�]�Á�]�•���š����
���/�v���}�v���•�]�������]���:���Á���������Œ���š�X��

�d�}�š���o�� �]�v�À���•�š���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �����v�����Œ���� �<���Œ�š���i���Ÿ�� �������o���Z��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�î�U�ñ�ó�î�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�� �����v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���l���Œ�i�����v��
�•�]�•�]�� �����Œ���š�� ���]���µ�š�µ�Z�l���v�� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�í�U�ð�ó�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�U��
���]�u���v���� �•�]�•�]�� �µ�����Œ�����~���]�Œ�•�]�����•�� ���]�����v���]�� �}�o���Z�� ���W���E�U��
���•�������v�P�l���v�� �•�]�•�]�� �����Œ���š���~�o���v���•�]�����•�� ���]�����v���]�� ���W������
�����v�����h�D���l�^�Á���•�š���X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���‰���u�����v�P�µ�v���v�����]�Œ���•�]������
�š���o���Z�� �u���u�‰���Œ�o�]�Z���š�l���v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �Ç���v�P�� ���•�]�P�v�]�.�l���v��
���v�š���Œ���� �o���]�v�U�� �o���v�����•���v�� �‰�����µ�� �•���‰���v�i���v�P�� �î�X�ñ�ì�ì��
���u���š���Œ�������v�P���v���o�������Œ���ò�ì���u���š���Œ�U���•�������P�]���v���š���Æ�]�Á���Ç�U��
�u���v���Œ���� �l�}�v�š�Œ�}�o�� �o���o�µ�� �o�]�v�š���•�� �‰���•���Á���š�U�� �����v�� ���‰�Œ�}�v��
�‰���•���Á���š�X����

�<���P�]���š���v�� �µ�š���u���� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �������o���Z��
���‰���o���l�•���v�����v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���•�]�•�]�������Œ���š�������v�����Œ�������š���Z���‰��
�í���� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���]���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �•�������•���Œ�� �î�ó�U�ï�î�9�U�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]��
���‰���l���Œ�i�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �‰���l���Œ�i�����v�� �š���Œ�u�]�v���o��
���µ�š���u���� �‰���v�µ�u�‰���v�P�� �����v�� �����v�P�µ�v���v�� �‰���v�µ�v�i���v�P��
�}�‰���Œ���•�]�}�v���o�U�������v���i���o���v�����l�•���•���š���Œ�u�]�v���o�X��

�^���o���]�v�� �l���P�]���š���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P����
���(�}�l�µ�•�� �‰�������� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� �����v�� �<���Œ�š���i���Ÿ��
 �����Œ�}���]�š�Ç�� �•�������P���]�� �l���Á���•���v�� �‰���v���µ�l�µ�v�P�� �����v�����Œ����
�<���Œ�š���i���Ÿ�� �Ç���v�P�� ���]�š���v�����]�� �����v�P���v�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(��
���‰���v�����v�����v�������v���‰���v�i���i���l���v���u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �����v�����Œ�µ�����Œ����
�/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v��
�����À���o�µ���•�]�� �µ�o���v�P�U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �‰���o���l�•���v�����v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���U�� �����v���Œ���À�]���Á metode 
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���•�������P���]�����v�Ÿ�•�]�‰���•�]���‰���v�Ç���•�µ���]���v�����š���Œ�P���š��
�Œ���v�����v���� �����v�P���v�� �Œ�����o�]�•���•�]�� �l�}�v���]�•�]�� ���]�� �o���‰���v�P���v��
�Ç���v�P�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �l���v�����o���� �‰���u���������•���v�� �o���Z���v��
�‰�����������Œ�����������v�P�µ�v���v���‰���v�µ�v�i���v�P���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�������v��
�l�}�v���]�•�]�����µ���������Ç���v�P�������Œ�����u�‰���l���•�������Œ�����•�]�P�v�]�.�l���v�X��

�^�������P���]���u�]�Ÿ�P���•�]���Œ�]�•�]�l�}�U���W���Œ�•���Œ�}���v�����•���‰���l���š�����������v�Ç����
�‰���v�����u�‰�]�v�P���v�� �W�d�� �^���Œ���v���� �D�µ�o�Ÿ�� ���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�š���Œ�l���]�š���‰���v�����v�����v�X��

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�����v�P���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
�����]�o���l�•���v���l���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���u�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� ���/�:���� �����‰���š�� �u�µ�o���]�� �������Œ�}�‰���Œ���•�]��
�‰�������� ���µ�o���v�� �D���Œ���š�� �î�ì�í�ô�X�� �h�v�š�µ�l�� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�š���Œ�P���š�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� ���/�:���� �š���v�P���Z�� �u���Œ���v�����v���l���v��
���‰���v���Œ���]�š���v�� �Z���l�•���� �����v���� �W���v�Ç���Œ�š�����v�� �d���Œ�����š���•��
�~�Z���W�d�•�������v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v���•���o���l�µ���•�š���v�����Ç�����µ�Ç���Œ�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �����v�����Œ�µ�����Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� �š���Œ�µ�•�r�u���v���Œ�µ�•��
���u���v�i���o�]�v�� �l���Œ�i���� �•���u���� �����v�P���v�� ���������v�� �µ�•���Z����
���o���]�v�v�Ç���� �����]�l�� ���h�D�E�U�� ���h�D���U�� �u���µ�‰�µ�v�� �^�Á���•�š������
�������v�P���v�� �•�l���u���� �l�}�v�š�Œ���l�� �u���v���i���u���v�� �����v�� �•�l���u����
�l���Œ�i�����•���u�����Ç���v�P���•���o�]�v�P���u���v�P�µ�v�š�µ�v�P�l���v���o���]�v�v�Ç���X��

�D�K�E�K�Z���>�������E���h�E�'���Z���z��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���š�l���v�� �‰���v�µ�P���•���v��
���‰���v�P�µ�•���Z�����v���u�}�v�}�Œ���o�������Œ�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� �u���o���o�µ�]�� �^�µ�Œ���š�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ��
�:���Á���� �����Œ���š�� �E�}�u�}�Œ�� �ñ�ñ�í�X�ò�l���<���‰�X�í�ñ�ï�r�����Œ���l�l�î�ì�í�ð��
�š���v�P�P���o���î�í���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ð���µ�v�š�µ�l���������u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v��
���‰���Œ�l���Œ���š�����‰�]���v�� �D�}�v�}�Œ���o�� �����v���µ�v�P�� �Z���Ç���X��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� ���u���v�P�P���v�����v�P�� �u�]�š�Œ���� �����v��
���u���u�����v�š�µ�l�� �W�d�� �:�������Œ�� �D�}������ �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �Ç���v�P��
���]���]�Œ�]�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�•���v���l���v�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�D�}�v�}�Œ���o�� �����v���µ�v�P�� �Z���Ç���� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�d�K�����~�d�Œ���v�•�]�š�� �K�Œ�]���v�š������ �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �•�������Œ����
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��

�^�������Œ���� �l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v�U�� �Œ���v�����v���� �i���o�µ�Œ�� �u�}�v�}�Œ���o��
�u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �>���µ�Á�]�� �W���v�i���v�P�r�'�����������P���r���:���Ÿ�v���v�P�}�Œ�U��
�>���µ�Á�]�� �W���v�i���v�P�r���]�u���Z�]�r�W�������o���Œ���v�P�U�� ���>���µ�Á�]��
�W���v�i���v�P�r�^�}�Œ�����v�P�U�� �D���Œ�š�����]�v���š���r�����v�i���Œ���v�U��
���'�����������P���r�D���i���o���Ç���������v���v���v�Ÿ�v�Ç���������]�Œ���v�����v���l���v��
���l���v�� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �����v�P���v�� �Œ���v�����v���� �l���Œ���š���� ���‰�]��
�������‰���š�� �����v���µ�v�P�r�:���l���Œ�š���� �����v�� �Œ���v�����v���� �>�Z�d���~�o�]�P�Z�š��
�Œ���‰�]�����š�Œ���v�•�]�š�•���<�}�š���������v���µ�v�P�X��

�����o���u�� �‰���o���l�•���v�����v�v�Ç���U�� �W�d�� �:�������Œ�� �D�}������
���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �š���o���Z�� �u���v�Ç�µ�•�µ�v�� �W�Œ���� �^�š�µ���]��
���<���o���Ç���l���v���š���Œ�u���•�µ�l�����]�������o���u�v�Ç�������o�š���Œ�v���Ÿ�(���š�Œ���•����
�u�}�v�}�Œ���o�X�� �E���u�µ�v�� �����o���u�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�v�Ç����
�š���Œ�����‰���š�� �����������Œ���‰���� �l���v�����o���� �š���Œ�l���]�š�� �l�����]�i���l���v�U��
�Œ���v�����v���� �•�l���u���� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�U�� �����v�� ���µ�l�µ�v�P���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �Ç���v�P�� �u���v�P�����µ�� �‰�������� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]��
�‰�Œ�}�Ç���l�����•���i���v�]�•�����]���/�v���}�v���•�]���X
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�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �š���Œ�����‰���š�� ���Œ���Z���v�� �����Œ�]��
���<���u���v�š���Œ�]���v�� �W���Œ�Z�µ���µ�v�P���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�µ�����Z��
�u�}������ �u�}�v�}�Œ���o�� �u���v�i�����]�� �>�Z�d�� �����v���µ�v�P�� �Z���Ç���X��
�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �š���Œ�����‰���š�� �µ�•�µ�o���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �š�Œ���•����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �Ç���v�P�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v�� �•�š���•�]�µ�v�� �l���Œ���š����
api cepat �~�Z�]�P�Z�� �•�‰�������� �š�Œ���]�v�•�� �:���l���Œ�š���� �t�� �����v���µ�v�P��
���]�� �l���Á���•���v�� �d���P���o�� �>�µ���Œ�� �u���v�µ�i�µ�� �•�š���•�]�µ�v�� �š���Œ�‰�����µ��
�'�����������P���X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v���Œ���À�]���Á 
���š���•�� ���l���i�]���v�� �W�Œ���� �^�š�µ���]�� �<���o���Ç���l���v�� �W���u�����v�r
�P�µ�v���v�� �D�}�v�}�Œ���o�� �����v���µ�v�P�� �Z���Ç���� �����v�� �š���o���Z��
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���u���v�Ç���u�‰���]�l���v�� �l���‰�������� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� ���•�l���v���Œ�]�}�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� ���P���Œ�� �‰�Œ�}�Ç���l��
�š���Œ�•�����µ�š�������‰���š���������Œ�i���o���v�X��

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �:�������Œ�� �D�}������
���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���r�Œ���À�]���Á�� �Œ���v�����v���� �i���o�µ�Œ��
�����v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �D�}�v�}�Œ���o�� �����v���µ�v�P�� �Z���Ç���� �����v��
���u���o���l�µ�l���v���µ�‰���Ç�������µ�l�µ�v�P���v���W���u���Œ�]�v�š���Z���������v�P���v��
 �u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �l���o���Ç���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�X�� �,���o��
�š���Œ�•�����µ�š���i�µ�P�������]���v�Ÿ�•�]�‰���•�]�������v�P���v�����u���u���v�(�����š�l���v��
�����o�š���Œ�v���Ÿ�(���u�}�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���u���•�•���o���o���]�v�v�Ç���������v��
�d�K�����~�d�Œ���v�•�]�š���K�Œ�]���v�š�����������À���o�}�‰�u���v�š�•�X

���/�����E�'�����E���Z�'�/��

�d�]�v�i���µ���v���h�u�µ�u��

�W�}�•�]�•�]�� �l���š���Z���v���v�� ���v���Œ�P�]�� �/�v���}�v���•�]���� ���•���u���l�]�v��
���u���Œ�}�•�}�š�� �����o���u�� ���������Œ���‰���� �š���Z�µ�v�� �š���Œ���l�Z�]�Œ�� �Ç���v�P��
���]�•���������l���v�� �}�o���Z�� �l���Ÿ�����l�•���]�u�����v�P���v�� �o���i�µ��
���l���š���Œ�•�����]�����v�����v���Œ�P�]�������v�P���v���l�����µ�š�µ�Z���v�X��

�<�����]�i���l���v�� ���v���Œ�P�]�� �E���•�]�}�v���o�� �š���o���Z�� �u���v�P���š�µ�Œ��
���š���v�š���v�P�� ���v���Œ�P�]�� �•�������P���]�������}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���Œ�]�À���U�� �u���u�‰���Œ�l�µ���š�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�������•�]�•�� �����v���Œ�P�]��
�Ç���v�P�� �����Œ�����•�]�•�� ���v���Œ�P�]�� �š���Œ�����Œ�µ�l���v�U�� ���l�•���o���Œ���•�]��
�‰���u�����v�P�µ�v���v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����v���Œ�P�]�U���u���v���}�Œ�}�v�P��
�l�}�v�•���Œ�À���•�]�� ���v���Œ�P�]�U�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���‰���v�P�µ���•�����v��
�š���l�v�}�o�}�P�]�� ���]���]�����v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���v���Œ�P�]��
���v���•�]�}�v���o�U�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �]�v�•���v�Ÿ�(�� �.�•�l���o�� �����v�� �v�}�v��
�.�•�l���o�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�i�µ���o���v�� ���v���Œ�P�]�� �l���� �����o���u�� ���v���P���Œ�]�U��
�����v�� ���‰���v�P�µ�Œ���v�P���v�� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� ���v���Œ�P�]�� �(�}�•�]�o��
���•�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�� �•���u�‰���]�� �‰���v�P�P�µ�v�����v�v�Ç���� �����‰���š��
���]�Z���v�Ÿ�l���v�X��

�W���v�P���o�}�o�����v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]�� �Z�]�o�]�Œ�� �u�]�P���•�� �u���v�����l�µ�‰��
���‰���Œ�o�µ���•���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l�}�v�À���Œ�•�]�� �u�]�v�Ç���l�� �l����
�>�W�'�� �Ç���v�P�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�P���š�µ�Œ���v�� �Z���Œ�P���� �����D�U��
���‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �‰���v�P�}�o���Z���v�U�� �����v��
���‰���o�]�u�‰���Z���v�� ���l���Á���v���v�P���v�� �W�µ�•���š�� �l���� �������Œ���Z�X��
�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �i�µ�P���� ���l���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
���o�µ�u���µ�v�P�� ���v���Œ�P�]�U�� �‰�]�‰���� �š�Œ���v�•�u�]�•�]�U�� �i���Œ�]�v�P���v�� �P���•��
�l�}�š���U�������v�����������v�P���v���‰���v�Ç���v�P�P���X

���]�� �•�]�•�]�� ���]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� ���v���Œ�P�]�� �š���Œ�µ�š���u���� �P���•�� ���µ�u�]�U��
�‰���v���l���v���v�����]�o���l�µ�l���v���µ�v�š�µ�l���‰���u�����v�P�µ�v���v���Œ�µ���•��
�‰�]�‰���� �š�Œ���v�•�u�]�•�]�� �����v�� �i���Œ�]�v�P���v�� �‰�]�‰���� �����]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� �P���•�U��
�l�����]�i���l���v���š���Œ�]�(���P���•���µ�v�š�µ�l���]�v���µ�•�š�Œ�]���Ç���v�P�����l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(��
�µ�v�š�µ�l�� �l�}�v�•�µ�u���v�� �����o���u�� �v���P���Œ�]�U�� ���u���v�P�µ�Œ���v�P�]��
���l�•�‰�}�Œ�� �P���•�� �����Œ�š���Z���‰�� �����v�� ���u���v�P�Z���v�Ÿ�l���v��
�����l�•�‰�}�Œ�� ���‰���o�]�v�P�� �o���u�����š�� �î�ì�ï�ò�� �������v�P���v�� ���u���v�i���u�]�v��
���‰���v�Ç���Œ���‰���v�� �� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �P���•�� �����o���u�� �v���P���Œ�]�U�� �‰���u�r
�����v�P�µ�v���v�� �^�W���'�U�� �•���Œ�š���� �i���Œ�]�v�P���v�� �P���•�� �l�}�š���U��
���u���v�P���v�����o�]�l���v���]�u�‰�}�Œ���>�W�'�����]�������Á���Z���ñ�ì�9�����u�µ�o���]��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�î�ñ�U�� �u���v�Ç�����]���l���v�� �i���Œ�]�v�P���v�� �P���•�� �l�}�š����
���µ�v�š�µ�l���ð�U�ó���i�µ�š�����Œ�µ�u���Z���š���v�P�P�����d���Z�µ�v�����î�ì�î�ñ�X��
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���]���•�]�•�]���l���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v�U���W���u���Œ�]�v�š���Z�����u���v���š���‰�l���v��
���������v�P���v�� �W���v�Ç���v�P�P���� ���v���Œ�P�]�� ���<���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v��
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �ï�ñ�X�ì�ì�ì�� �D�t�U�� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���l���u�µ�����Z���v��
�‰���v�Ç�����]�����v���o���Z���v���‰�]�v�i���u���‰���l���]�����l���Á���•���v���Z�µ�š���v�U��
�l���u�µ�����Z���v�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�U�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•���•�]�� ���������v��
���µ�•���Z�����‰���v�Ç�����]�����v���š���v���P�����o�]�•�š�Œ�]�l�X����

�h�v�š�µ�l�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ�� �d���Œ�����Œ�µ�l���v�� �~�����d�•�U��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �š���š����
�Œ�µ���v�P�U�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���v�µ�Z�]�� ���Œ���•�]�}��
�����o���l�š�Œ�]�.�l���•�]�� �•�������•���Œ�� �õ�î�U�ó�ñ�9�� �����v�� ���l�}�v�•�µ�u�•�]��
���o�]�•�š�Œ�]�l�� ���‰���Œ�l���‰�]�š���� �í�X�ì�ñ�ô�� �<�t�Z�U�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�d�]�v�P�l���š���<�}�u�‰�}�v���v�������o���u���E���P���Œ�]���~�d�<���E�•�����µ�v�š�µ�l��
���š���l�v�}�o�}�P�]�U�� �‰���Œ���o���š���v�� �����v�� �i���•���� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����d��
���•���u�‰���]���ñ�ì�9���‰�������d���Z�µ�v���î�ì�î�ñ�U�������v���u���v�Ç�����]���l���v��
�o���Z���v���ð���i�µ�š�����Z���l�š���Œ���µ�v�š�µ�l���í�ò�U�ð���i�µ�š�����<�>�����]�}�(�µ���o�X��

���]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �l�����]�i���l���v�� �.�v���v�•�]���o�U��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �l�����]�i���l���v�� �Z���Œ�P���� �����d��
�~�&�������� �]�v�� �d���Œ�]�+�•�U�� �u���u�����v�š�µ�l�� ���������v�� �µ�•���Z����
�l�Z�µ�•�µ�•�� �����d�U�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �u�}�����o�� �l���‰�������� ���h�D�E�l
���h�D���� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �‰���v���•�� ���µ�u�]�U��
���v���P�}�•�]���•�]�����Z���Œ�P�������u���o���o�µ�]���‰���u�����o�]���v���š���v���P�����o�]�•�š�Œ�]�l��
�}�o���Z�� �W�>�E�� �����v�� �����Æ�����•�•�� �W�}�Á���Œ�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �Z���Œ�P����
���‰���š�}�l���v�� ���š���Œ�Ÿ�v�P�P�]�� ���•���Z�]�v�P�P���� �Ÿ�����l�� ���u���u���Œ�o�µ�l���v��
���‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �D���v�š���Œ�]�� �š���Œ�l���]�š�� �Z���Œ�P���� �i�µ���o�U��
���š���Œ�u���•�µ�l�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���v�P���������v�� ���/�W�W��
���u���o���o�µ�]�� �^�‰���v�µ�v�i�µ�l���v�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �� �����v�� ���‰���u�]�o�]�Z���v��

�o���v�P�•�µ�v�P�_�� �µ�v�š�µ�l�� �����d�U�� �u�µ�o�µ�š�� �š���u�����v�P�U�� �P���•��
���u���Œ�P�]�v���o�U�� �����l�•�‰���v�•�]�U�� �����v�� �����Æ�����•�•�� �‰�}�Á���Œ�U�� �i���u�]�v���v��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �š���Œ�Z�������‰�� �l���Á���i�]�����v�� �‰���u�����Ç���Œ���v��
�W�>�E�� �l���‰�������� ���‰���u�����Œ�]�� ���‰�]�v�i���u���v�� �����v�� �i���u�]�v���v��
���l���o���Ç���l���v���µ�•���Z�����W�>�E�����š���•���l���Á���i�]�����v�����.�v���v�•�]���o�v�Ç����
�l���‰���������/�v�����‰���v�����v�š���W�}�Á���Œ���W�Œ�}���µ�����Œ���~�/�W�W�•�X��

���]�v�Ÿ�i���µ�������Œ�]�����•�‰���l���l���Œ�i�����•���u���U���W���u���Œ�]�v�š���Z���i�µ�P����
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���o���Ç���v���v�� �š���Œ�‰�����µ�� �•���š�µ�� �‰�]�v�š�µ�� ���]��
���������v�� �<�}�}�Œ���]�v���•�]�� �W���v���v���u���v�� �D�}�����o�� �~���<�W�D�•�U��
�u���o���l�µ�l���v���µ�i�]�� �š�µ�v�š���•���~���µ�������]�o�o�]�P���v�����•���š���Œ�Z�������‰��
�����o�}�v�� �‰���v�P���u�����v�P�� �/�W�W�� �����v�� �����o�}�v�� �l�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ��
���W���� �����]�l�� �����Œ�]�� ���•�‰���l�� �š���l�v�]�•�� �u���µ�‰�µ�v�� ���.�v���v�•�]���o�U��
�u���u�����v�š�µ�l���W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š���K�8�������~�W�D�K�•�U��
�u���v�µ�v�i�µ�l�� �/�v�����‰���v�����v�š���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�� ���P���v�š 
���]�� �W�>�E�U�� �u���u�����v�š�µ�l�� �h�v�]�š�� �W���o���l�•���v���� ���W�Œ�}�P�Œ���u��
���W���u�����v�P�µ�v���v�� �<���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v�� �E���•�]�}�v���o����
���~�h�W�ï�<�E�•�� ���]�� �<���u���v�š���Œ�]���v�� ���^���D�� �•�������P���]���W�Œ�}�i�����š��
�D���v���P���u���v�š�� �K�8������ �Ç���v�P�� �����Œ�š�µ�P���•�� ���u���v�P���š���•�]��
�•���P���o���� �‰���Œ�u���•���o���Z���v�� �Ç���v�P�� �Ç���v�P�� �u���v�i�����]��
���l���v�����o�����‰���v�Ç�����]�����v���o�]�•�š�Œ�]�l�������o���u���v���P���Œ�]���•���Z�]�v�P�r
�P�����u���u���v�µ�Z�]���š���Œ�P���š���‰���u�����v�P�µ�v���v���‰���u�����v�P�l�]�š��
�o�]�•�š�Œ�]�l�U�������v�� �‰���u�����v�š�µ�l���v���d�]�u���<���Œ�i���� �W���Œ�����‰���š���v��
�W���v�Ç�����]�����v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���<���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v�X

> Operasional SPPBE Cikamuning
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�W�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P���u�����v�P�l���v��
���v���Œ�P�]�������Œ�µ���š���Œ�����Œ�µ�l���v���������o���Z�������Œ�]���‰���v���•�����µ�u�]��
�~�‰�}�š���v�•�]���‰���v���•�����µ�u�]���î�ô�X�õ�í�ì���D�t�•�U���š���v���P�������Z�]���Œ�}��
�~�‰�}�š���v�•�]�� �ó�ñ�X�ì�ì�ì�� �u���P���Á���©�•�U�� �����v�� ���]�}���v���Œ�P�]�l��
���]�}�u���•�•�����~�‰�}�š���v�•�]���ï�î�X�ò�ñ�ð���u���P���Á���©�•�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š��
�•���i���l�� ���Á���o�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z��
���µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�v�À���•�š���•�]��
�����]�����v�P�� ���v���Œ�P�]�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�P���u�����v�P���v�U��
���‰���v�Ç�����]�����v�U�����‰���u���v�(�����š���v�U�����]�À���Œ�•�]�.�l���•�]�������v�P���v��
���u���u���l�•�]�u���o�l���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���v���Œ�P�]�� �Ç���v�P�� ��������
���v�š���Œ�����o���]�v�����v���Œ�P�]���u�]���•�š�Œ�����u dan ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�U��
�‰���v���•�����µ�u�]�U�������v�����v���Œ�P�]�������Œ�µ���š���Œ�����Œ�µ�l���v�����o���]�v�v�Ç���X��

�����v�P���v�������u�]�l�]���v�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š�µ�Œ�µ�š���������Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �����o���u�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]�����v�P�����v���Œ�P�]�������v���‰���Œ�����]�l���v���������µ�Œ���v��
���v���Œ�P�]�������v�P���v���(�}�l�µ�•�����‰���v�P���u�����v�P���v�������v���Œ�P�]�������Œ�µ��
�š���Œ�����Œ�µ�l���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� ���u���v���µ�l�µ�v�P�� ���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�l���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v���ï�ñ�X�ì�ì�ì���D�t���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�î�ñ��
�����v�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� ���l�Ÿ�(�� �����o���u�� ���u���u���v�µ�Z�]��
���‰�}�š���v�•�]�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ�� ���š���Œ�����Œ�µ�l���v�� �î�ï�9�� �����Œ�]�� �š�}�š���o��
�‰�}�š���v�•�]�����v���Œ�P�]�X��

���E���Z�'�/���D�/���r�^�d�Z�����D�������E�����K�t�E�^�d�Z�����D 

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]��
���u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v���‰�}�š���v�•�]���u�]�v�Ç���l�������v���P���•�����]���:���Á����
�����Œ���š�X�� �^���Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �������v�Ç���� ���Œ���(�}�Œ�u���•�]��
���Œ���P�µ�o���•�]�� �•���l�š�}�Œ���u�]�P���•���~�K�]�o�� ���v���� �'���•�•�� ���]�•�v�]�•�� �•���Œ�š����
���Œ���r�����.�v�]�•�]�����]�•�v�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v���š���Œ�l���]�š���‰���o�µ���v�P�������v��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�����]�•�v�]�•���P���•�����µ�u�]�U���u���l�������W���Œ�•���Œ�}���v��
�š���v�P���Z���u���o���l�µ�l���v���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�•���•�]�����]�•�v�]�•���W�d���:�������Œ��
���v���Œ�P�]�� �� �•�������Œ���� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �Ç���l�v�]�� �����l�•�‰���v�•�]��
���‰���o�µ���v�P�����]�•�v�]�•�����l���š���v���P���o�]�•�š�Œ�]�l���v�X��

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �:�������Œ��
���v���Œ�P�]�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �‰�������� �����]�����v�P��
�����v���Œ�P�]�� �u�]���r�•�š�Œ�����u�X�� ���������Œ���‰���� �l���P�]���š���v�� �Ç���v�P��
���]�o���l�µ�l���v�� �������o���Z�� �‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v�� �^�š���•�]�µ�v��
���W���v�P�]�•�]���v�������v���W���v�P���v�P�l�µ�š���v�����µ�o�l�����o�‰�]�i�]�����~�^�W�W�����•��
���]�����]�l���u�µ�v�]�v�P�U���i���Œ�]�v�P���v���P���•���Œ�µ�u���Z���š���v�P�P�����������‰�}�l��
�����v���‰�]�‰�����P���•�����]�š�µ�v�P�X���^���o���]�v���]�š�µ�U���W�d���:�������Œ�������v���Œ�P�]��
�i�µ�P���� ���u���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �š�Œ�����]�v�P�� �•�}�o���Œ�� ���]�v���µ�•�š�Œ�]�X����
���/�v�]�•���•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����Œ�µ�� �•���u�‰���]�� �š���Z���‰�� ���l���i�]���v�� ���Á���o��
�����v�� �����Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�P���v�� �u�]�š�Œ���� ���l���Œ�i���•���u����
���š���Œ�l���]�š�X
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���o�}�l���•�]���š�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š��
�^�W���������]�l���u�µ�v�]�v�P��
�~�š�}�v�l�Z���Œ�]�•

�î�ñ�U�ô�ô�õ �î�î�U�ò�ð�ó �í�í�ð�U�ï�í

�E�]���P�����'���•��
�W�d�������Œ�l���Z���h�•���Z����
���v���Œ�P�Ç
�~�u�u���š�µ�l�Z���Œ�]�•

�ó�õ�ð�U�ó�î �í�ì�ô�ì�X�ñ�ñ �ó�ï�U�ñ�ð

�s�}�o�µ�u�����‰���u���l���]���v��
�P���•���‰���������i���Œ�]�v�P���v���P���•��
�<�}�š���������‰�}�l��
�~�u3�•

���ô�î�ï�X�ò�í�ô �ô�ì�í�X�ò�í�ó �í�ì�î�U�ó�ð

�^�W�W���������]�l���u�µ�v�]�v�P 

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �Œ���š���r�Œ���š���� ���o�}�l���•�]���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š��
�^�W�W������ ���]�l���u�µ�v�]�v�P�� �u���v�����‰���]�� �î�ñ�U�ô�ô�õ�� �š�}�v�l�Z���Œ�]��
���]�����Á���Z���š���Œ�P���š���Ç���v�P�����]�Œ���v�����v���l���v�X���W���v�����‰���š���v��
�Ç���v�P�����]�‰���Œ�}�o���Z�������Œ�]���^�W�W���������]�l���u�µ�v�]�v�P�����š���Œ�•�����µ�š��
�u���v�����‰���]�� �Z�‰�ï�U�ó�î�ô�� �u�]�o�]���Œ�X�� ���o�}�l���•�]�� ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š��
�^�W�W������ ���]�l���u�µ�v�]�v�P�� �]�v�]�� ���]�š���v�š�µ�l���v�� �o���v�P�•�µ�v�P��
�}�o���Z�� �‰�]�Z���l�� �W���Œ�š���u�]�v���� �•�������P���]�� ���‰���u���•�}�l�� �P���•�X��
�W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]�� �š���o���Z�� �u���v�P�]�Œ�]�u�l���v�� �•�µ�Œ���š��
���l���‰�������� ���W���Œ�š���u�]�v���� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���o�}�l���•�]��
���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š�X

�:���Œ�]�v�P���v���'���• 

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U���À�}�o�µ�u���� �‰���u���l���]���v�� �P���•�� �‰��������
�i���Œ�]�v�P���v�� �P���•�� �Œ�µ�u���Z�� �š���v�P�P���� ���]�� �<�}�š���� �������‰�}�l��
���u���v�����‰���]�� �ô�î�ï�X�ò�í�ô�� �u3�� �����v�� �u���u���µ�l�µ�l���v��
���‰���v�����‰���š���v�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ï�U�í�ó�ï�� �u�]�o�]���Œ�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U��
�W�d�� �:�������Œ�����v���Œ�P�]�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�‰���v�i���v�P���v��
�W���Œ�i���v�i�]���v���:�µ���o�������o�]���'���•���~�W�:���'�•�������v�P���v�����W���Œ�š���u�]�v����
���W�� �����v�� �W���Œ�i���v�i�]���v�� �W���v�Ç���o�µ�Œ���v�� �'���•�� �����v�P���v�� �W�d��
���W���Œ�š���P���•�� �š���Œ�l���]�š�� �‰���o���Ç���v���v�� �i���Œ�]�v�P���v�� �P���•�� �Œ�µ�u���Z��
�š���v�P�P���� �����‰�}�l�X�� �E���u�µ�v�� �š���Œ�����‰���š�� ���‰���Œ�µ�����Z���v��
���l�����]�i���l���v���š���Œ�l���]�š���‰���v�P���o�}�o�����v���i���Œ�]�v�P���v���P���•���Ç���v�P��
���]���o�]�Z�l���v�� �l���� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �'���•�� �E���P���Œ���� �~�W�'�E�•�X��

> Monitoring Dirkom Jaringan Gas Kota Depok
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�^�������P���]�� �Ÿ�v�����l�� �o���v�i�µ�š�� �����Œ�]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� ���Œ���P�µ�o���•�]��
�š���Œ�•�����µ�š�U�� �u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v��
���l���•���‰���l���š���v���‰���v�Ç���o���•���]���v���‰���v�P���o�}�o�����v���i���Œ�]�v�P���v��
�P���•���š���Œ�•�����µ�š�������v�P���v���W���Œ�š���u�]�v�������W�U���W���Œ�š���P���•�������v��
�i�µ�P�����W�'�E�X

�d���Œ�l���]�š�� �‰�]�‰���� �P���•�� ���]�š�µ�v�P�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
���u���v�Ç���o���•���]�l���v�� �‰���u���•���v�P���v�� �‰�]�‰���� �P���•�� �l���� �W�d��
���<�]���v�š���l���� �Z���•���� �����v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�•�]���‰���v��
���‰���u���•���v�P���v�� �u���š���Œ�]�v�P�X�� �^�����š�� �]�v�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���•�������v�P�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���Œ�‰���v�i���v�P���v��
���‰���Œ�]�i�]�v���v�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �‰�]�‰���� �P���•�� ���]�š�µ�v�P�� �����v�P���v��
�����]�š�i���v���D�]�P���•�X��
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�E�]���P�����'���•���~�W�d�������Œ�l���Z��
�h�•���Z�������v���Œ�P�]�•

�ð�ï�U�ì�ï�ï �ò�ì�U�ï�õ �~�ì�U�î�õ�•

�^�W�W���� �ï�U�ó�î�õ ���î�U�ð�ó�ð �ì�U�ñ�í

�:���Œ�P���•�������‰�}�l �ï�U�í�ó�ï �ï�U�ì�î �ì�U�ì�ñ

�:���Œ�P���•���������l���•�] �í�U�ì�í�ô �î�U�õ�ò�ò �~�ì�U�ò�ò�•

�&���•�]�o�]�š���•���W�Œ�}���µ�l�•�] �r �ñ�U�ì�ñ�ï

���d�K�d���>���W���E�����W���d���E��
�~�����o���u���D�]�o�]���Œ���Z�µ�‰�]���Z�•

50,954 73,911 �~�ì�U�ï�í�•

�W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•��

�W���v�µ�Œ�µ�v���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �•�������•���Œ�� �ï�í�U�ì�ò�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �o���o�µ�� �š���Œ�µ�š���u���� �����]�•���������l���v��
�š���Œ�Z���v�Ÿ�v�Ç���� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �‰�������� �•���o���Z�� �•���š�µ�� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �W�d�� �:�������Œ�� ���v���Œ�P�]�� �Ç���]�š�µ�� �‰�������� �W�d��
�������Œ�l���Z�� �h�•���Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �•���i���l�� ���µ�o���v�� �^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X���,���o���]�v�]�����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v���‰���Œ�]�Ì�]�v���v��
�Ç���v�P�� �����o�µ�u�� �•���o���•���]�� ���l�]�����š�� �����Œ�]�� �‰���v���u�����Z���v��
�‰�]�‰���� �����]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� �����Œ�µ�� �u���v�µ�i�µ�� �� �l�}�v�•�µ�u���v�� �����Œ�µ��������
�W�d�������Œ�l���Z���h�•���Z�������v���Œ�P�Ç�X

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�l�}�u�]�š�u���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Œ�µ�•��
���u���v�P���u�����v�P�l���v�� ���]�•�v�]�•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����o���u��
�����]�����v�P�� ���v���Œ�P�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����Œ�i���o���v�� �u���µ�‰�µ�v��
�•���P���Œ���� �u���Œ�����o�]�•���•�]�l���v�� �Œ���v�����v���r�Œ���v�����v���� ���]�•�v�]�•��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�]�v�]�•�]���•�]�l���v�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������Œ�u���l�•�µ����
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���o�}�l���•�]���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�‰�µ�š��
���u���v�����‰���]���Œ���š���r�Œ���š�����ï�ì���š�}�v�l�Z���Œ�]�������v�����‰���v���u�����Z���v��
1 unit �Z�������š�Œ�µ���l�� �µ�v�š�µ�l�� �^�W�W������ ���]�l���u�µ�v�]�v�P�X��
���W���v�P���u�����v�P���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����Œ�µ�� �‰�������� ���]�����v�P�� �]�v�]��
�������o���Z���‰���v�P���u�����v�P���v���v�]���P�����•�}�o���Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���~�Z�]�P�Z��
�•�‰�������� ���]���•���o�l�,�^���•�� �����v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v�� �]�v�]�•�]���•�]��
�š�Œ�����]�v�P�����E�'�����]���Á�]�o���Ç���Z���:���Á���������Œ���š�X

�^���•�µ���]���l�}�u�]�š�u���v���‰���v�]�v�P�l���š���v���À���o�µ�������‰���Œ�µ�•���Z�����v�U��
�‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v��
���]�v�À���•�š���•�]���•�������Œ�����š���‰���š���•���•���Œ���v���Ç���v�P�������]���o�}�l���•�]�l���v��
�µ�v�š�µ�l�� �‰���v���u�����Z���v�� �/�v�À���•�š���•�]�� ���^�š���•�]�µ�v�� ���W���v�P�]�•�]���v��
�����v�� �W���v�P���v�P�l�µ�š���v�����µ�o�l�� ���o�‰�]�i�]�l�^�W�W������ �~�,��������
�d�Œ�µ���l�� �����v�� �o���]�v�r�o���]�v�•�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•��
�š���Œ�u���•�µ�l�����]�����o���u�v�Ç�����]�v�]�•�]���•�]���‰�Œ�}�Ç���l�X

�����v�P���v�� �š���Œ�P���š�� �l�]�v���Œ�i���� �����v�� �‰���v�����v�����v�� �Ç���v�P��
���]�o���l�µ�l���v�U�� �u���o���o�µ�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v��
�‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ó�����l���v���u���u�‰���Œ�}�o���Z�����‰���v�����‰���š���v��
���v���Œ�P�]���u�]���r�•�š�Œ�����u dan ���}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�������•���Œ���Z�‰��
�ð�U�ð�ò���u�]�o�]���Œ�X��

> Pipanisasi Gas Kawasan Bitung

�W���E���^�����h�D�/��

�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���o�µ�]���W�d���:�������Œ���Z���l�]�v�����'���}�š�Z���Œ�u���o��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰���u���P���v�P�� �l�}�v�•���•�]�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v��
�t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i���� �W���v���•�� ���µ�u�]�� ���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���U��
�<�����µ�‰���š���v�� �^�µ�l�����µ�u�]�U�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �/�Ì�]�v�� ���h�•���Z����
�W���v���u�����v�P���v�� �š���v�P�P���o�� �î�ð�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�ì�õ�X��
�������Œ�����•���Œ�l���v���^�µ�Œ�À���Ç�� �'���}�o�}�P�Ç�� �˜�� �'���}�‰�Z�Ç�•�]���•�U��
�t�<�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� ���]�•�}�o�}�l�� �r�� ���]�•�µ�l���Œ���u���� �����‰���š��
�����]�l���u�����v�P�l���v���µ�v�š�µ�l���W���u�����v�P�l�]�š���>�]�•�š�Œ�]�l���d���v���P����
�W���v���•�� ���µ�u�]�� �~�W�>�d�W�•�� �����v�P���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �ð�ò�� �D�t����
�Z�]�v�P�P�����í�ñ�î���D�t���X����

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�d���Œ�����‰���š�����������Œ���‰�����l���P�]���š���v���Ç���v�P�������]�o���l�µ�l���v���‰��������
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �]�v�]�U�� �Ç���]�š�µ�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� ���‰���v�P�����}�Œ���v��
�����l�•�‰�o�}�Œ���•�]�X�� �^���u�‰���]�� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W�d�� �:�������Œ��
�Z���l�]�v���� �'���}�š�Z���Œ�u���o�� �š���o���Z�� �u���v�Ç���o���•���]�l���v��
���‰���v�P���������v�� �o���Z���v�U�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�����v�P���v�� ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �õ�ð�U�ì�ó�ð�9�U�� �•���Œ�š���� �‰���v�Ç���o���•���]���v��
�����•���]�v�������v���‰���Œ�]�Ì�]�v���v���‰���v�P�����}�Œ���v�����l�•�‰�o�}�Œ���•�]�X

�d���Œ�l���]�š�� �����v�P���v�� �l���v�����o���� �‰���v�����v�����v�U�� �•���u�‰���]��
�����v�P���v�����l�Z�]�Œ���u���•�������l�•�‰�o�}�Œ���•�]���u���l�•�]�u�µ�u�U�����Ç���l�v�]��
�‰�������� �í�ô�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o�µ�u��
���u���u���v�µ�Z�]���l�}�u�]�š�u���v���‰���v�Ç���o���•���]���v���‰���v�P�����}�Œ���v��
���l�•�‰�o�}�Œ���•�]�������v���‰���v�Ç���o���•���]���v���(�����•�]���]�o�]�š�Ç���•�š�µ���Ç�X



089 

�W�d���:�������Œ���Z���l�]�v���� �'���}�š�Z���Œ�u���o���š���o���Z�����u���v�P���i�µ�l���v��
���]�•�‰���v�•���•�]�� �u���•���� �š���v�P�P���v�P�� �����l�•�‰�o�}�Œ���•�]�� ���l���‰��������
���]�Œ�i���v�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ�� �d���Œ�����Œ�µ�l���v�� �����v�� �<�}�v�•���Œ�À���•�]��
���v���Œ�P�]�� �~�����d�<���•�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� ���]���µ�l�µ�v�P��
�}�o���Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �u���o���o�µ�]��
���•�µ�Œ���š�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���l���‰�������� ���D���v�š���Œ�]��
���^���D�� ���~���v���Œ�P�]�� �����v�� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���D�]�v���Œ���o�•��
���Z���‰�µ���o�]�l�� �/�v���}�v���•�]���� �š���Œ�š���v�P�P���o�� �ð�� ���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�� �‰���Œ�]�Z���o�� �W���Œ�u�}�Z�}�v���v�� ���]�•�‰���v�•���•�]�� �D���•����
�d���v�P�P���v�P�� �����l�•�‰�o�}�Œ���•�]�� �‰�������� �t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i����
�����]�•�}�o�}�l�r�����]�•�µ�l���Œ���u���X�� ���E���u�µ�v�� �����v�P���v�� �u���v�P�����µ��
���l���‰�������� �h�v�����v�P�r���h�v�����v�P�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� �E�}�u�}�Œ��
�î�í�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ð�U�����<���u���v�š���Œ�]���v�����^���D���Ÿ�����l�������‰���š��
���u���u�����Œ�]�l���v�� �����]�•�‰���v�•���•�]�� �u���•���� ���l�•�‰�o�}�Œ���•�]�� �‰��������
�t�]�o���Ç���Z���<���Œ�i�������]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���X

�E���u�µ�v�� �����v�P���v�� �u���v�P�����µ�� �l���‰�������� �h�v�����v�P�r��
�h�v�����v�P�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� �E�}�u�}�Œ�� �î�í�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ð�U��
�<���u���v�š���Œ�]���v�� ���^���D�� �Ÿ�����l�� �����‰���š�� �u���u�����Œ�]�l���v��
���]�•�‰���v�•���•�]�� �u���•���� ���l�•�‰�o�}�Œ���•�]�� �‰�������� �t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i����
���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���X��

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �Z���•�]�o�� �l�}�v�•�µ�o�š���•�]�� �����v�P���v��
���<���u���v�š���Œ�]���v�� ���^���D�U�� �•�}�o�µ�•�]�� �Ç���v�P�� �����]�u�µ�v�P�l�]�v�l���v��
�Ç���v�P�� �u���v�P�����µ�� �‰�������� �h�v�����v�P�r�µ�v�����v�P�� �W���v���•��
���µ�u�]���������o���Z���‰���v�P���u�����o�]���v���/�W�����Ç���v�P�������]�o���v�i�µ�š�l���v��
�����v�P���v�� �‰���v�µ�P���•���v�� �l���‰�������� ���������v�� �h�•���Z���� ���D�]�o�]�l��
���E���P���Œ���� �~���h�D�E�•�� ���]�����v�P�� �‰���v���•�� ���µ�u�]�� �����v�P���v��
�������l���Œ�i�����•���u���������v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�����µ�v�š�µ�l�����‰���v���Œ�µ�•���v��
���‰���v�P�µ�•���Z�����v���t�<�������]�•�}�o�}�l�r�����]�•�µ�l���Œ���u���X

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó

�����Œ�����•���Œ�l���v�� �l�}�v���]�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �Œ���v�����v����
���l���P�]���š���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �������o���Z�� �‰���v���Œ�µ�•���v��
���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �t�<�� ���]�•�}�o�}�l�r���]�•�µ�l���Œ���u���� �u���o���o�µ�]��
�•�l���u���� �‰���v�µ�P���•���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �l���‰�������� ���h�D�E��
�Ç���v�P�����l���v�������l���Œ�i�����•���u���������v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

> WK Cisolok Cisukarame

> Rig Inspection untuk Wilayah Kerja Cisolok Cisukarame
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���E���Z�'�/�������Z�h���d���Z�����Z�h�<���E��

�W�>�d�D�����]�Œ�}�u�‰���v�P��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �š���o���Z��
�u���v�P�}�‰���Œ���•�]�l���v���W���u�����v�P�l�]�š���>�]�•�š�Œ�]�l���D�]�v�]���,�Ç���Œ�}��
�~�W�>�d�D�•�� ���]�Œ�}�u�‰���v�P�� ���]�� �<�����µ�‰���š���v�� �'���Œ�µ�š�� �����v�P���v��
�l���‰���•�]�š���•���ô���D�t�X��

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W�Œ�}���µ�l�•�]�� �����Ç���� �W�>�d�D�� ���]�Œ�}�u�‰���v�P�� �‰�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�� �u���v�����‰���]�� �î�í�í�U�î�� �D�t�,�� �u���•�]�Z�� �����o�µ�u��
���u���v�����‰���]�� �š���Œ�P���š�� �l���‰���•�]�š���•�� �•���Œ���‰���v�� �i���Œ�]�v�P���v��
���u���v���v�P���Z�� �}�o���Z�� �W�>�E�� �� �Ç���l�v�]�� �î�� �Z�]�v�P�P���� �ñ�� �D�t�U��
���•���Z�]�v�P�P���� ���]�o���l�µ�l���v�� �l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �]�v�š���v�•�]�(�� �����v�P���v��
�W�>�E�� �š���Œ�l���]�š�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� �•���Œ���‰���v�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� �����Ç����
�W�>�d�D�� ���]�Œ�}�u�‰���v�P�X�� �h�v�š�µ�l�� �‰���u���]���Ç�����v�� �‰�Œ�}�Ç���l�U��
�š���o���Z�����]�o���l�µ�l���v�����.�v���v���]���o�����o�}�•�������‰���Œ�����v�l���v�X����

�W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�� 

�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���o�µ�]���W�d���D���š���‰�Z�}�Œ�������v�����o���v�����h�š���u����
�š���o���Z�� �u���u�����v�P�µ�v�� �W���u�����v�P�l�]�š�� ���>�]�•�š�Œ�]�l�� �D�]�v�]��
���,�Ç���Œ�}�� �~�W�>�d�D�•�� ���]�� �����•���� �<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U�� ���<�����µ�‰���š���v��
�^�µ�l�����µ�u�]�X�� �W�>�d�D�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���u���v�P�P�µ�v���l���v�� �����o�]�Œ���v��
�^�µ�v�P���]�� ���]�����Ÿ�Z�X�� �Z���v�����v���� �š���v���P���� �Ç���v�P�� ���l���v��
�����]�����v�P�l�]�š�l���v���������o���Z���ï���Æ���î�U�í���D�t�X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D�����]���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ���š���o���Z�������]�u�µ�o���]��
�•���i���l�� ���µ�o���v�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ�� �����v�� �����]�Œ���v�����v���l���v��
���l���v�� �•���o���•���]�� �‰�������� ���µ�o���v�� �D���Œ���š�� �î�ì�í�ô�X��
���W���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D���]�v�]�����]�����P�]���u���v�i�����]���î���š���Z���‰�U��
�Ç���]�š�µ���š���Z���‰���‰�Œ�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v���š���Z���‰���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X��
�d���Z���‰���‰�Œ�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���]�v�]���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v��
�‰���Œ�]�i�]�v���v�U�� �‰���v�P���������v�� �o���Z���v�� �����•���Œ�š���� ���•���Œ�Ÿ�.�l���•�]��
dan ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �‰�������� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�X�� �^�������v�P�l���v�� �‰�������� �š���Z���‰�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���š���Œ���]�Œ�]��
�����Œ�]�� �‰���l���Œ�i�����v�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �����v�� ���‰���o���l�•���v�����v��
���‰���l���Œ�i�����v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �‰���l���Œ�i�����v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v��
���������o���Z�� �‰���l���Œ�i�����v�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �����v�� �‰���o���l�•���v�����v��
�‰���l���Œ�i�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X�� �W���l���Œ�i�����v�� �‰���Œ�•�]���‰���v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]��
���‰���l���Œ�i�����v�����‰���Œ���v�����v�����v�U���u�}���]�o�]�•���•�]�����u���š���Œ�]���o�������v��
���o���š�� �������Œ���š�� �•���Œ�š���� �u���u���µ���š�� ���l�•���•�� �i���o���v�� ���u���v�µ�i�µ��
�o�}�l���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �����v�� �u�}���]�o�]�•���•�]�� ���š���v���P���� �l���Œ�i���X��
���^�������v�P�l���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� ���‰���l���Œ�i�����v�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�Ç���v�P�� �����]�o���l�µ�l���v�� �u���o�]�‰�µ�Ÿ���o���v���� ���o�����Œ�]�v�P dan 
���‰���l���Œ�i�����v�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �•���Œ���v���r�‰�Œ���•���Œ���v����
���µ�v�š�µ�l�����l���‰���Œ�o�µ���v�����‰���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D�����<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ��
���•���‰���Œ�Ÿ���P�µ�����v�P�U�����š���u�‰���š�����‰���v�Ç�]�u�‰���v���v�����u���š���Œ�]���o�U��
�i���o���v�� ���l�•���•�U�� �����]�Œ���l�•�]�� �l�]�š�� �����v�������•�������u�‰�X�� ���W�Œ�}�P�Œ���•��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �.�•�]�l�� �Z�]�v�P�P���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���o���Z��
�u���v�����‰���]���î�ñ�9�X�����<���v�����o�����‰���o���l�•���v�����v�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�W�>�d�D�� ���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�� �]�v�]�� �������o���Z�� �Ÿ�v�P�P�]�v�Ç���� �����µ�Œ���Z��
���Z�µ�i���v�� �•���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �•���Œ�š���� �����o�µ�u��
�����]�����‰���š�l���v�v�Ç�����u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•���µ�v�š�µ�l���‰���v�����v�����v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D�����<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ���]�v�]�X

> Pembangunan PLTM Kertamukti
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�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó

�d���Œ�l���]�š�� �‰���v�Ç���o���•���]���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �W�>�d�D��
���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���v�P�P���v�����v�P��
���u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�����v�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�����v�� �u���o���v�i�µ�š�l���v�� �‰���l���Œ�i�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �����v�P���v��
 �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �•�������Œ���� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� ���P���Œ�� �š���Œ�P���š��
���•���o���•���]�����]�����µ�o���v���D���Œ���š���î�ì�í�ô�������‰���š���š���Œ�����‰���]�X��

�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �•���Œ�š���� �ð�ð�ì�� �l�}�š���l�l�����µ�‰���š���v�� ���]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���/�v���}�v���•�]���U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �í�X�ì�ì�ì�� �Á�]�Œ���� �µ�•���Z���� �µ�v�š�µ�l��
���(���•�]�o�]�š���•�]�����r���}�u�u���Œ�����U���‰���u�����Œ�]���v���v���u���������}�u���]�v��
�/���� ���P�Œ���Ÿ�•�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v��
�h�D�<�D�U�� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l�•���•�� �]�v�š���Œ�v���š�� ���]�� �ô�ì�ì��
�o�}�l���•�]�� ���<���Á���•���v�� �/�v���µ�•�š�Œ�]�� �����v�� �<���Á���•���v�� ���l�}�v�}�u�]��
�<�Z�µ�•�µ�•�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�������•���� ���d�Œ���v�•�����]�À���Œ��
���^�š���Ÿ�}�v�� �~���d�^�•�� ���]�� �í�ï�ó�� �o�}�l���•�]�U�� �����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
�����l�•���•���‰�]�š�����o�������Œ�l���Œ�}���������v�������]���ï�ð���o�}�l���•�]�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l������
���u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �‰�}�š���v�•�]�� ���]�•�v�]�•��
�š���o���u���Ÿ�l���� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�X�� �^�������P���]�� �����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À����
�����À���v�š���P���U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�(�}�l�µ�•�l���v�� ���µ�v�š�µ�l����
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Œ�}���������v���� �‰���•�]�(�� �•���‰���Œ�Ÿ�����µ���Ÿ�v�P��
�&�]�����Œ���K�‰�Ÿ���������Œ�•���u���������v�������š���������v�š���Œ�X��

�^�������P���]�� �•�š�Œ���š���P�]�����Œ�������� ���v���� ���µ�©���Œ�U�� �W�d�� �:�������Œ��
���d���o���u���Ÿ�l���� �u���v�P�µ�•���Z���l���v�� �o���Ç���v���v���]�v�š���Œ�v���š��
���‰�Œ�}�À�]�����Œ�������v���‰���o���l�•���v�����v���‰�Œ�}�i�����š�������•���������]���:���Á����
�����Œ���š�X��

�W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �� ���l���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
���•�]�v���Œ�P�]�� ���‰���v�P���o�}�o�����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �/���d�� �‰��������
���l�}�v�•���•�]�r�l�}�v�•���•�]�� �� �Ç���v�P�� ���]�u�]�o�]�l�]�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�U�� �����v�š���Œ����
�o���]�v�� �‰�������� �l�}�Œ�]���}�Œ�� �•���‰���v�i���v�P�� �i���o���v�� �š�}�o�� �Ç���v�P��
�����]�u�]�o�]�l�]���•���Œ�š�����‰���������l���Á���•���v���Ç���v�P�����]�l���u�����v�P�l���v��
���•���‰���Œ�Ÿ���<���Œ�š���i���Ÿ�������Œ�}���]�š�Ç�X����

�W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���v���}�Œ�}�v�P�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l������
���µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�����•���Œ�� ���u���Œ�l���š�•�Z���Œ���� ���š���•�� �������o���v�i����
�/�d���'�}�À���Œ�v�u���v�š�������]�l���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]�U�����������Œ���Z��
�����v���^�<�W�����š���Œ�l���]�š�X

�<�}�u�‰���Ÿ�•�]�� ���]�� �•���l�š�}�Œ�� �š���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �š���Œ�P�}�o�}�v�P��
�Ÿ�v�P�P�]�� ���]�š���v�����]�� �����v�P���v�� �������v�Ç���� �‰���Œ�•���]�v�P���v��
���š���l�v�}�o�}�P�]�������v���Z���Œ�P���X��

�K�o���Z���l���Œ���v�����]�š�µ�U���‰���Œ�o�µ�����]�o���l�µ�l���v���š���Œ�}���}�•���v�������v��
�]�v�}�À���•�]�� �����o���u�� �u���v�����‰���]�� �l�]�v���Œ�i���� �š���Œ�����]�l�� �•���‰���Œ�Ÿ��
�����•���Œ���v�������‰�]�š���o�U���u���v�]�v�P�l���š�l���v���l�µ���o�]�š���•���o���Ç���v���v�U��
�•�]�v���Œ�P�]�����‰�o�]�l���•�]�������v���‰���Œ���v�P�l���š���l���Œ���•�U���l���u�µ�����Z���v��
�‰���Œ�]�Ì�]�v���v�U���l�������‰���š���v���‰���v�P���u�����v�P���v���š���l�v�}�o�}�P�]�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P���Œ���Z�l���v�� �W�d�� �:�������Œ�� ���d���o���u���Ÿ�l����
���µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�����v�����v�� �Ç���v�P��
���]�v�}�À���Ÿ�(�U�� �]�v�•�š���o���•�]�� �i���Œ�]�v�P���v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v��
���‰�Œ�}�•�����µ�Œ�� �����v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o���U��
���l���Œ�i���•���u���� �����v�P���v�� �‰���v�Ç�����]���� �‰���Œ���v�P�l���š�� �l���Œ���•��
�����v�����‰�o�]�l���•�]�U�����u���o���l�µ�l���v���l���Œ�i���•���u���������]�l���������v�P���v��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� ���]�v���•�l�]�v�•�š���v�•�]�� �u���µ�‰�µ�v�� �u�]�š�Œ����
���•�š�Œ���š���P�]�•���Ç���v�P���u���u�]�o�]�l�]���š�Œ�����l���Œ�����}�Œ�����Ç���v�P�����µ�l�µ�‰��
�����]�l�����]�����]�����v�P���š���l�v�}�o�}�P�]���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�X��

> Jasa Layanan Telematika

���/�����E�'���d���>���D���d�/�<����

�^���u�‰���]�� �����v�P���v�� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�U�� �/�v���}�v���•�]����
�š���Œ�����š���š�� �•�������P���]�� �v���P���Œ���� �‰���Œ�]�v�P�l���š�� �l���r�ô�� �����v�P���v��
�i�µ�u�o���Z�� �‰���v�P�P�µ�v���� �]�v�š���Œ�v���š�� �š���Œ�����v�Ç���l�� ���]�� �����µ�v�]����
�����v�P���v�� �� �i�µ�u�o���Z�� �‰���v�P�P�µ�v���� �]�v�š���Œ�v���š�� �����o���u�� �ñ��
�~�o�]�u���•���š���Z�µ�v���š���Œ���l�Z�]�Œ���u���v�]�v�P�l���š���Œ���š���r�Œ���š�����í�ì�U�í�9����
�‰���Œ���š���Z�µ�v�X

�^���u�‰���]�������v�P���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�U���‰���v�P�P�µ�v�������]�v�š���Œ�v���š��
���]���}�u�]�v���•�]�� �}�o���Z�� ���l�•���•�� �v�]�Œ�l�����o�� �•���l�]�š���Œ�� �õ�ì�9��
���v���u�µ�v���‰�]�o�]�Z���v�����l�•���•���v�]�Œ�l�������o���u���v�i�����]���u�]�v�}�Œ�]�š���•��
���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���l���u�µ�����Z���v���‰���v�P�P�µ�v�����v���i���Œ�]�v�P���v�X����

�W���v�P�P�µ�v���� �]�v�š���Œ�v���š�� �u���Ç�}�Œ�]�š���•�� �����Œ���•���o�� �����Œ�]��
�Á�]�o���Ç���Z�� �W�µ�o���µ�� �:���Á���� �����v�� �����o�]�� �Ç���v�P�� ���u���v�����‰���]��
�ñ�õ�U�í�9�� �u���v�P�]�v���]�l���•�]�l���v�� �����Z�Á���� �Á�]�o���Ç���Z��
���š���Œ�•�����µ�š�� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰���•���Œ�� �‰�}�š���v�•�]���o�� �µ�v�š�µ�l�� ���]�•�v�]�•��
���š���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]���•���Z�]�v�P�P�����u���v�i�����]���‰���o�µ���v�P�����]�•�v�]�•��
�����•���Œ�� �����P�]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �o���Ç���v���v�� �š���o���l�}�u�µ�v�]�l���•�]��
�µ�v�š�µ�l���‰���v���š�Œ���•�]���‰���•���Œ���W�µ�o���µ���:���Á���������v�������o�]�X��

�^���l�š�}�Œ�� �]�v�]�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �š�µ�u���µ�Z�� �����v�P���v�� ���µ�l�µ�‰��
�Ÿ�v�P�P�]�� �Ç���l�v�]�� �•�������•���Œ�� �í�ì�U�ò�� �‰���Œ�•���v�� �Ç���v�P�� ���l���v��
���]���}�Œ�}�v�P�� �}�o���Z�� �‰���v���š�Œ���•�]�� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �š���o���‰�}�v��
�•���o�µ�o���Œ�U�� �����o���v�i���� �]�l�o���v�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �i���Œ�]�v�P���v��
�]�v�š���Œ�v���š�U���•���Œ�š�������o���Ç���v���v���ð�'�X��

�^�������Œ���� �•�‰���•�]�.�l�U�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �•���l�š�}�Œ��
���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]���}�o���Z���W���u���Œ�]�v�š���Z���‰��������
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�����]�Ÿ�Ÿ�l�����Œ���š�l���v���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���W���o���‰����
�Z�]�v�P�U�� ���Ç���]�š�µ�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �i���Œ�]�v�P���v�� �•���Œ���š�� �}�‰�Ÿ�l��
���v���•�]�}�v���o�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���v�i���v�P�l���µ�� �•�������v�Ç���l�� �ï�ð��
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�<�������‰���v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v��
 �‰�Œ�]�À�]�o���P�����•�������P���]�����h�D�����µ�v�š�µ�l�����]�•�������u���u�‰���Œ�}�o���Z��
�‰���v�µ�P���•���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �~�/���d�•�� �Ç���v�P��
�•�š�Œ���š���P�]�•�X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �i�µ�u�o���Z�� ���‰���o���v�P�P���v�� �š�Œ�]�‰�o���� �‰�o���Ç�� �Ç���v�P��
���µ�l�µ�‰�� ���•�]�P�v�]�.�l���v�� �� �•�������v�Ç���l�� �î�ï�ì�� ���‰���o���v�P�P���v��
���u���v�]�v�P�l���š���ô�ñ�U�ð�ô�9�������]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�X��

�^�������v�P�l���v�� ���l���P�]���š���v�� ���:�d�r�>�]�v�l�� �š���o���Z�� �����]�o���l�µ�l���v��
���‰���v�P���u���]�o���o�]�Z���v�� �‰���v�µ�Z�� �o���Ç���v���v�����}���Œ���]�v�P��
���D���v���P���u���v�š�� ���^�Ç�•�š���u���~���D�^�•�� �����š���u�� �����v�š���Œ��
�������v�P���v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���i�µ�u�o���Z�� ���‰���v�µ�u�‰���v�P��
���•�������v�Ç���l�� �î�U�ì�ò�� �:�µ�š���� ���u���v�]�v�P�l���š�� �õ�U�ñ�ó�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �š�µ�Œ�µ�š�� �•���Œ�š����
�‰�������� �‰���v�Ç�����]�����v���o���Ç���v���v���o�]�À�����•�š�Œ�����u�]�v�P�������o���u��
�‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� �W���l���v�� �K�o���Z�Œ���P���� �E���•�]�}�v���o�� �y�/�y�X��
�W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����i�µ�P�����š���o���Z���u���v���v�����š���v�P���v�]��
�W���Œ�i���v�i�]���v�� �<���Œ�i���•���u���� �W���u���v�(�����š���v���~�K�+�� �d���l���Œ��
���P�Œ�����u���v�š�•�������š���������v�š���Œ�������v���•���o�µ�Œ���v���•���Œ���š���}�‰�Ÿ�l��
�����Œ�•���u�����<�}�š���������v���µ�v�P�������v�P���v�����•�}�•�]���•�]�����W�:���d���>��
�����v�� ���v�P�P�}�š���� ���W�:���d���>�� �~�D�}�Œ���š���o�U�� �&�]�����Œ�•�š���Œ�U���'�^��
�����v���D�E���•�X��

�<���v�����o���� �µ�š���u���� �����o���u�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �•���o�µ�Œ���v��
���•���Œ���š�� �}�‰�Ÿ�l�� �����Œ�•���u���� �������o���Z�� �����o�µ�u�� �������v�Ç����
���Œ���P�µ�o���•�]���š���v�š���v�P���o���Ç���v���v���Œ���š�Œ�]���µ�•�]���u���o���o�µ�]���•�l���u����
�l���Œ�i���•���u���� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�� �����v�P���v��
���h�D���l�^�Á���•�š���X���^�������v�P�l���v���µ�v�š�µ�l�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����š���� �����v�š���Œ�� �u���•�]�Z�� �����o�µ�u�� �u���v���u�µ�l���v�� �u�]�š�Œ����
�Ç���v�P�� �š���‰���š�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �•�����š�� �]�v�]�� �Z���v�Ç���� ���u���o���l�µ�l���v��
�‰���v�P�}�‰���Œ���•�]���v�� �u�]�v�]�������š���� �����v�š���Œ�����]�� �l���v�š�}�Œ��������������������������
�W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l���X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� ���š���Œ�µ�•��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �‰�������� �����]�����v�P��
�š���o���u���Ÿ�l���������v���•�������P���]�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�����h�D����
�W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l���� �i�µ�P���� �š�µ�Œ�µ�š�� ���•���Œ�š���� �������Œ�‰���Œ���v��
���•���Œ�š���� ���l�Ÿ�(�� �� �����o���u�� ���u���v���µ�l�µ�v�P�� ���‰�Œ�}�P�Œ���u��
���‰���u���Œ�]�v�š���Z�U�� ���]���v�š���Œ���v�Ç���� �����v�P���v�� �������l���Œ�i���•���u����
�����v�P���v�����]�v���•���<�}�u�µ�v�]�l���•�]�������v�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�l�����<�}�š����
�����v���µ�v�P�X

�<���P�]���š���v���µ�š���u�����Ç���v�P�������]�o���l�µ�l���v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò��
���������o���Z�����:�������Œ�v���š���u���o���o�µ�]���o���Ç���v���v���/�v�š���Œ�v���š���^���Œ�À�]������
���W�Œ�}�À�]�����Œ���~�/�^�W�•�������v�����d�Œ�]�‰�o�����W�o���Ç�������v�P���v�����‰���v�����‰���]���v��
�����Œ�µ�‰���� ���‰���Œ�}�o���Z���v�� �o���Ç���v���v�� ���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v��
���‰���u���o�]�Z���Œ�����v�� ���i���Œ�]�v�P���v�� ���]�v�š���Œ�l�}�v���l�•�]�� �� �•���l�}�o���Z��
�<�}�š�����������v���µ�v�P�����•�������v�Ç���l���í�ì�ó���Ÿ�Ÿ�l�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����o���v�i���� �������v���Á�]�š���Z���•���l�}�o���Z�U�� �o���Ç���v���v��
�}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v�� ���‰���u���o�]�Z���Œ�����v�� �i���Œ�]�v�P���v��
���]�v�š���Œ�l�}�v���l�•�]�� �����d�s�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P��
�•�������v�Ç���l�� �ð�ï�� �Ÿ�Ÿ�l�� �Ç���v�P�� �u���v�P���o���u�]�� ���‰���v�]�v�P�l���š���v��
�•�������•���Œ�� �í�í�ñ�9�� �����]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�X

�>���Ç���v���v�����}�‰���Œ���•�]�}�v���o�������v���‰���u���o�]�Z���Œ�����v�����i���Œ�]�v�P���v��
���µ�l�����‰�]�o�� �<�}�š���� �������v���µ�v�P�� �ï�ì�� �Ÿ�Ÿ�l�U�� �o���Ç���v���v��
���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v�� �����l�Ÿ�À���•�]���/�v�š���Œ�v���š�� ���'�}�À���Œ�v�u���v�š 
dan ���}�}�Œ�‰�}�Œ���š�����ð�õ�� �Ÿ�Ÿ�l�� ���u���v�]�v�P�l���š�� �ñ�ô�U�ì�ò�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X��

> Boarding Management System Batam Centre
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�W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•��

�����v�P���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� ���]�����‰���]�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �‰���v�����‰���š���v�� �µ�•���Z���� ���]�•�v�]�•�� �š���o���u���Ÿ�l���� �u���v�����‰���]�� �í�ñ�U�õ�õ��
�u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�����š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ���ï�ò�9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X����

�h�Z���/���E 2016 �î�ì�í�ñ �9

�W�Œ�}�Ç���l���/�^�W���~�:�������Œ�r�E���š�• �í�ì�X�ô�ó�î �ñ�X�ï�õ�ò �í�ì�í�9

�W�Œ�}�Ç���l���^�Á�]�š���Z�]�v�P�����W�Œ�}�À�]�����Œ���~�:�d�r�>�/�E�<�• �ð�X�ì�ì�ì �ï�X�õ�ó�ì �í�9

�:���Œ�]�v�P���v�������š����
�~�:���š���o�r�E���š�•

�í�X�í�í�õ �õ�ñ�î�U�î�î�õ �í�ô�9

�W�Œ�}�Ç���l���W���v���µ�l�µ�v�P���>���]�v�v�Ç�� �r �í�X�ð�ó�ð �í�ì�í�9

�d�K�d���>���W���E�����W���d���E 
�~�����o���u���:�µ�š�����Z�µ�‰�]���Z�•

15.991 11.793 36%

�Z���v�����v���� �<���Œ�i���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�� �����v�� �W�Œ�}�•�‰���l��
���h�•���Z��

�,���•�]�o�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�����‰���]�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
���l���v�� ���]�o���v�i�µ�š�l���v�� �‰�������� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ�i���� ���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ó�� ���u���o���o�µ�]�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� �i���Œ�]�v�P���v���.�����Œ�� ���}�‰�Ÿ�� 
�������v���µ�v�P�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�� �•���Œ�š���� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���i���Œ�]�v�P���v�� �����µ���Ÿ�v�P�� �����Œ�•���u���� �•���‰���v�i���v�P�� �Œ�µ���•��
���µ�š���u���� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�X�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� ���•���š��
�š���Œ�•�����µ�š�� �����]�Z���Œ���‰�l���v�� �u���u�‰�µ�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�v�]�o���]�� ���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �‰���v�����‰���š���v�� �����v��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���Ç���v�P�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X

�����v�P���v�� �u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� ���]�•�v�]�•�����l�•�]�•�Ÿ�v�P dan 
�‰�Œ�}�i�����š�� �����•�����U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰���Œ�l�]�Œ���l���v��
���‰���v�����‰���š���v�� �W�d�� �:���š���o�� �� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�ï�ó�U�õ�î�� ���u�]�o�]���Œ��
���š���µ�� �u���v�P���o���u�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �•�������•���Œ�� �í�õ�ð�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� �‰�Œ�}�P�v�}�•���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
�����v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ò�U�ò�ì�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ��
���u���v�]�v�P�l���š���î�ð�ï�9�����]�����v���]�v�P�l���v���‰�Œ�}�P�v�}�•�����d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P�����u���v���}�Œ�}�v�P���W�d���:�������Œ�����d���o���u���Ÿ�l����
�µ�v�š�µ�l�� �u���u���v�(�����š�l���v�� ���]�•�v�]�•�� �š���o���u���Ÿ�l���� ���]��
�Œ�µ���•�� �i���o���v�� �š�}�o�� �l�}�v�•���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �����v�����Œ����
���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� ���‰�o�]�l���•�]�� �‰���v�P���o�}�o�����v��
�o�]�u�����Z�U�� ���v���Œ�P�]�U�� �����v�� �]�v�]�•�]���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���l���Á���•���v���o���]�v�v�Ç���X��

���/�����E�'���:���^�����<�K�E�^�d�Z�h�<�^�/�������E���W�Z�K�W���Z�d�/

�d�]�v�i�µ���v���h�u�µ�u

���P���Œ�� �i���•���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �v���•�]�}�v���o�� �u���u�‰�µ��
�������Œ�•���]�v�P�� �����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�������‰���š�� �����]�����v�P�µ�v�� �•���•�µ���]�� �i�����Á���o�U�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��
���š���v�P���Z�� ���u���o���l�µ�l���v�� �Œ���(�}�Œ�u���•�]�� �Œ���P�µ�o���•�]�� �������v�P���v��
���‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �Œ���v�����v�P���v�� �l�����]�i���l���v�� �:���•����
���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�� ���u���v�P���š�µ�Œ�� �š���v�š���v�P��
�‰���u�����v�š�µ�l���v�� ���������v�� ���Z���P�]�•�š�Œ���•�]�U�� �o���u�����P����
�‰���v�P���u�����v�P���v���� �����v�����•���Œ�Ÿ�.�l���•�]�� �:���•���� ���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U��
���‰���v���u�����Z���v�� ���]�����v�P�� �µ�•���Z���� �i���•���� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U��
���l���Á���i�]�����v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �]�Ì�]�v�� �µ�•���Z���U�� �‰���v�Ç�����]���� �i���•����
���•�]�v�P�U�� ���l�o���•�]�.�l���•�]�� �����v�� �l�µ���o�]�.�l���•�]�� �š���v���P���� ���l���Œ�i����
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� ���i���u�]�v���v�� �‰���u�����Ç���Œ���v�U�� �•�š���v�����Œ��
���l���•���o���u���š���v�U�������v���‰���v�]�o���]�����Z�o�]�X

�D���v�P�]�v�P���š�� �•���l�š�}�Œ�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �o�����]�Z�� �����v�Ç���l��
�����]�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�l���v�� �}�o���Z�� �•�Á���•�š���U�� �u���l���� �µ�v�š�µ�l��
�u���v���}�Œ�}�v�P�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•�Á���•�š���� �����Œ�P���Œ���l�� �o�����]�Z��
���Ÿ�v�P�P�]�� �u���l���� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �i�µ�P���� ���l���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P��
�������Œ�����P���]�� �l�����]�i���l���v�� �•�Ÿ�u�µ�o�µ�•�� ���v�š���Œ���� �l���•�š�����]�o���v��
�•�µ�l�µ�����µ�v�P���������v���v�]�o���]���š�µ�l���Œ�U���]�v�G���•�]���Ç���v�P�����š���Œ�i���P���U��
�l���u�µ�����Z���v�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�U�� �� �•���Œ�š���� �l���š���Œ�•�����]�����v��
�������Œ���v�P�� �u�}�����o�� �����v�� �����Z���v�� �����l�µ�� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X
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�����v�P���v�� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �����v�� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
�^�Á���•�š���U�� �� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�U���Œ�����o�� ���•�š���š�� dan 
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �š�µ�u���µ�Z�� �•���l�]�š���Œ�� �ï�U�í�ð�9�� �•�������v�P�l���v����
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �µ�Ÿ�o�]�Ÿ�� �����v�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]�� �š�µ�u���µ�Z��
���•���l�]�š���Œ���ï�U�ñ�ô�9���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �l�����]�i���l���v���š���Æ�� ���u�v���•�š�Ç�� �Ç���v�P�� �•�������v�P��
���]�o���l�µ�l���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �•�����š�� �]�v�]�� ���l���v�� �u���u�]���µ��
�‰���•���Œ�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �v���•�]�}�v���o�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �}�o���Z��
�������v�Ç���� �•���l�š�}�Œ�� �‰���v���µ�l�µ�v�P�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �o���]�v�v�Ç����
�•���‰���Œ�Ÿ�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �����v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���l���v�� �u���Œ���]�Z��
�u���v�(�����š���o���v�P�•�µ�v�P�������Œ�]���u���v�P�µ���š�v�Ç�������o�]�l�µ�]���]�š���•�����]��
�•���l�š�}�Œ�������l���µ���v�P���v�X���^���‰���Œ�Ÿ���l�]�š�������l���š���Z�µ�]�U�����o�]�l�µ�]���]�š���•��
���]�� �•���l�š�}�Œ�� �l���µ���v�P���v�� �����v�� �‰���•���Œ�� �u�}�����o�� �]�v�]��
���u���u���µ�š�µ�Z�l���v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v���]�v�À���•�š���•�]�����]���•���l�š�}�Œ���Œ�]�]�o�U��
�•�������v�P�l���v���•���l�š�}�Œ���Ç���v�P���‰���o�]�v�P���•�]���‰�����u���v���u�‰�µ�v�P��
�o�]�l�µ�]���]�š���•�� �š���Œ�•�����µ�š�� �Ç���l�v�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����v��
���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�X

�����v�P���v���š���Æ�� ���u�v���•�š�Ç�U�� �‰�}�š���v�•�]���u���Œ�l���š�� �•�]�Ì�� 
���]�v���µ�•�š�Œ�]�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �v���•�]�}�v���o�� ���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� ���l���v��
���u���v�]�v�P�l���š�� ���µ���� �l���o�]�� �o�]�‰���š�� �����Œ�]�� �•�����š�� �]�v�]�� �Ç���l�v�]��
���•�������•���Œ���Z�‰�í�X�ì�ì�ì���š�Œ�]�o�]�µ�v�������v���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�����š���Œ�Z�������‰��
�W�������•���l�]�š���Œ���ò�ì�9�r�ó�ì�9�X���W���•���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����/�v���}�v���•�]����
�v���v�Ÿ�v�Ç���� ���]�‰���Œ�l�]�Œ���l���v�� ���l���v�� ���u���v�i�����]�� �‰���Œ�]�v�P�l���š��
�l���r�ð�� ���š���Œ�����•���Œ�� ���•�]���� �•���š���o���Z�� ���Z�]�v���U�� �:���‰���v�P�U�� �•���Œ�š����
�/�v���]���X

�D���o���o�µ�]�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �Ç���v�P�� �i�µ�P����
�����Œ�P���Œ���l�� �‰�������� ���]�����v�P�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�������À���o�}�‰���Œ 
�•���Œ�š���� �i���•���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �(�}�l�µ�•�� �‰��������
���‰���v�P���u�����v�P���v���µ�•���Z�����Ç���v�P�������Œ�•�]�(���š�����•�•���š�r�����•���� 
�u���o���o�µ�]���‰���v�P���u�����v�P���v���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���š���Œ�µ�š���u�����‰��������
�l���Á���•���v�� �Ç���v�P�� ���]�v�]�o���]�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�� �o���Ç���l�� �����P�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•���W�d���:�������Œ�����µ�u�]�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U��
�����v�� �u���v�i���o���v�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P��
�����Œ�•�]�(���š���‰�Œ�}�i�����š�� �����•���� �•�������P���]�� �l�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ�� �����o���u��
�‰�Œ�}�Ç���l�����]�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���•���Œ�š�����•�������P���]�������v�š�µ�l��
�•�]�v���Œ�P�]�����v�š���Œ�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�������o���u���:�^���'�Œ�µ�‰�X

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W�������� ���]�����v�P�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]��
���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���š���o���Z���u���v�Ç���o���•���]�l���v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���‰��������
���������Œ���‰�����‰�Œ�}�Ç���l�����]���v�š���Œ���v�Ç�����������o���Z�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �t�]�o���Ç���Z�� �<���Œ�i���� �W���v���u�����v�P���v��
�~�t�<�W�•�� ���]�•�}�o�}�l�� �r�� �^�µ�l���Œ���u���U�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o��
�^�}�Œ�}�i���� �^���l�•�]�� �î�� �~�<�^�K�� �'�]�Œ�����Œ�� ���/�v���}�v���•�]���� �r�� �:�������Œ��
���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�•�U�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� ���]�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �î��
�‰�o���v�š�� �����Á�µ���v�� �~�W�d�� �:���u�����•�� �����v�� �i�µ�P���� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
���W���u�����v�P�l�]�š�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �d���v���P���� �D�]�v�]�� ���,�Ç���Œ�}��
���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ���~�W�d���D���h�•�X

�W�Œ�}�P�Œ���•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �t�<�W�� �����]�•�}�o�}�l��
�r�^�µ�l���Œ���u���� �u���v�����‰���]�� �õ�ð�U�ì�ð�9�X�� �<���P�]���š���v��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���]�Z���v�Ÿ�l���v�� �‰�������� ���µ�o���v�� �:�µ�v�]��
�î�ì�í�ò�� ���]�l���Œ���v���l���v�� �W�d�� �:�������Œ���Z���l�]�v���� ���'���}�š�Z���Œ�u���o��
�����o�µ�u�� �u���v�����‰���š�l���v�� �‰���v�����v�����v���~�.�v���v���]���o��
�����o�}�•�]�v�P�•�������v���i�µ�P�����u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�X����

�W�Œ�}�P�Œ���•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�}�i���� ���^���l�•�]��
�î�� ���u���v�����‰���]�� �î�ñ�U�î�õ�9�X�� �<���v�����o���� �µ�š���u���� �‰��������
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���i���o���v���š�}�o���š���Œ�•�����µ�š���������o���Z�����š���Œ�����š���•�v�Ç����
�•�µ�u�����Œ�� �š���v���Z�� �Ÿ�u���µ�v���v���~���}�Œ�Œ�}�Á�� ���u���š���Œ�]���o�•��
�Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �]�i�]�v�� �‰���v���u�����v�P���v�� ���]�•���l�]�š���Œ��
���o�}�l���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�� �Ÿ�v�P�P�]�v�Ç���� ���µ�Œ���Z�� ���Z�µ�i���v��
���•���‰���v�i���v�P�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �i�µ�P���� �u���v�P�Z���u�����š��
���‰���l���Œ�i�����v���P���o�]���v�������v���Ÿ�u���µ�v���v���š���v���Z���š���Œ�•�����µ�š�X

�W�Œ�}�P�Œ���•�� �‰���u�����v�P�µ�v���v���]�v���]�v���Œ���š�}�Œ 2 �‰�o���v�š��
�����Á�µ���v�� �š���o���Z�� �u���v�����‰���]�� �í�ì�ì�9�X�� ���W���u�����v�P�µ�v���v��
�]�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �î�� �]�v�]�� �š���Œ�l���v�����o���� �‰���u�����Ç���Œ���v��
���l���‰�������� �•�µ���� �l�}�v�š�Œ���l�š�}�Œ�� �Ç���v�P�� �u���v�P���l�]�����š�l���v��
���l���š���Œ�o���u�����š���v���‰���v�P�]�Œ�]�u���v���u���š���Œ�]���o�X�����^�������v�P�l���v��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �W�>�d�D�� �<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�� �š���o���Z��
���u���v�����‰���]�� �î�ñ�9�X�� �W�d�� �:���<�� �����Œ�µ�� �u���o���l�µ�l���v�� �l�}�v�r
�•�š�Œ�µ�l�•�]���µ�v�š�µ�l�����Œ���]�v���•���������v���o���v�������o�����Œ�]�v�P���‰�}�Á���Œ��
�Z�}�µ�•���X���W���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�����]�š�µ�v������
�Z�]�v�P�P�����W�d���D���h���u���v�����‰���š�l���v���u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�X

�h�Z���/���E
�W�Z�K�'�Z���^

�d���,�h�E���î�ì�í�ò��

�W�Œ�}�Ç���l���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���/�/���W�o���v�š�������Á�µ���v�� �í�ì�ì�9

�W�Œ�}�Ç���l���:���o���v���d�}�o���^�K�Z�K�:�� �î�ñ�U�î�õ�9

�W�Œ�}�Ç���l���W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ �î�ñ�9

�W�Œ�}�Ç���l���t�<�W�����]�•�}�o�}�l �õ�ð�U�ì�ð�9
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�W�������� ���]�����v�P�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]��
���l���P�]���š���v���µ�š���u���������Œ�µ�‰�����‰���u�����v�P�µ�v���v�������v���µ�v�P��
�����v�š�Œ���o���W���Œ�l�������v���:�������Œ���d�}�Á���Œ�X��

�����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l�� �Œ���v�����v���v�Ç���� ���l���v��
�����]�����v�P�µ�v�� ���]�o���Z���v�� �•���o�µ���•�� �í�U�ð�� �,���� �‰�������� ���l���Á���•���v��
�µ�š���u���� ���l�}�Œ�]���}�Œ�� �:���o���v�� �^�}���l���Œ�v�}�� �,���©���U�� �<�}�š����
�������v���µ�v�P�X�� �����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l�� ���l���v�� �u���v�i�����]��
 �‰�]�}�v�����Œ���u�]�Æ�������µ�•���������µ�]�o���]�v�P�����]�������v���µ�v�P���d�]�u�µ�Œ�u��
�•�������v�P�l���v�� �:�������Œ�� �d�}�Á���Œ�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ��
�}�8�������š�}�Á���Œ�����]���‰�µ�•���š���<�}�š���������v���µ�v�P�X

�d���Œ�l���]�š�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o��
�W���Œ�l�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �^�µ�Œ���š��
���W���Œ�u�}�Z�}�v���v�� �W���u���v�(�����š���v�� �Z�µ���v�P�� �~�^�W�W�Z�•��
�����Œ�]�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����]�Z���Œ�µ�•�l���v�����u���o���v�P�l���‰�]�����‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v�������o���u���^�W�W�Z��
���š���Œ�•�����µ�š�����µ�v�š�µ�l���u���v�����‰���š�l���v���]�Ì�]�v���‰�Œ�]�v�•�]�‰�X���������o���u��
���‰�Œ�}�•���•�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l�U��
�u���•�]�Z�����š���Œ�����‰���š���l���v�����o�����Ç���]�š�µ���i���o���v�����l�•���•���u���•�]�Z��
�u���u���Œ�o�µ�l���v�� �������•���]�v�� �µ�o���v�P�� �����v�� �l�}�v�•���‰�� �������•���]�v��
�����v�P�µ�v���v�� �����o�µ�u�� �u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �‰�}�š���v�•�]��
�������v�P�l�]�š���v���l���o���Ç���l���v���‰�Œ�}�Ç���l�X����

�^�������Œ�����µ�u�µ�u�U�������v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]��
�î�� �~���µ���•���š�}�Á���Œ�� ���‰���Œ�š���u���v�� �����v�� �Z�}�š���o�� ���o���v�P�l���‰��
�������v�P���v�������o�o�Œ�}�}�u�U�� �•���Œ�š�������}�u�u���Œ���]���o�� ���Œ�����X��
���E���u�µ�v�� �l�}�v�•���‰�� �µ�v�š�µ�l�� �Z�}�š���o�� �����v�����}�u�u���Œ���]���o��
area�����l���v���•���v�P���š���š���Œ�P���v�š�µ�v�P���‰���������l�}�v�•���‰�������o�}�v��
�u�]�š�Œ���� �����v�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�X�� �,�]�v�P�P���� �•�����š�� �]�v�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����o�µ�u���u���v�����‰���š�l���v���u�]�š�Œ�����µ�v�š�µ�l�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l�X�� �^���o���u���� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���o���l�µ�l���v���‰���v�i�µ���o���v���•�������v�Ç���l��
�í�ó�ó�� �µ�v�]�š�� ���‰���Œ�š���u���v�� ���]�� �����v���µ�v�P�� �����v�š�Œ���o�� �W���Œ�l��
���š���µ���•�������•���Œ���ï�ô�9�X

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �]�v�]�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
���u���o���l�µ�l���v�� �•�š�µ���]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:�������Œ�� ���d�}�Á���Œ��
�����v�� �i�µ�P���� ���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�X�� �������Œ�����•���Œ�l���v��
�Z���o�� ���š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š�� ���]�l���š���Z�µ�]�� �����Z�Á���� ���o�}�l���•�]��
�:�������Œ�� �d�}�Á���Œ�� ���]�� �:���o���v�� �������Z�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P��
���š���Œ�u���•�µ�l�� �������o���u�� ���Œ������ ���<���Á���•���v�� �<���•���o���u���š���v��
���K�‰���Œ���•�]�}�v���o���������W���v���Œ�����v�P���v���~�<�<�K�W�•���Ç���v�P�����u���u�]�o�]�l�]��
�������š���•���v�� ���l���Ÿ�v�P�P�]���v�� �������v�P�µ�v���v�� �•���Ÿ�v�P�P�]�� �î�ð�� �u�X��
�������Œ�����•���Œ�l���v���•�š�µ���]���Ç���v�P���š���o���Z�����]�o���l�µ�l���v�U�������v�P���v��
���l���Ÿ�v�P�P�]���v���u���l�•�]�u���o���î�ð�u���]�š�µ���Z���v�Ç�������l���v���š���Œ���]�Œ�]��
�����Œ�]���ó���o���v�š���]�X���<�}�v���]�•�]���š���Œ�•�����µ�š���u���u���µ���š���‰�Œ�}�Ç���l��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:�������Œ�� �d�}�Á���Œ�� �Ÿ�����l�� �o���Ç���l�� �l���Œ���v����
���‰���•���Œ�� �Ç���v�P�� �������� �•�����š�� �]�v�]�� �����o�µ�u�� �•�]���‰�� �u���v���Œ�]�u����
�Z���Œ�P�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���Ç���v�P�����•���v�P���š���u���Z���o�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v�P�]�v�]�•�]���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�l���Á���•���v�� ���]���•�µ�v�Œ�]�•���� ���Œ������ �•���‰���Œ�Ÿ�� ���]�� �^�}�Œ�����v�P��
���<�����µ�‰���š���v�������v���µ�v�P�������v���d���v�i�µ�v�P�•���Œ�]�����^�µ�u�������v�P�X��

�^�}�Œ�����v�P�� �����v�� �d���v�i�µ�v�P�•���Œ�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �l���Á���•���v��
�Ç���v�P�� �‰�}�š���v�•�]���o�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l���Á���•���v��
�l���Œ���v���� �������v�Ç���� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���^�}�Œ�}�i����
�����v�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�•�µ�u�����Á�µ�X�� �E���u�µ�v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�P���u�����v�P�l���v���l���Á���•���v�����š���Œ�•�����µ�š�����]���µ�š�µ�Z�l���v��
�u�}�����o�� �Ç���v�P�� �•���v�P���š�� �����•���Œ�� �����v�� �u�]�š�Œ���� ���•�š�Œ���š���P�]�•��
���l���Œ���v���� �Z���Œ�P���� �š���v���Z�� �‰�������� �o�}�l���•�]�� ���š���Œ�•�����µ�š��
�������v�����Œ�µ�v�P�� �u���v�P���o���u�]�� �l���v���]�l���v�� �����o���u�� �Á���l�š�µ��
�Ç���v�P���•�]�v�P�l���š�X

�W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•

�����v�P���v�� �‰���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U��
���‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� ���•�]�P�v�]�.�l���v��
�‰���������W�d���:�������Œ�����µ�u�]���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���~�:���<�•�������]�•���������l���v��
�l���Œ���v���� �����Œ�P���•���Œ�v�Ç�����d�]�u���� �>�]�v�� dan �&�]�v���v���]���o��
���o�}�•�������]���������Œ���‰���� �‰�Œ�}�Ç���l�� �Ç���v�P�� �����]�š���Œ�P���š�l���v��
���l���v�� �����]�l���Œ�i���l���v�� �}�o���Z�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�����]���v�š���Œ���v�Ç���� �‰���v�P���Œ�i�����v�� ���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v��
�d�}�o�� �����]�•�µ�u�����Á�µ�U�� �‰���v�P���Œ�i�����v�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �����v��
 ���]�À�]�o�� �t�}�Œ�l�•�� �‰�������� �‰�Œ�}�Ç���l�� �W�>�d�D�� ���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U��
�����v�� ���l�}�v���]�•�]�� ���µ�������� �~�u�µ�•�]�u�� �‰���v�P�Z�µ�i���v�•�� �‰��������
���‰���v�P���Œ�i�����v�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���d�}�o���^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�l�}�i���X

�h�Z���/���E 2016 �î�ì�í�ñ �9

�W�Œ�}�Ç���l���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ��
�����Á�µ���v���t���Z���v�}�À���•�]

�ï�ì�X�õ�ï�ó�U�ð�ï �í�ï�ô�U�ñ�í �î�î�î�U�ï�ò��

�W�Œ�}�Ç���l�������/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�:���o���v���W�>�d�W��
���^�µ�l�����µ�u�]

�í�î�X�î�õ�ô�U�ì�ð �î�î�X�î�î�ï�U�ñ�ì �~�ð�ñ�•�9

�W�Œ�}�Ç���l���:���o���v���d�}�o��
�^�}�Œ�}�i��

�î�X�ó�ô�ô�U�î�í �í�ì�ï�X�ì�ò�î�U�î�ð �~�õ�ó�•�9

�W�Œ�}�Ç���l���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�:���o���v�������v���:���u�����š���v��
�W�>�d�W���t���Ç���v�P���t�]�v���µ

�ð�ì�õ�U�ô�í �í�î�ñ�U�ì�ì �î�î�ô�9

�W�Œ�}�Ç���l���W�>�d�D��
���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ

�r �î�ô�X�ð�ì�õ�U�ì�õ

�W�Œ�}�Ç���l���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ��
�����Á�µ���v

�r �î�ó�X�õ�ñ�ò�U�ð�ô

�W�Œ�}�Ç���l���Z���v�}�À���•�]��
�'�����µ�v�P

�r �ó�õ�ò�U�ò�õ

�d�K�d���>��
 PENDAPATAN 
�h�^���,�� 
�~�����o���u���:�µ�š�����Z�µ�‰�]���Z�•

46.433,48 182.711,50 �~�ó�ñ�•�9



096 

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z��

�W���Œ�•���Œ�}���v���u���v���}�Œ�}�v�P���W�d���:�������Œ�����µ�u�]�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�(�}�l�µ�•�� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� ���]��
�����]�����v�P�� �i���o���v�l�i���u�����š���v�� �����v�� �‰���Œ�u�µ�l�]�u���v�� �Ç���v�P��
�������Œ�•�µ�u�����Œ�� �����Œ�]�� ���W���E�l���W������ �•���Œ�š���� �‰�Œ�}�Ç���l�r
�‰�Œ�}�Ç���l���•�Á���•�š���X��

�^���o���]�v�� �]�š�µ�� �i�µ�P���� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l�� �:�^��
�'�Œ�}�µ�‰�� �Ç���l�v�]�� �‰���v�Ç���o���•���]���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o��
�^�}�Œ�����v�P�r�W���•�]�Œ�l�}�i���U�� �‰���Œ�•�]���‰���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v��
�d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�U�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �>�]�u�����Z�� �D�����]�•�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
�W�o���v�š�� �/�/�/�� �����v�� �/�s�U�� �����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �d�W�W���^�� �E���u���}�U��
�•���Œ�š�����]�v�]�•�]���•�]���‰���v�P���u�����v�P���v���‰�Œ�}�Ç���l�����•�•���š�������•������
�o���]�v�v�Ç���X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]��
���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����l���v���u���u�‰���Œ�}�o���Z���‰���v�����‰���š���v�����µ�•���Z����
�•�������•���Œ���Z�‰�ð�õ�î�U�ó�í���u�]�o�]���Œ�������v���o�������������Œ�•�]�Z�����•�������•���Œ��
�Z�‰�ò�ð�U�ð�ì���u�]�o�]���Œ�X

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v��
�‰���v�i���i���l���v���u�]�š�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•���µ�v�š�µ�l�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����v���µ�v�P�������v�š�Œ���o���W���Œ�l���‰���Œ���o���o�������v�P���v�����‰���Œ�����‰���š���v��
�‰���Œ�}�o���Z���v���]�Ì�]�v���‰�Œ�]�v�•�]�‰�X

�W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P�����u���v���}�Œ�}�v�P���W�d���:�������Œ�����W�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�v���}��
�u���u�‰�µ���u���v�P���o�}�o���������v���u���v�P���u�����v�P�l���v�����]�•�v�]�•��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� ���]�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� �����v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�� �:���Á����
�����Œ���š���•�š�Œ���š���P�]�•���o���]�v�v�Ç���X

BIDANG PENGEMBANGAN 
 KAWASAN 

�W���E�'���>�K�>�����E���>�/�D�����,��

�d�]�v�i�µ���v���h�u�µ�u

�W�}�š���v�•�]�� �•���u�‰���Z�� �‰�������� �d���u�‰���š�� ���W���u���µ���v�P���v��
�����l�Z�]�Œ�� �l�}�š���r�l�}�š���� �����•���Œ�� ���]�� �/�v���}�v���•�]���� �������‰���š��
���u���u�����v�P�l�]�š�l���v�� �o�]�•�š�Œ�]�l�� �u���v�����‰���]�� �î�� �'�t�U��
���•�������v�P�l���v�� �‰�}�š���v�•�]�� �Ç���v�P�� �•�µ�����Z�� �š���Œ�u���v�(�����š�l���v��
�����Œ�µ�� �u���v�����‰���]�� �l���‰���•�]�š���•�� �š���Œ�‰���•���v�P�� �í�ó�U�ò�� �D�t��
�~�ì�U�õ�������Œ�]���š�}�š���o���‰�}�š���v�•�]�•�X�������v�P���v���u���•�]�Z���������v�Ç���l�v�Ç����
�‰�}�š���v�•�]�� �•���u�‰���Z�� �Ç���v�P�� �����o�µ�u�� �š���Œ�u���v�(�����š�l���v��
�u���l���� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���‰���o�µ���v�P�� �����•���Œ�� �����P�]�� �]�v�À���•�š�}�Œ��
�µ�v�š�µ�l�������]�l���u�����v�P�l���v�����u���v�i�����]�����v���Œ�P�]���o�]�•�š�Œ�]�l�X��

�W���v���Œ���]�š���v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v�� �W�Œ���•�]�����v�� �E�}�u�}�Œ�� �í�ô��
���d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �š���v�š���v�P�� �W���Œ�����‰���š���v�� ���W���u�����v�P�µ�v���v��
���W���u�����v�P�l�]�š���>�]�•�š�Œ�]�l�������Œ�����•�]�•���^���u�‰���Z���Ç���v�P���š���o���Z��
���]�š���š���‰�l���v���í�ï���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò�U�����u���Œ�µ�‰���l���v�����o���v�P�l���Z��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���‰���Œ�����‰���š���v��
���]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���•���u�‰���Z�� ���u���v�i�����]��
���v���Œ�P�]�U�� �•���o���Z�� �•���š�µ�v�Ç���� �������v�P���v�� �u���o���l�µ�l���v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v�� �‰���u�����v�P�l�]�š�� ���o�]�•�š�Œ�]�l�� �����Œ�����•�]�•��
�•���u�‰���Z�� ���]�� �ó�� �~�š�µ�i�µ�Z�•�� �l�}�š���� �•�������P���]�����W�]�o�}�š�� �W�Œ�}�i�����š��
�Ç���l�v�]�� �:���l���Œ�š���U�� �����v���µ�v�P�U�� ���l���u�µ���]���v�� ���d���v�P���Œ���v�P�U��
���^���u���Œ���v�P�U���^�µ�Œ�������Ç���U���^�}�o�}�U�������v���D���l���•�•���Œ�X��

�^�������P���]�����µ�l�µ�v�P���v���‰���������•�]�•�]���Z�]�o�]�Œ�U�����]���š�µ�Œ���š���v�š���v�P��
�‰���Œ�µ�����Z���v�� �����•���Œ���v�� �Z���Œ�P���� ���‰���u�����o�]���v�� ���š���v���P����
���o�]�•�š�Œ�]�l���~�&�������� �/�v�� �d���Œ�]�+�•�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� ���l�}�u�‰���Ÿ�Ÿ�(��
���•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���v�P���v�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �G�µ�l�š�µ���•�]��
���‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �����v�� �u���v���]�‰�š���l���v�� �l�}�v���]�•�]�� �]�l�o�]�u��
���]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �•�š�����]�o�U�� �‰���v�Ç�������Œ�Z���v�����v��
���o�µ�Œ�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�� ���•���Z�]�v�P�P���� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �������‰���š��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���u�]�v���š�� �����o�}�v�� �]�v�À���•�š�}�Œ�� �µ�v�š�µ�l��
�������Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �������o���u�� �u���v�P���u�����v�P�l���v�� �•���u�‰���Z��
�u���v�i�����]���o�]�•�š�Œ�]�l�����]�����/�v���}�v���•�]���X��

�^���o���Z�� �•���š�µ�� �•�}�o�µ�•�]�� �‰���v���v�P���v���v�� �•���u�‰���Z�� �Ç���v�P��
���š���v�P���Z�� �����Œ�l���u�����v�P�� �������o���Z�� �u�}�����o�� ���]�•�v�]�•��
���l�}�v�}�u�]�� �u���o�]�v�P�l���Œ���~���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�•�� ���Ç���l�v�]��
�u���u�‰���Œ�š���Z���v�l���v�� �v�]�o���]�� �‰�Œ�}���µ�l�� ���P���Œ�� �����‰���š��
�����]�P�µ�v���l���v�� �����Œ�µ�o���v�P�r�µ�o���v�P�� �š���v�‰���� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v��
�•���u�‰���Z���~�Ì���Œ�}�� �Á���•�š���•���u���o���o�µ�]�� �����Œ���� �����µ�Œ�� �µ�o���v�P��
�~�Œ�����Ç���o�]�v�P�•�U�� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �l���u�����o�]���~�Œ���µ�•���• atau 
�‰�Œ�}���µ�l�•�]���µ�o���v�P���~�Œ���u���v�µ�(�����š�µ�Œ���•�X

> Forum Group Discussion Bersama Mitra
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�����Œ�]�� �•�]�•�]�� ���l�}�v�}�u�]�U�� �•���u�‰���Z�� �u���v�i�����]�� �l�}�u�}���]�š���•��
�Ç���v�P�� �����Œ�‰�}�š���v�•�]�� ���]�l���u�����v�P�l���v�X�� �W�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�U�� �v�]�o���]�� ���]�•�v�]�•�� �•���u�‰���Z�� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�ï�ñ�U�ñ��
���u�]�o�]���Œ�X�����]�•�v�]�•���]�v�]���‰���š�µ�š�����]�‰���Œ�Z�]�š�µ�v�P�l���v�����u���v�P�]�v�P���š��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �µ�•���Z���� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �Ç���v�P��
�u���v�����‰���]���ó�U�î�9���•���Ÿ���‰���š���Z�µ�v�v�Ç��

�W���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z��
�W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���o�µ�]���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�������u���Œ�µ�‰���l���v��
�‰���Œ�]�v�Ÿ�•�� ���]�•�v�]�•�� �‰���v�P�}�o���Z�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]��
���/�v���}�v���•�]���X���^�����š���]�v�]���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�������u���v�P���o�}�o����
�o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]���W�o���v�š�� �����Á�µ���v�U�� �<�������u���š���v��
���]�l���u�‰���l�U���<�����µ�‰���š���v���<���Œ���Á���v�P�X

�>�/�D�����,���D�����/�^��

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�W���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
�u���v�P���o���u�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �o�}������ �•�������•���Œ�� �í�î�U�ò�ì�9��
���]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X��

�K�o���Z�� �l���Œ���v�����/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �/�� �•�µ�����Z���}�À���Œ�� �������‰�����]�š�Ç�U��
�u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����‰���š���v��
���‰���v�Ç���o���•���]���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �/�/��
���•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����v�� �i�µ�P����
�o���v�P�l���Z���u�]�Ÿ�P���•�]���Œ�]�•�]�l�}�����•�‰���l���o���P���o�l�‰���Œ�]�Ì�]�v���v�X����

�^�����š�� �]�v�]�U�� �•�������v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� ���•�š�µ���]��
���l���o���Ç���l���v�l���µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���Œ���v�����v����
���‰���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �W�o���v�š�� �/�/�/�� �����v��
�/�s�� ���•���Z�]�v�P�P���� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P���‰�o���v�š dapat 
���u���v���u�‰�µ�v�P�� ���l���‰���•�]�š���•�� �o�]�u�����Z�� �•�������•���Œ�� �í�î�� �š�}�v�l
�Z���Œ�]�X

�h�Z���/���E 2016 �î�ì�í�ñ �9

�s�}�o�µ�u�����>�]�u�����Z���~�d�}�v�• �ñ�X�õ�í�î �ñ�X�î�ñ�ì �í�î�U�ò�ì�9

�,���Œ�P���������l���Œ���~�‰���Œ���<�P�• �í�X�ò�ñ�í �í�X�ó�ì�î �~�ï�•�9

�W�Œ�}�.�š�����]�o�]�š���•��

�D���•�l�]�‰�µ�v�� �Œ�����o�]�•���•�]�� �u���•�]�Z�� �����o�µ�u�� �u���v�����‰���]��
���š���Œ�P���š�U�� �����v�P���v�� �‰���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
�u���l���� �‰���v�����‰���š���v�� �µ�•���Z���� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z��
�u�����]�•�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
���u���v�����‰���]�� �Z�‰�ñ�ì�U�ð�ó�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š��
���•�������•���Œ���í�ó�U�ñ�ñ�9�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X����

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �i�µ�u�o���Z�� �‰���v�����‰���š���v�� �š���Œ�•�����µ�š��
�����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �Œ���š���r�Œ���š���� �Z���Œ�P���� �}�o���Z��
�‰���Œ���l�P�������v���‰���v�]�v�P�l���š���v���i�µ�u�o���Z���l�}�v�•�µ�u���v���•���Œ�š����
�o�}�������o�]�u�����Z���u�����]�•�U���š���Œ�µ�š���u���������Œ�]���l�}�v�•�µ�u���v�����]��
�Á�]�o���Ç���Z���:���Á���������Œ���š�������v�����<�/���:���l���Œ�š���X��

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó�������v���W�Œ�}�•�‰���l���h�•���Z����

�W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v���}�À���Œ�Z�}�µ�o�� �µ�v�š�µ�l��
 �/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �W�o���v�š�� �í�� �•���š���o���Z���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �W�o���v�š�� �/�/�/��
�����v�� �/�s�� �����Œ�}�‰���Œ���•�]�X���K�À���Œ�Z�}�µ�o�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•�������P���]��
�µ�‰���Ç���� �u�]�Ÿ�P���•�]�� �Œ���•�]�l�}�� �‰�������� ���•�‰���l�� ���‰���Œ�]�i�]�v���v�X��
���^���o���]�v�� ���l���v�� �u���v�P�}�‰���Œ���•�]�l���v�� �ð�� ���~���u�‰���š�•��
 �/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���W�o���v�š�����]�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P����
�u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�o�µ���Œ�� �:���Á���� �����Œ���š��
�Ç���l�v�]�� �:���Á���� �d���v�P���Z�� �����v�� �:���Á���� �d�]�u�µ�Œ�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P�������l���v�����u���o���l�µ�l���v���‰���v�P���u�����v�P���v��
�µ�•���Z���� ���‰���v�P���o�}�o�������v�� �o�]�u�����Z�� �o���]�v�v�Ç���� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
�u�µ�v�]���]�‰���o���Á���•�š�����������v���o�]�u�����Z�����ï�X

�d�W�W���^���E���D���K��

�d���u�‰���š�� �W���v�P�}�o���Z���v�� �����v�� �W���u�Œ�}�•���•���v�� �����l�Z�]�Œ��
���^���u�‰���Z�� �~�^�d�W�W���^�_�•�� �Z���P�]�}�v���o�� �E���u���}�� �Ç���v�P��
�������Œ�o�}�l���•�]�� ���]�� ���o�}�l�� �W���v�P�l���o���v�U�� �����•���� �E���u���}�U�� �����v��
�����•�����>�µ�o�µ�š���<�������u���š���v���<�o���‰���v�µ�v�P�P���o�U�����<�����µ�‰���š���v��
���}�P�}�Œ�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z��

> Transporter Limbah Medis

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���v�����v�����v��
���‰���Œ�����v�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v���W�o���v�š�� �/�/�X��
���^���u�‰���]�������v�P���v�����l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�����š�}�š���o��
���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���W�o���v�š���/�/�������Á�µ���v���š���o���Z�����u���v�����‰���]���í�ì�ì�9�U��
�Z���o�����š���Œ�•�����µ�š�����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���}�o���Z�����l���P�]���š���v�����]�v�•�š���o���•�]��
�‰���Œ���o���š���v���~�µ�Ÿ�o�]�š�Ç�•�� �Ç���v�P�� ���Z���Œ�µ�•�� �����]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z��
���u�]�š�Œ�����‰���o���l�•���v�����Ÿ�����l���•���•�µ���]���š���Œ�P���š�����‰���o���l�•���v�����v�X��
�Z���v�}�À���•�]���l���Á���•���v���W�o���v�š�������Á�µ���v���i�µ�P�������]�o���l�µ�l���v��
�µ�v�š�µ�l�� �l�����u���v���v�� �����v�� �l���v�Ç���u���v���v�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
�l���Œ�i�����W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�X����
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�W�Œ�}�Ç���l�� �]�v�]�� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �Ç���v�P��
�����]�Œ���v�����v���l���v�� �������o���Z���D�����Z���v�]�����o�� ���]�}�o�}�P�]�����o��
�d�Œ�����š�u���v�š�� �~�D���d�•�� �Ç���v�P�� �Œ���u���Z�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �Ç���v�P��
�����‰���š�� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �����Z���v�� �����l���Œ�� �����o�š���Œ�v���Ÿ�(��
 �Z���(�µ�•���� �����Œ�]�À������ �&�µ���o�� �~�Z���&�•�� �•�������P���]�� �‰�Œ�}���µ�l��
���µ�š���u���U���l�}�u�‰�}�•�������v���‰�Œ�}���µ�l���o���]�v�v�Ç���X��

���������v�� �h�•���Z���� �W���o���l�•���v���� �i�µ�P���� ���]�u�]�v�š����
���u���v�Ç�����]���l���v���(���•�]�o�]�š���•���o���]�v�v�Ç�����P�µ�v�������u���v���µ�l�µ�v�P��
�}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �(���•�]�o�]�š���•�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �•���u�‰���Z�U��
���š���Œ�u���•�µ�l�������v���Ÿ�����l���š���Œ�����š���•���•�]�•�š���u���‰���v�P�}�o���Z���v��
���]�Œ���o�]�v���]�U���•�]�•�š���u���‰���v�P���v�����o�]���v���‰���v�����u���Œ���v�U�������v��
�o���]�v�r�o���]�v�X

�^�µ�u�����Œ�� �‰���v�����‰���š���v�� �����Œ�]�� �W�Œ�}�Ç���l�� �]�v�]��
�����]�Œ���v�����v���l���v�����]�‰���Œ�}�o���Z�������Œ�]���‰���v�i�µ���o���v�����Œ�����Ç���o�]�v�P 
�u���š���Œ�]���o�������v���Z���&�U���‰���u�����Ç���Œ���v���Ÿ�‰�‰�]�v�P���(�������}�o���Z��
�W���u�‰�Œ�}�À�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v�� �‰���v�i�µ���o���v�� �‰�Œ�}���µ�l��
���o���]�v�v�Ç���X�� �� �Z���&�� �•�������P���]�� �����Z���v�� �����l���Œ�� �š���Œ�����Œ�µ�l���v��
�������‰���š�� �����]�u���v�(�����š�l���v�� �•�������P���]�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�(�� �����Z���v��
�����l���Œ�� �µ�v�š�µ�l�� �‰�����Œ�]�l�r�‰�����Œ�]�l�� �Ç���v�P�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v��
�‰���u���v���•���v���Ç���v�P���•���o���u�����]�v�]���u���v�P�P�µ�v���l���v�������š�µ��
�����Œ���X

���µ�l�µ�v�P���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š��
���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W��

�{�� �D���v�Ç�����]���l���v�� �o���Z���v�� ���]�� ���o�}�l�� �W���v�P�l���o���v�U��
�����•���� �E���u���}�U�� �����v�� �����•���� �>�µ�o�µ�š�� �<�������u���š���v��
���<�o���‰���v�µ�v�P�P���o�U�� �<�����µ�‰���š���v�� ���}�P�}�Œ�� �•���o�µ���•�� �ñ�ñ��
�Z���l�š���Œ�X��

�{�� �D���v�i���u�]�v�� �•�µ�‰�o���]�� �•���u�‰���Z�� �u�]�v�]�u�µ�u�� �í�X�ñ�ì�ì��
�š�}�v���‰���Œ���Z���Œ�]���•���Ÿ���‰���Z���Œ�]�v�Ç�������]���o�}�l���•�]���‰�Œ�}�Ç���l�X��

�{�� �W���u�����Ç���Œ���v�� �i���•���� �‰���v�P�}�o���Z���v�� �•���u�‰���Z��
���~�Ÿ�‰�‰�]�v�P���(�����•���l���‰�������������������v���h�•���Z�����u���l�•�]�u���o��
�•�������•���Œ���Z�‰�í�î�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���‰���Œ���š�}�v�����•���u�‰���Z�U���‰��������
�š���Z�µ�v�� �‰���Œ�š���u���� �•���š���o���Z�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �������Œ�}�‰���Œ���•�]��
�•�������Œ�����l�}�u���Œ�•�]���o�X��

�{�� �<���u�µ�����Z���v�������o���u���‰�Œ�}�•���•���‰���Œ�]�Ì�]�v���v�X��
�{�� �W���v�Ç�����]�����v�� �i���o���v�� ���l�•���•�� �����v�� �i���o���v�� ���}�‰���Œ���•�]�U��

�‰���u���P���Œ���v�� �o�}�l���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�U�� �i���u�����š���v��
���Ÿ�u�����v�P���•���u�‰���Z�U���•���v�]�š���Œ�Ç���o���v���.�o�o�U���o�������Z���š����
�š�Œ�����š�u���v�š�U�� �� �����v�� �����v�P�µ�v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
���‰���v�µ�v�i���v�P���o���]�v�v�Ç���X��

�{�� �D���v�Ç�]���‰�l���v�� �l���o���v�P�l���‰���v�� ���}�l�µ�u���v��
���l���o���Ç���l���v�������v���•�š�µ���]���o�]�v�P�l�µ�v�P���v���‰�Œ�}�Ç���l�X��

�W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�����v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �•���u�‰���Z�� �‰���Œ�l�}�š�����v�� �����v�P���v��
�������l�µ�‰���v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �<�����µ�‰���š���v�� ���}�P�}�Œ�U�� �<�}�š���� �����}�P�}�Œ��
�����v�� �<�}�š���� �����‰�}�l�U�� �����v�P���v�� �l���‰���•�]�š���•�� �u�]�v�]�u���o��
�í�X�ñ�ì�ì�� �š�}�v�l�Z���Œ�]�� �Ç���v�P�����l���v�� �š���Œ�µ�•�� �š�µ�u���µ�Z�� �•���]�Œ�]�v�P��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���i�µ�u�o���Z���‰���v���µ���µ�l�X��

�^���i���l���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���v�����‰���š�l���v��
�‰���v�µ�P���•���v�������Œ�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š��
�����Œ�����•���Œ�l���v�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �'�µ�����Œ�v�µ�Œ�� �:���Á���� �����Œ���š��
�E�}�u�}�Œ�W�� �ò�ò�ì�X�í�l�<���‰�X�ñ�ó�ó�r�/�v�À���•�š�� �˜�� ���h�D���l�î�ì�í��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�i�����]�� �u�]�š�Œ���� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �������o���u��
���������v�� �h�•���Z���� �W���o���l�•���v���� �W�Œ�}�Ç���l�� �<���Œ�i���•���u����
�W���v�Ç�����]�����v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���d�W�W���^���E���u���}���u���o���o�µ�]��
�‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �u�}�����o�� �����v�P���v�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u��
�•�������•���Œ���î�ì�9���‰�����������������v���h�•���Z�������W���o���l�•���v���X��

�<���Œ�i���•���u���� �W���v�Ç�����]�����v�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ����
���W���v�P���o�}�o�����v���^���u�‰���Z�����]���d�W�W���^���Z���P�]�}�v���o�����E���u���}��
���v�š���Œ���� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v��
���������v�� ���h�•���Z���� �W���o���l�•���v���� �u���v�P�P�µ�v���l���v�� �•�l���u����
�����v�P�µ�v�� �D�]�o�]�l�� �'�µ�v���� �^���Œ���Z�� �~���µ�]�o���� �K�Á�v�� �K�‰���Œ���š����
�d�Œ���v�•�(���Œ�� ���š���µ�� ���K�K�d�•�� �•���o���u���� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� �î�ñ��
���š���Z�µ�v�������v�P���v���v�]�o���]���]�v�À���•�š���•�]���•���l�]�š���Œ���Z�‰�ò�ì�î�����u�]�o�]���Œ�X����

> Incinerator Plant  Dawuan
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���/�����E�'���W���E�'���>�K�>�����E���^�h�D�����Z�������z�������/�Z��

�d�]�v�i�µ���v���h�u�µ�u

���]�� �/�v���}�v���•�]���U�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� ���l���v�� ���]�Œ�� �����Œ�•�]�Z��
���u���v�P���o���u�]�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �í�U�ñ�9�� �•���Ÿ���‰�� �š���Z�µ�v�X��
�<���v�����o���v�Ç���U�� ���]�Ÿ�v�i���µ�� �����Œ�]�� �•�]�•�]�� ���v�P�P���Œ���v�� �Ç���l�v�]��
�µ�v�š�µ�l���u���v�Ç�����]���l���v�����]�Œ�������Œ�•�]�Z�������P�]���ô�ì�9���Á�]�o���Ç���Z��
���/�v���}�v���•�]���U�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �����v����
�o�����]�Z�� �����Œ�]�� �Z�‰�ð�ì�� �š�Œ�]�o�]�µ�v�X�� �^���u���v�š���Œ���� �]�š�µ�U�� �l�}�v���]�•�]��
�W�����D���•���v���]�Œ�]���µ�u�µ�u�v�Ç�����Ÿ�����l���•���Z���š�������v���u���Œ�µ�P�]��
�Ç���v�P�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �‰���v�Ç���������v�Ç���� �������o���Z�� �Ÿ�v�P�P�]�v�Ç����
���v�P�l���� �l�����}���}�Œ���v�� �Z���u�‰�]�Œ�� �u���v�����‰���]�� �ð�ì�9�X�� �,���o��
�]�v�]�� �u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� ���]�Œ�� ���]�� �/�v���}�v���•�]����
�������o�µ�u�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�X�� �<���š���Œ�o�]�����š���v�� �•�Á���•�š���� �����o���u��
�����Œ�]�v�À���•�š���•�]�� ���]�� �•���l�š�}�Œ�� �]�v�]�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� �•���o���Z��
�•���š�µ���•�}�o�µ�•�]�X��

�����v�š���Œ���� ���Ÿ�v�P�l���š�� �l���u���u�‰�µ���v�� ���u���u�����Ç���Œ��
���u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �Z���Œ�P���� �‰���v�Ç�����]�����v�� ���]�Œ�� �Ç���v�P��
�Á���i���Œ�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� �u���v�i�����]�� ���o���š�� �‰���u���Œ���š�����v��
�l�������]�o���v�� �i�]�l���� �����]�Œ���v�����v�P�� �•�������Œ���� �����]�l�� �����v�� �š���‰���š�U��
���u���v���}�Œ�}�v�P���}�š�}�Œ�]�š���•�r���}�š�}�Œ�]�š���•���Ç���v�P���������Œ�š���v�P�P�µ�v�P��
�i���Á������ ���š���•�� ���‰���v�Ç�����]�����v�� �����v�� ���‰���v�P�µ�•���Z�����v�� ���]�Œ��
�µ�v�š�µ�l�� ���u���v�i���o���v�l���v�� ���•�]�•�š���u�� �Ç���v�P�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�U��
�������Œ�š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á�����U�� �����v�� ���u���o�]�����š�l���v�� �‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]��
�‰�µ���o�]�l�� �Ç���v�P�� ���(���l�Ÿ�(�� �P�µ�v���� ���u���v�i���u�]�v�����Z�����l�•�� ���v����
�����o���v�����•�X

�W���o�µ���v�P�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �‰�Œ�}�Ç���l�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç����
���]�Œ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� �u���•�µ�l�� �����o���u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �v���•�]�}�v���o�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�� �^�W���D��
�:���Ÿ�o�µ�Z�µ�Œ�U�� �^�W���D�� �:���Ÿ�P�������U�� �����v���µ�v�P���v�� �:���Ÿ�P�������U��
�����v�� �������v���µ�v�P���v�� ���]�� �Á�]�o���Ç���Z�� �<�µ�v�]�v�P���v�U�� ���]���Á�]�U����
�^�µ�l���u���Z�]�U�� �>���µ�Á�]�l���Œ�]�•�U�� ���]�‰���v���•�U�� �^�������Á���Œ�v���U��
�D���š���v�P�P���v�P�X��

�W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���h�D����
�Ç���v�P�� ���]���]�Œ�]�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v�� �‰�}�š���v�•�]��
���•�µ�u�����Œ�������Ç�������]�Œ���Ç���v�P���u���o�]�u�‰���Z�����]���:���Á���������Œ���š�X��

�^���š���o���Z�� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���v�P�}�‰���Œ���•�]�l���v�� �W�>�d�D��
���]�Œ�}�u�‰���v�P�U�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���‰���v�P���o�}�o�����v��
�‰�}�š���v�•�]�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���]�Œ�� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� �� �W�d��
�d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z�� �(�}�l�µ�•�� �‰�������� �‰���v�Ç�����]�����v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �^�]�•�š���u�� �W���v�Ç�����]�����v�� ���]�Œ�� �D�]�v�µ�u��
�~�^�W���D�•�U�� �Ç���l�v�]�� �^�W���D�� �Z���P�]�}�v���o�� �����v���µ�v�P�� �^���o���š���v��
�����v���^�W���D���t�����µ�l���:���Ÿ�o�µ�Z�µ�Œ�X

> Operasional PLTM Cirompang 

�h�v�š�µ�l���u���v���Œ�]�l�������o�}�v���]�v�À���•�š�}�Œ�U���W���u���Œ�]�v�š���Z�����l���v��
�u���u���•�Ÿ�l���v�� �������v�Ç���� �l���v���]�l���v�� �š���Œ�]�(�� ���]�Œ�� �•�������Œ����
�����Œ�l���o���U�� �u���v�i���u�]�v�� �l���š���Œ�•�����]�����v�� �•�µ�u�����Œ�� ���]�Œ��
�����l�µ�� �•�������Œ���� �����Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v�U�� �•�]�•�š���u�� �š���Œ�]�(����
�u���v�����l�µ�‰�� ���]���Ç���� �‰�Œ�}���µ�l�•�]���~�(�µ�o�o�� ���}�•�š�� ���Œ�����}�À���Œ�Ç�•��
�•���Z�]�v�P�P���� �u���•�µ�l�v�Ç���� �]�v�À���•�š�}�Œ�� �•�Á���•�š���� �š���v�š�µ��
�•���i���� ���l���v�� �u���u�����Á���� �]�u�‰�o�]�l���•�]�� �š���Œ�Z�������‰�� ���]���Ç����
���‰���v�Ç�����]�����v�����]�Œ�������v���Z���Œ�P�������]�Œ�X��

�D���•�l�]�� ���Œ������ ���]�•�v�]�•�� �‰���v�P�}�o���Z���v�� ���]�Œ�� ���µ�l�µ�‰�� �o�µ���•�U��
�•���u�µ�����Á�µ�i�µ�����l���Œ�i�����•���u�����‰���v�P�}�o���Z���v�����]�Œ�����u�]�v�µ�u��
���]�� �/�v���}�v���•�]���� �Z���Œ�µ�•�� �u���o���o�µ�]�� �u���l���v�]�•�u���� ���š���v�����Œ��
�����v�� ���������v�� �‰���v�P���v�����o�]�� ���]�Œ�� �u�]�v�µ�u�� �����Œ�Ÿ�v�����l��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�X��

�W���u���Œ�]�v�š���Z���u���v�i���u�]�v�� ���l�•���•�����]�Œ�������P�]�����u���•�Ç���Œ���l���š��
�u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�P���Á���•���v�� �����v�� ���l�}�v�š�Œ�}�o�� �Ç���v�P�� ���l���š���š��
���š���Œ�Z�������‰�� ���]���Ç���� �u�}�����o�� �����Œ�]�� �•�µ���š�µ�� ���]�v�À���•�š���•�]��
���•�Á���•�š���� �����o���u�� �‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� ���]�Œ��
�P�µ�v���� �u���v�����P���Z�� ���‰���u���������v���v�� �Z���Œ�P���� �Ç���v�P��
�������Œ�o�����]�Z���v�������P�]���‰�µ���o�]�l�U���‰���Œ�o�µ�����u���l���v�]�•�u�������•�µ���•�]���]��
�Ç���v�P�� ���š���Œ���Œ���Z�� �P�µ�v���� ���u���v�µ�š�µ�‰�]�� ���l���•���v�i���v�P���v��

�<�]�v���Œ�i�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò

�<�����]�i���l���v�� �‰�������� �Œ���v�����v���� �‰�Œ�}�Ç���l�� �^�W���D�� �~�^�]�•�š���u��
�W���v�P�}�o���Z���v�� ���]�Œ�� �D�]�v�µ�u�•�� �Z���P�]�}�v���o�� �������v���µ�v�P��
���^���o���š���v���u���•�]�Z���u���u���Œ�o�µ�l���v���‰���Œ�����]�l���v�����•���Z�]�v�P�P����
�u���u�‰�µ�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �l���o���Ç���l���v�� �‰�Œ�}�Ç���l��
�����]���v�š���Œ���v�Ç���� �l���‰���•�Ÿ���v�� �š���Œ�]�(�� ���]�Œ�� �u�]�v�µ�u�� �Ç���v�P��
�����]�����Œ�o���l�µ�l���v���W�����D���u���•�]�Z���Œ���v�����Z�U�����l���š���Œ�����š���•���v��
�•�µ�u�����Œ�� ���]�Œ�� �����l�µ�� �����Œ�]�� ���]�Œ�� �‰���Œ�u�µ�l�����v�U�� �����v��
���l���‰���•�Ÿ���v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �i���Œ�]�v�P���v�� �}�o���Z�� �W�����D��
�µ�v�š�µ�l���u���v�Ç���Œ���‰���‰�Œ�}���µ�l�•�]���^�W���D�X��

�,���o���š���Œ�•�����µ�š�����u���v���}�Œ�}�v�P�����]�o���l�µ�l���v�v�Ç�����Œ���v�����v����
�l���Œ�i���•���u�����'���š�}���'���‰���Œ�]�Z���o���š���Œ�]�(�������v�������‰���v�Ç���Œ���‰���v��
�}�o���Z���W���u���Œ�]�v�š���Z���������Œ���Z�������v���‰�Œ�}�•���•�����‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v��
�^�/�W�W���� �l���� �<���u���v�š���Œ�]���v�� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �����v��
���W���Œ�µ�u���Z���v�� �Z���l�Ç���š�� ���]�š���v�����]�� �����v�P���v�� �š���o���Z��
�����]�š���Œ���]�š�l���v�v�Ç���� �•�µ�Œ���š�� �Œ���l�}�u���v�����•�]�� �š���l�v�]�l�� �����Œ�]��
�����o���]�������•���Œ���t�]�o���Ç���Z���^�µ�v�P���]���~�����t�^�•�����]�š���Œ�µ�u�X
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�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó���� 

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�u���l�•�µ���� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P���o�]�Z���v��
�~���]�À���•�š���•�]�•�� �•�������P�]���v�� ���š���µ�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �l���‰���u�]�o�]�l���v��
�•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �W�d�� �d�]�Œ�š���� �'���u���Z�� �Z�]�‰���Z��
���•���i���o���v�� �����v�P���v�� �(�}�l�µ�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u��core 
 ���}�u�‰���š���v���Ç dan �Œ�}������ �u���‰�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
���]�•�v�]�•�� �l���� �����‰���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š��
�u���v�P���u�����v�P�l���v���W�>�d�D���‰�}�š���v�•�]���o���o���]�v�v�Ç���������o���u��
�Œ���v�P�l�����u���u�‰���Œ�����‰���š���}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]���W�>�d�D�����]���:���Á����
�����Œ���š�X

RENCANA  PENGEMBANGAN 

 USAHA DAN INVESTASI LAINNYA  
�Z���v�����v���� �]�v�]�•�]���•�]�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z����
���]�o���l�µ�l���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �•�l���o���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �����v�P���v��
�u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �l���i�]���v�� �l���o���Ç���l���v�� �]�v�š���Œ�v���o��
�����v�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �u���v���i���u���v�� �Œ�]�•�]�l�}�U�� �š���Œ�u���•�µ�l��
���Æ�]�š�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v��
dan �Á�]�v���Á�]�v���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�X��

�W�������� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���o���l�•���v�����v�v�Ç���U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P 
�����v�� ���À���o�µ���•�]�� �i�µ�P���� ���]�o���l�µ�l���v�� �•�������P���]�� ���o���š�� �µ�l�µ�Œ��
���‰���v�����‰���]���v���š���Œ�P���š�������v���‰���v�P���u���]�o���v���l���‰�µ�š�µ�•���v��
�•�š�Œ���š���P�]�•�X��

�/�E�/�^�/���^�/�������E���W���E�'���D�����E�'���E���:���>���E���d�K�>��

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���o���l�µ�l���v��
���]�v�]�•�]���•�]�� ���������Œ���‰���� �Œ�µ���•�� �i���o���v�� �š�}�o�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á����
�����Œ���š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �u���v�P�P���v�����v�P�� �u�]�š�Œ����
�•�š�Œ���š���P�]�•���~���h�D�E�����š���µ�‰�µ�v���•�Á���•�š���•�U���Ç���l�v�]���W��

�{�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���l�•���•�� �W���Ÿ�u�����v�� �Ç���v�P��
���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�l���u�‰���l�r��
�W���o�]�u���v���v�� �����v�P���v�� �Z���v�����v���� �W���o�����µ�Z���v��
���W���Ÿ�u�����v�U��

�{�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���}�P�}�Œ�r���]���v�i�µ�Œ�r�����l���•�]�� �Ç���v�P��
���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �:���l���Œ�š���r�����}�P�}�Œ�r
���]���Á�]�U�� �Á�]�o���Ç���Z�� ���]���v�i�µ�Œ�� �����v�� �:���o���v�� �d�}�o��
���:���l���Œ�š���r���]�l���u�‰���l�X����

�{�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r�'���Œ�µ�š�r�d���•�]�l�u���o���Ç����
�Ç���v�P�� �u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v�� �W�µ�•���š�� �<���P�]���š���v��
���E���•�]�}�v���o�� �����v�P���v�� �W�µ�•���š�� �<���P�]���š���v�� �t�]�o���Ç���Z��
���W���v�P���v�����Œ���v�X

�{�� �:���o���v���d�}�o�����l�•���•�������v�����Œ�����Ç���v�P�����u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r���^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v�U��
�:���o���v�� �d�}�o�� ���]�l���u�‰���l�r���W���o�]�u���v���v�U�� �����v�P���v��
�����v�����Œ�µ�����Œ���� ���/�v�š���Œ�v���•�]�}�v���o�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���]��
�<���Œ�š���i���Ÿ�X����

�{�� �:�K�Z�Z�� �/�/�/�� �~���]�š���µ�Œ���µ�‰�r�Z���Ç���� ���}�P�}�Œ�r���}�i�}�v�P��
�'�������� �r�� �W���Œ�µ�v�P�� �r�� ���]�•�����v�P�� �r�� �^���Œ�‰�}�v�P�•�� �� �Ç���v�P��
���l���v�� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�� �����v�P���v�� �š�}�o�� �:���P�}�Œ���Á�]�U�� �š�}�o��
�������‰�}�l�r���v�š���•���Œ�]�� �����v�� �:���o���v�� �d�}�o�� �^���Œ�‰�}�v�P�r��
�����o���Œ���i��

> Turbin PLTM Cirompang 8 MW
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�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� ���l���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����‰���š���v��
�‰���u�����v�P�µ�v���v���:���o���v���d�}�o�����l�•���•���'�����������P�������•�������P���]��
�����P�]���v�� �����Œ�]�� �Œ���v�����v���� �����v���µ�v�P�� �/�v�š�Œ���� �h�Œ�����v�� �d�}�o�o��
�Z�}�������Ç���v�P���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�l���v���:���o���v���d�}�o���W�������o���µ�v�Ç�]��
�����v�P���v���:���o���v���^�}���l���Œ�v�}���,���©�����<�}�š���������v���µ�v�P�X��

�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�i���o���v�� �š�}�o�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �Á�]�o���Ç���Z�� �•���Œ�š����
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���l�}�v�}�u�]�� �Á�]�o���Ç���Z�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v�� �u���o���l�µ�l���v�� �µ�‰���Ç���� �š���Œ�����]�l�v�Ç���� �����v�� ���l���v��
���u���v���}�Œ�}�v�P�� �•���Œ�š���� �����Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�P���v�� �����]�l��
�����v�P���v�� ���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�µ�•���š�U�� �������Œ���Z�� �•���Œ�š���� ���l���v��
�����l���Œ�i�����•���u���������v�P���v�����������v���h�•���Z�����D�]�o�]�l���E���P���Œ����
�~���h�D�E�•�������v�����š���µ�����������v���h�•���Z�����o���]�v�v�Ç���X

�/�E�/�^�/���^�/�������E���W���E�'���D�����E�'���E�����E���Z�'�/��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� ���h�D���� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á����
�����Œ���š�� �u���u�]�o�]�l�]�� ���������Œ���‰���� �Œ���v�����v���� �µ�v�š�µ�l��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� ���v���Œ�P�]�� �����Œ�µ�� �d���Œ�����Œ�µ�l���v�� �~�����d�•�U��
���]���v�š���Œ���v�Ç�����W��

�{�� �Z���v�����v�����l���Œ�i���•���u�����‰���v�P���u�����v�P���v�����•�µ�u�����Œ��
�P���•�� �����v�� ���v���Œ�P�]�� �u���o���o�µ�]�� ���‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰�]�‰���� �P���•�� ���µ�u�]�� �����v�� �l���Œ�i����
�•���u���� �‰���•�}�l���v�� �u���µ�‰�µ�v�� �‰���u���•���Œ���v�� �P���•�� ���]��
�Á�]�o���Ç���Z���:���Á���������Œ���š�����v�š���Œ�����W���Œ�•���Œ�}���v�������v���W�d��
���W���Œ�š���u�]�v���� �'���•�� �Ç���v�P���š���o���Z�����]�š�µ���v�P�l���v�� �E�}�š����
�<���•���‰���Z���u���v�� �‰�������� �š���v�P�P���o�� �î�ï�� �������•���u�����Œ��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X���^���o���u�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �^�š�µ���]��
���<���o���Ç���l���v���W���u�����v�P�µ�v���v���W�]�‰�����'���•�����µ�u�]�X��

�{�� �W���u�����v�P�l�]�š�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �D�]�v�]�� �,�Ç���Œ�}�� �~�W�>�d�D�•��
�����]�‰���o���•�� �<�����µ�‰���š���v�� �^�µ�u�������v�P�� �•�������•���Œ�� �ð�U�ò��
�D�t�� �����v�P���v�� �}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]�� �‰�}�š���v�•�]�� ���o�]�Œ���v��
�•�µ�v�P���]�����]�‰���o���•���Ç���v�P�������Œ�o�}�l���•�]�����]�����<�������u���š���v��
�W���•���Z�U�� �����•���� �W���•�]�Œ�� �Z���µ�v�P�]�š�U�� �<�����µ�‰���š���v��
���^�µ�u�������v�P�X�������Œ�����•���Œ�l���v���W�Œ�����^�š�µ���]���<���o���Ç���l���v��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]���µ���š�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v�� ���u���Œ���À�]���Á�� �•�š�µ���]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �•���•�µ���]��
�������v�P���v�� ���l�}�v���]�•�]�� �Œ���(�}�Œ�u���•�]�� �l�����]�i���l���v�� �Ç���v�P��
�������Œ�o���l�µ�X�� �����]�o���u���v���� �u���v���i���u���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�U�� �u���l���� �•���o���v�i�µ�š�v�Ç���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v�� ���u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �‰���Œ�]�i�]�v���v�� �����v��
���‰���v�P���������v���š���v���Z�U���‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�����l���o���v�P�l���‰���v��
���}�l�µ�u���v�� �l���o���Ç���l���v�U�� �‰���v�i���i���l���v�� �u�]�š�Œ����
���•�š�Œ���š���P�]�•�X����

�{�� �W���u�����v�P�l�]�š�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �d���v���P���� �^�µ�Œ�Ç���� �~�W�>�d�^�•��
���]�� �:���Á���� �����Œ���š�X�� �^���i���o���v�� �����v�P���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���]�� �š���Œ�P���š��
���‰���v�P���u�����v�P���v�����v���Œ�P�]�������Œ�µ���š���Œ�����Œ�µ�l���v���î�ï�9��
�����Œ�]���š�}�š���o���‰�}�š���v�•�]�����v���Œ�P�]���E���•�]�}�v���o�U�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�š�µ�Œ�µ�š�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���š���Œ�•�����µ�š��
�������v�P���v�� �]�v�]�•�]���•�]�� ���v���Œ�P�]�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �o���]�v�v�Ç���X��
���^���o���u���� ���š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
���l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�P���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���•���‰���Œ�Ÿ��
�����]�š�i���v�� �����d�<���� �<���u���v�š���Œ�]���v�� ���^���D�U�� ���]�v���•��
���^���D�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����v�� �i�µ�P���� �W�>�E��
�����]�•�š�Œ�]���µ�•�]���:���Á���������Œ���š�������v�������v�š���v�X���^���o���]�v���]�š�µ�U��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �š���o���Z�� �����Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]�� �����v�P���v��
�����o�}�v�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]���š�Œ�����l��
�Œ�����}�Œ���� �Ç���v�P�� �����]�l�� �����o���u�� ���]�•�v�]�•�� �W�>�d�^�� �µ�v�š�µ�l��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �����]�l�� �W�>�d�^�� ���š���µ�‰�µ�v�� �‰�}�š���v�•�]��
���]�•�v�]�•�����v���Œ�P�]���•�µ�Œ�Ç�����o���]�v�v�Ç�������]���:���Á���������Œ���š�X

�Z���E�����E�������/�^�E�/�^���K�W���Z���d�/�E�'��

�^���•�µ���]�� �����v�P���v���Œ�}�����u���‰�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
���l���v�� �u���v�i�����]���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�o���]�v�P�� �u���o���o�µ�]��
 �^�š�Œ���š���P�]���� ���µ�•�]�v���•�•�� �h�v�]�š�� �~�^���h�•�� �•�������P���]�� �µ�‰���Ç����
�Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �]�v���}�u���� �u�µ�o���]�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �u�]�•���o�v�Ç����
�‰���v�P���o�}�o�����v���‰���•�]�Œ�����W�Œ�������•�š�U�������š���Z�]�v�P���W�o���v�š�U�������v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���o�]�u�����Z�X
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�D���v���i���u���v���u���o���l�µ�l���v�����v���o�]�•�����l���µ���v�P���v�������Œ�����•���Œ�l���v���>���‰�}�Œ���v���<���µ���v�P���v���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v���W���Œ�•���Œ�}���v���µ�v�š�µ�l���š���Z�µ�v�����µ�l�µ���Ç���v�P�������Œ���l�Z�]�Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò�������v���ï�í���������•���u�����Œ��
�î�ì�í�ñ���Ç���v�P���š���o���Z�����]���µ���]�š���}�o���Z���<���v�š�}�Œ�����l�µ�v�š���v���W�µ���o�]�l���<���v���l�����W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U���^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�U���•���•�µ���]�������v�P���v��
�^�š���v�����Œ�����l�µ�v�š���v�•�]���<���µ���v�P���v���~�^���<�•���/�v���}�v���•�]���������v�P���v���}�‰�]�v�]���t���i���Œ���d���v�‰�����W���v�P�����µ���o�]���v�U���•�������P���]�u���v����
�š���Œ�š�µ���v�P�������o���u���o���‰�}�Œ���v���E�}�X���Z���(�W�����ð�ì�ò�l�:�^�r�l�‰�•�l�^�z�D�ì�ï�l�/�/�/�l�î�ì�í�ó�X

�>���������Z�h�'�/��

�h�Z���/���E
�Z�����>�/�^���^�/

2016 �î�ì�í�ñ

a b �����W����

�W���v�����‰���š���v���h�•���Z�� �í�ò�ò�U�ï�ô�í�U�ì�õ�ì �ï�ï�õ�U�ò�ð�ï�U�ð�î�í �ð�ô�X�õ�õ�9

���]���Ç�����W�}�l�}�l �í�ì�õ�U�ô�ó�ñ�U�ô�í�ï �î�ï�ñ�U�ó�ï�ñ�U�õ�ì�í �ð�ò�X�ò�í�9

�>���������~�Z�µ�P�]�•���<�}�š�}�Œ �ñ�ò�U�ñ�ì�ñ�U�î�ó�ó �í�ì�ï�U�õ�ì�ó�U�ñ�î�ì �ñ�ð�X�ï�ô�9

���������v���h�•���Z�� �ò�ô�U�ò�í�õ�U�ð�ï�ï �ñ�î�U�ò�ï�ï�U�ñ�ó�ô �í�ï�ì�X�ï�ó�9

�>���������~�Z�µ�P�]�•���h�•���Z�� �~�í�î�U�í�í�ð�U�í�ñ�ò�• �ñ�í�U�î�ó�ï�U�õ�ð�î �r�î�ï�X�ò�ï�9

�W���v�����‰���š���v���~���]���Ç���•�����]�o�µ���Œ���h�•���Z�� �í�ñ�U�ô�ï�ô�U�î�ò�ï �î�U�í�ô�ï�U�í�ñ�î �ó�î�ñ�X�ð�ô�9

�>���������~�Z�µ�P�]�•���^�������o�µ�u���W���i���l �ï�U�ó�î�ð�U�í�ì�ó �ñ�ï�U�ð�ñ�ó�U�ì�õ�ð �ò�X�õ�ó�9

�W�W�Z�����������v �~�ñ�U�ì�î�î�U�ó�ï�ò�• �~�í�î�U�ì�ì�ò�U�ô�ð�ô�• �ð�í�X�ô�ï�9

�>���������~�Z�µ�P�]�•�������Œ�•�]�Z���^���š���o���Z���W���i���l �~�í�U�ì�î�î�U�ó�ï�ò�• �ð�í�U�ð�ñ�ì�U�î�ð�ò �r�ï�X�í�ï�9

�W���v�P�Z���•�]�o���v���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���o���]�v�v�Ç�� �î�ï�U�í�ì�ó�U�ì�ó�ò �ó�ì�ï�U�ò�ô�ì �ï�î�ô�ï�X�ó�ñ�9

�>���������~�Z�µ�P�]�•�������Œ�•�]�Z���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�( �î�í�U�ô�ì�ô�U�ð�ð�ó �ð�î�U�í�ñ�ï�U�õ�î�ò �ñ�í�X�ó�ð�9

�d�������o���Z�]�v���]���v���>���������Z�µ�P�]���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���‰���v�����‰���š���v���Ç���v�P�����]���µ�l�µ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���š�µ�Œ�µ�v���ñ�í�U�ì�í�9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v�����•�������o�µ�u�v�Ç����
�����v���Z���v�Ç�����u���v�����‰���]���î�ï�9�������Œ�]���š���Œ�P���š���d���Z�µ�v�����î�ì�í�ò�U���Z���o���]�v�]�����]�•���������l���v���l���Œ���v�����š���Œ�����‰���š�����������Œ���‰�����š���Œ�r
�P���š�� �l���Œ�i���� �Ç���v�P�� �Ÿ�����l�� �š���Œ�����‰���]�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� ���]�l���Œ���v���l���v�� �������v�Ç���� �‰���Œ�P���•���Œ���v���Ÿ�u���o�]�v���� �‰���v�P���Œ�i�����v��
�‰�Œ�}�Ç���l�U���&�]�v���v���]���o�����o�}�•���������Œ�]���‰�]�Z���l���‰���Œ�����v�l���v�������v���o���]�v�v�Ç���X���������‰�µ�v���������]���v�š���Œ���v�Ç�����Œ���v�����v�������]�À���•�š���•�]���‰��������
�l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� ���]�� �W�d�� �:�������Œ�� �Z���l�]�v���� �'���}�š�Z���Œ�u���o�U�� �W���u�����v�P�µ�v���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�•�µ�u�����Á�µ�U��
���‰���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �‰�������� �‰���v�P�Z���•�]�o���v�� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �o���]�v�v�Ç���� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v��
���•�������o�µ�u�v�Ç�������]�•���������l���v���l���Œ���v�����W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�•���u�����•���o���Z���•���š�µ�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�v�Ç�����~�W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�•��
�u���o���l�µ�l���v���Œ���À���o�µ���•�]���š���Œ�Z�������‰�����•���š���š���š���‰���~�š���v���Z�•���Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�������v�P���v���š�µ�i�µ���v�����P���Œ���v�]�o���]�����•���š���š���Œ�•�����µ�š��
�•���•�µ���]�������v�P���v���v�]�o���]���Á���i���Œ�v�Ç�����~�&���]�Œ���s���o�µ���•�X���������‰�µ�v�����•���š���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v���Œ���À���o�µ���•�]���v���š���Œ�Z�������‰�v�Ç�����������o���Z��
�•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{�� �d���v���Z���u�]�o�]�l���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�����]�������Á�µ���v�X

�{�� �d���v���Z�������v�������v�P�µ�v���v���D�]�o�]�l���W���Œ�•���Œ�}���v�����]���:�o�X�����]���v�i�µ�Œ�U���<�}�š���������v���µ�v�P�X
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2016 �î�ì�í�ñ

b c �����W����

�,���•�]�o���/�v�À���•�š���•�]�� �í�ñ�U�ï�ô�ñ�U�ì�ì�ì �î�ô�U�î�ô�ñ�U�ð�õ�ì �ñ�ð�X�ï�õ�9

�:���•�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �ð�ò�U�ð�ï�ï�U�ð�ô�ñ �í�ô�î�U�ó�í�í�U�ñ�ì�ñ �î�ñ�X�ð�í�9

�:���Œ�]�v�P���v���'���•�� �ñ�ì�U�õ�ñ�ð�U�ñ�ï�ì �ó�ï�U�õ�í�í�U�ñ�ï�ô �ò�ô�X�õ�ð�9

�:���•�����d���o���u���Ÿ�l���� �í�ñ�U�õ�õ�í�U�õ�õ�ò �í�í�U�ó�õ�ï�U�í�ì�ò �í�ï�ñ�X�ò�ì�9

�:���•�����>�]�u�����Z���D�����]�•�� �ñ�ì�U�ð�ó�ñ�U�ó�ó�ô �ð�î�U�õ�ð�í�U�ó�ô�î �í�í�ó�X�ñ�ð�9

�/�v�š���Œ���}�u�‰���v�Ç���d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v �~�í�î�U�ô�ñ�õ�U�ò�õ�õ�• 0 �í�ì�ì�X�ì�ì�9

�d�}�š���o���W���v�����‰���š���v���h�•���Z���� �í�ò�ò�U�ï�ô�í�U�ì�õ�ì �ï�ï�õ�U�ò�ð�ï�U�ð�î�í �ð�ô�X�õ�õ�9

�d�������o���Z�]�v���]���v���W���v�����‰���š���v���h�•���Z�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�^�������Œ���� �µ�u�µ�u�� �š���Œ�i�����]�� �‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� ���‰���v�����‰���š���v��
���µ�•���Z���� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �i�]�l���� ���]�����v���]�v�P�l���v��
�������v�P���v���š���Z�µ�v���o���o�µ�U���v���u�µ�v�����]�•���u�‰�]�v�P���]�š�µ���š���Œ�i�����]��
�‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �‰�������� ���������Œ���‰���� ���v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �������‰�µ�v�� �•�������Œ���� �o�����]�Z�� �Œ�]�v���]�� �����‰���š��
�����]�i���o���•�l���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{�� �W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �i�µ�u�o���Z�� �‰���v�����‰���š���v�� �•�������•���Œ��
�í�ó�U�ñ�ð�� �9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� ���•�������o�µ�u�v�Ç����
���]�•���������l���v�� �•���o���]�v�� �l���Œ���v���� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
���Œ���š���r�Œ���š���� �Z���Œ�P���� �}�o���Z�� �����Œ�]�� �•���u�µ�o���� �Z�‰�X�ô�X�í�ó�í�l
�l�P�� �u���v�i�����]�� �ô�X�ñ�ð�î�l�<�P�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U��
���l���v���]�l���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �i�µ�P���� ���]�•���������l���v�� �����Œ�]����
�‰���v�]�v�P�l���š���v�� �i�µ�u�o���Z�� �l�}�v�•�µ�u���v�� �����v���o�}������
�o�]�u�����Z�� �u�����]�•�U�� �š���Œ�µ�š���u���� �����Œ�]�� �l�}�v�•�µ�u���v�� ���]��
�Á�]�o���Ç���Z���:���Á���������Œ���š�������v�����<�/���:���l���Œ�š���X��

�{�� �W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l���X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �‰�������� �� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������Œ�P���Œ���l�����]�����]�����v�P���/�d�������v��
�:���Œ�]�v�P���v�� �]�v�]�� �•�������•���Œ�� �ï�ñ�U�ò�ì�9�� �����]�•���������l���v��
���l���Œ���v���� �������v�Ç���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �Ç���v�P�� ���•�]�P�v�]�.�l���v��

�‰�������� �‰���v�����‰���š���v�� �����Œ�]�� �o���Ç���v���v�� �/�^�W��
���~�:�������Œ�r�E���š�•���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���•���o���Z�����•���š�µ�v�Ç����
���]�•���������l���v�� �l���Œ���v���� �W�d�� �:�������Œ�� �d���o���u���Ÿ�l����
���]�‰���Œ�����Ç�������u���v�i�����]���u�]�š�Œ�����W���u���Œ�]�v�š���Z�����W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� �����o���u�� �‰���v�Ç�����]�����v�� �o���Ç���v���v�� �����v��
�i���Œ�]�v�P���v���‰���������•�����š���‰���o���l�•���v�����v���W�K�E�����]���:���Á����
�����Œ���š�����������Œ���‰�����Á���l�š�µ���Ç���v�P���o���o�µ�X

�{�� �W�d���:�������Œ�����v���Œ�P�]

�W���v�µ�Œ�µ�v���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �•�������•���Œ�� �ï�í�U�ì�ò�9��
�����]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �o���o�µ�� �š���Œ�µ�š���u����
�����]�•���������l���v�� �š���Œ�Z���v�Ÿ�v�Ç���� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �‰��������
�•���o���Z���•���š�µ�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���W�d���:�������Œ�������v���Œ�P�]��
�Ç���]�š�µ�� �‰�������� �W�d�� �����Œ�l���Z�� �h�•���Z���� ���v���Œ�P�Ç�� �•���i���l��
���µ�o���v�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U�� �Z���o�� �]�š�µ�� �����]�•���������l���v��
�l���Œ���v���� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �‰���Œ�]�Ì�]�v���v�� �Ç���v�P�� �������o�µ�u��
���•���o���•���]�� ���l�]�����š�� �����Œ�]�� �‰���v���u�����Z���v�� �‰�]�‰����
�����]�•�š�Œ�]���µ�•�]�� �����Œ�µ�� �u���v�µ�i�µ�� �� �l�}�v�•�µ�u���v�� �����Œ�µ�� �W�d��
���h���X



104 

�{�� �W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]

�W���v�µ�Œ�µ�v���v�� �‰���v�����‰���š���v�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰��
���•�]�P�v�]�.�l���v�� �‰�������� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]��
�~�:���<�•�� ���]�•���������l���v�� �l���Œ���v���� �����Œ�P���•���Œ�v�Ç�����d�]�u����
�>�]�v�� dan �&�]�v���v���]���o�����o�}�•�������]���������Œ���‰�����‰�Œ�}�Ç���l��
�Ç���v�P�� ���]�� �š���Œ�P���š�l���v�� ���l���v�� ���]�l���Œ�i���l���v�� �}�o���Z�� �:���<��
���]���v�š���Œ���v�Ç�����‰���v�P���Œ�i�����v���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���:���o���v���š�}�o��

���]�•�µ�u�����Á�µ�U���W���v�P���Œ�i�����v���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v�����]�À�]�o��
�t�}�Œ�l�•�� �‰�������� �‰�Œ�}�Ç���l�� �W�>�d�D�� �<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U�� �����v��
�l�}�v���]�•�]�� �Ç���v�P�� �Ÿ�����l�� ���]�u�µ�v�P�l�]�v�l���v�� �~�u�µ�•�]�u��
�‰���v�P�Z�µ�i���v�•�� �‰�������� �‰���v�P���Œ�i�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �d�}�o��
�^�}�Œ�����v�P�r���W���•�]�Œ���l�}�i���X

���������E���W�K�<�K�<���W���E�����W���d���E

�d�������o���Z�]�v���]���v�����]���Ç�����W�}�l�}�l���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�d�������o���‰���Œ�•���v�š���•�������]���Ç�����‰�}�l�}�l���š���Œ�Z�������‰���‰���v�����‰���š���v���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�W���v�µ�Œ�µ�v���v�����������v���‰�}�l�}�l���‰���v�����‰���š���v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���•�������•���Œ���•�������•���Œ���ï�U�ï�ô���9�����]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v��
�d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���u���v���v�����l���v�������Z�Á�������������v���‰�}�l�}�l���‰���v�����‰���š���v���•�µ�����Z���•���u���l�]�v�����.�•�]���v�•�]�������v�����•�•���š�������•���� di 
���������Œ���‰�������v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���i�µ�P�����š���o���Z���u�µ�o���]���}�‰�Ÿ�u���o�U���l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç�������]�����v�P���i���•�����l�}�v�š�Œ�µ�l�•�]���Ç���v�P���u���v�����Œ���•�]�}��
���������v���‰�}�l�}�l���‰���v�����‰���š���v���š���Œ�Z�������‰���‰���v�i�µ���o���v�v�Ç�����u���v�P���o���u�]���‰���v�µ�Œ�µ�v���v���•�������•���Œ���ô�U�ï�ó�9�X

�>���������<�K�d�K�Z

�d�������o���D���Œ�i�]�v���>���������<�}�š�}�Œ���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•
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�>���������l�}�š�}�Œ���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�ò�U�ñ�í���u�]�o�]���Œ�����š���µ���š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���ð�ñ�U�ò�î�9�������]���r
���v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�U���•�������v�P�l���v���u���Œ�i�]�v���o���������l�}�š�}�Œ���š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���ï�ó�U�î�ì�9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���•�������o�r
umnya

���������E���h�^���,��

�d�������o�����������v���h�•���Z�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

���������v�� �µ�•���Z���� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �ï�ì�X�ï�ó�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �Ç���l�v�]�� �u���v�i�����]�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�ò�ô�U�ò�î�� �u�]�o�]���Œ�� ���]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]�� �������v�Ç���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���������v�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �� �•�������•���Œ�� �ï�ô�U�ñ�ï�9�U�� �i�µ�P���� �������v�Ç����
�‰���v�]�v�P�l���š���v�����������v���‰���P���Á���]���•�������•���Œ���î�ñ�U�ì�í�9�����Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���l���v���]�l���v���P���i�]���l���Œ�Ç���Á���v�������v���‰���v���u�����Z���v��
�l���Œ�Ç���Á���v�������]�l�����]���W�µ�•���š���u���µ�‰�µ�v�����]�����������Œ���‰�������v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�������o���u���Œ���v�P�l�������l�•�‰���v�•�]���µ�•���Z���X

�>���������h�^���,��

�>���������µ�•���Z�����W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�í�î�U�í�í�ð���u�]�o�]���Œ���U���š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���Z�‰�ò�ï�U�ô���D�]�o�]���Œ������
���]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�W���v�����‰���š���v���~���]���Ç���•�����]���>�µ���Œ���h�•���Z��

�d�������o���W���v�����‰���š���v���~���]���Ç���•�����]���>�µ���Œ���h�•���Z�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�W���v�����‰���š���v�� �~���]���Ç���•�� ���]�� �o�µ���Œ�� �µ�•���Z���� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �Ç���]�š�µ�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�í�ñ�U�ô�ð�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š��
���•�������•���Œ���ò�î�ñ�X�ð�ô���9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�����]�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���š���Œ�µ�š���u�����}�o���Z���������v�Ç�����‰���v�����‰���š���v���o���]�v�r�o���]�v��
�����Œ�]���•���o�]�•�]�Z���‰���v�]�v�P�l���š���v���v�]�o���]�������Œ�]���Œ���À���o�µ���•�]�����š���•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�v�À���•�š���•�]���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�•���u����
���v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v�X

�W���i���l���W���v�P�Z���•�]�o���v

�����v�P���v���������v�Ç�����‰���v�µ�Œ�µ�v���v�����š���l�•�]�Œ���v���o���������l���v�����‰���i���l���š���Z�µ�v�������Œ�i���o���v�U���u���l�����‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���u���µ�l�µ�l���v�� �‰���i���l�� �‰���v�P�Z���•�]�o���v�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ñ�U�ì�î�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �š�µ�Œ�µ�v�� �•�������•���Œ�� �ñ�ô�U�í�ó�9�� �����Œ�]�� �š���Z�µ�v��
�•�������o�µ�u�v�Ç���X
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�>���W�K�Z���E���W�K�^�/�^�/���<���h���E�'���E���~�<�K�E�^�K�>�/�����^�/���E�•

���^���d

�d�������o���Z�]�v���]���v�����•���š���W���Œ�•���Œ�}���v���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�,�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�Z���•�]�o�� �u���u���µ�l�µ�l���v�� �š�}�š���o�� ���•���š�� �•�������•���Œ���Z�‰�í�X�î�ñ�í�U�î�î�� �u�]�o�]���Œ����
���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �í�ì�X�ñ�ô�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �Ç���v�P�� �����Œ�µ�� �u���v�����‰���]�� �Z�‰�í�X�í�ï�í�U�ð�ó�� �u�]�o�]���Œ�X��
���W���v�]�v�P�l���š���v���š���Œ�•�����µ�š�������Œ�•�µ�u�����Œ�������Œ�]���‰���v�]�v�P�l���š���v�����•���š���o���v�����Œ���•�������•���Œ���í�ò�U�ô�í�9�������v���‰���v�]�v�P�l���š���v�����•���š��
�Ÿ�����l���o���v�����Œ���•�������•���Œ���õ�U�í�ï�9�X�����^�������v�P�l���v���i�]�l�������]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���Z�<���W���î�ì�í�ò�������‰���]���v���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò��
�Z���v�Ç�����u���v�����‰���]���ï�ô�U�ò�ð�9�������Œ�]���š���Œ�P���š���Ç���v�P���š���o���Z�����]���š���š���‰�l���v�U���Z���o���]�v�]���š���Œ�l���]�š���‰���v�µ�v�������v�������v���‰���Œ�P���•���Œ���v��
�‰���v�Ç���o���•���]���v���‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l���•�š�Œ���š���P�]�•���Ç���v�P�����]���o���l�•���v���l���v���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v���u���o���o�µ�]�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�v�Ç����
�•���‰���Œ�Ÿ���‰���u�����v�P�µ�v���v���t�<�W�����]�•�}�o�}�l���}�o���Z���W�d���:�������Œ���Z���l�]�v�����'���}�š�Z���Œ�u���o�U���W���u�����v�P�µ�v���v���W�>�d�D���<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ��
�‰���������W�d���D���š���‰�Z�}�Œ�������v�����o���v���h�š���u���U���•���Œ�š�������������Œ���‰�����š���Œ�P���š���‰���v�P���������v���>���v�������v�l���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

 

���^���d���>���E�����Z

���•���š�� �o���v�����Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �������o���Z�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�î�ñ�ì�U�ñ�ó�� �u�]�o�]���Œ�� �����Œ�]�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �‰��������
�š���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�î�í�ð�U�ñ�í���u�]�o�]���Œ�U���Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]�W

�<���•�������v���^���š���Œ�����<���•

 
�š�������o���Œ�]�v���]���v���l���•�������v���•���š���Œ�����l���•���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�<���•�� �����v�� �•���š���Œ���� �l���•�� �‰�������� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �������o���Z�� �•�������•���Œ���Z�‰�ò�ð�U�ò�ô�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �����Œ�]�� �d���Z�µ�v��
�•�������o�µ�u�v�Ç���� �•�������•���Œ�� �ï�í�U�î�ò�9�X�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �<���•�� �����v�� �•���š���Œ���� �l���•�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�� �Á�µ�i�µ���� �����Œ�]��
�����]�l�v�Ç���������•�Z���u���v���P���u���v�š���Ç���v�P�����]�š���Œ���‰�l���v���}�o���Z���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�W�]�µ�š���v�P���h�•���Z��

�d�������o���‰�]�µ�š���v�P���µ�•���Z�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•
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�W�]�µ�š���v�P���h�•���Z�����W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�í�ï�ï�U�ì�î���u�]�o�]���Œ�����š���µ���š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���í�9��
���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���X�� �W�]�µ�š���v�P�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �‰�]�µ�š���v�P�� �š���Z�µ�v�� �����Œ�i���o���v��
�Ç���v�P�����l���v���š���Œ�š���P�]�Z���u���l�•�]�u�µ�u�������o���u���i���v�P�l�����Á���l�š�µ���õ�ì���Z���Œ�]�X��

�W���Œ�•�����]�����v

�W���Œ�•�����]�����v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�U�ô���u�]�o�]���Œ�����š���µ���š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���í�U�ï�ñ�9�����]�����v���]�v�P�l���v��
�����v�P���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç���X���W���Œ�•�����]�����v���� �]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v���v�]�o���]�� �‰���Œ�•�����]�����v���P���•���Ç���v�P���������� �‰�������� �‰�]�‰����
���]�•�š�Œ�]���µ�•�]���P���•�����]�����v�P�����v���Œ�P�]���u�]�P���•���~�W�d�����h���•�X

�h���v�P���D�µ�l��

�d�������o���h���v�P���D�µ�l�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���v�]�o���]���µ���v�P���u�µ�l�����������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�í�ð�U�õ�ñ���u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ��
�ï�ó�U�í�ô�9�������Œ�]���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç�����•�������•���Œ���Z�‰�í�ì�U�ô�õ���u�]�o�]���Œ�X���h���v�P���u�µ�l�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���u���Œ�µ�‰���l���v���µ���v�P��
�u�µ�l�����š���Z�µ�v�������Œ�i���o���v�������v���^���o���}�������Œ�]���š���Z�µ�v�r�š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç�����Ç���v�P�������o�µ�u�����]�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v��
�Z�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X

�W���v�]�v�P�l���š���v�����µ�l�µ�‰���•�]�P�v�]�.�l���v���������o���Z���µ���v�P���u�µ�l�����‰���������W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�X���,���o���]�v�]�����]�l���Œ���v���l���v��
�������v�Ç���� �‰���Œ�����‰���š���v�� �����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���l���Œ�i�����v�� �‰�������� �‰�Œ�}�Ç���l�� �‰���v�P���Œ�i�����v�� �d�}�o�� �^�}�Œ�}�i���� ���]�� �š�Œ�]�Á�µ�o���v��
�l���� �/�s�� �~���u�‰���š�•�� �î�ì�í�ò�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �•���u�‰���]�� ���l�Z�]�Œ�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���•�]�Z�� �š���Œ�����‰���š�� �•�]�•���� �µ���v�P�� �u�µ�l���� �‰�Œ�}�Ç���l��
�•�������•���Œ���Z�‰�ò�U�ì�õ���u�]�o�]���Œ���Ç���v�P�������o�µ�u�����]�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v�X

�W���i���l�����]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l��

�W���i���l�����]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�U�ó���u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ���í�ï�ô�U�ì�õ�9��
���]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X���W���u�]�v�P�l���š���v���‰���u�����Ç���Œ���v���‰���i���l�����]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l�����������o���Z���‰���������W�d���:���•����
�D�����]�À���•�š�����š���•���‰���u�����Ç���Œ���v���W�W�v���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���‰���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���l���r�î�����]���W�����Œ�]�l�������Á�µ���v�X

���]���Ç�������]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l��

�d�������o�����]���Ç�������]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l�����~�����o���u���‰�Œ���•���v�š���•���•
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���]���Ç���� ���]�����Ç���Œ�� ���]�u�µ�l���� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �������o���Z�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ï�U�ì�õ�� �u�]�o�]���Œ�� �� ���š���µ�� �v���]�l�� �•�������•���Œ�� �í�ð�U�ï�í�9��
���]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X�����W���v�]�v�P�l���š���v�����]���Ç�������]�����Ç���Œ�����]�u�µ�l�����Ç���v�P���•�]�P�v�]�.�l���v���������o���Z���‰���������•���Á����
���]�•���������l���v���������v�Ç�����•���Á�����P�����µ�v�P���l���v�š�}�Œ���W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v�����W�d���:���•�����D�����]�À���•�š���Ç���v�P�������Œ�µ��
���]�‰���Œ�‰���v�i���v�P�����‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���X��

���^���d���d�/�����<���>���E�����Z

���•���š���Ÿ�����l���o���v�����Œ���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�í�X�ì�ì�ì�U�ò�ð���u�]�o�]���Œ�������Œ�]���•�������o�µ�u�v�Ç����
�‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�õ�í�ò�U�õ�ò���u�]�o�]���Œ�U���Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]�W

�d�������o���Z�]�v���]���v�����•���š���d�]�����l���>���v�����Œ���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�/�v�À���•�š���•�]���W���v�Ç���Œ�š�����v���^���Z���u

�/�v�À���•�š���•�]�� �‰���v�Ç���Œ�š�����v�� �•���Z���u�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� �•���Z���u�� �‰��������
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���•�}�•�]���•�]�U�� ���]�u���v���� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������o���Z�� �u�]�v�}�Œ�]�š���•�U�� �Ç���v�P�� �����‰���š�� ���]�•���u�‰���]�l���v��
�•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�d�������o���/�v�À���•�š���•�]���W���v�Ç���Œ�š�����v���^���Z���u���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���o���l�µ�l���v�� ���]�À���•�š���•�]�� �•���Z���u�� �‰�������� �W�d�� �d�Œ���v�•�� �i�������Œ�� �d�}�o�o�� �•�������•���Œ�� �í�ì�ì�9�� �����Œ�]��
�l���‰���u�]�o�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Z���o�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �u���v�P�]�v�P���š�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �����v���� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
���]�P�µ�v���l���v���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���o���]�v�v�Ç�����Ç���v�P���o�����]�Z���‰���v�Ÿ�v�P�������v�����]�Œ���•�����o�����]�]�Z���u���v�P�µ�v�š�µ�v�P�l���v�X
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�/�v�À���•�š���•�]���:���v�P�l�����W���v�i���v�P���>���]�v�v�Ç��

�d�������o���/�v�À���•�š���•�]���:���v�P�l�����W���v�i���v�P���>���]�v�v�Ç�������~�����o���u���Z�]���µ���v���Z�µ�‰�]���Z�•

�/�v�À���•�š���•�]�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�� �o���]�v�v�Ç���� �š�µ�Œ�µ�v�� �•�������•���Œ�� �ï�U�î�ñ�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�U�� �Ç���l�v�]�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�õ�ô�U�ð�ì���u�]�o�]���Œ�����‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X���‰���v�µ�Œ�µ�v���v���]�v�]���o�����]�Z�����]�l���Œ���v���l���v�����������Œ���‰�����‰�Œ�}�Ç���l���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P��
�‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�����]�‰���v�����v�P���Ÿ�����l���š���Œ�o���o�µ���u���v�i���v�i�]�l���v���•���Z�]�v�P�P�����‰���Œ�•���Œ�}���v���u���v�P���u���]�o���l���‰�µ�š�µ�•���v��
�µ�v�š�µ�l���Ÿ�����l���u���o���v�i�µ�š�l���v���l���P�]���š���v���]�v�À���•�š���•�]���‰���������‰�Œ�}�Ç���l���š���Œ�•�����µ�š�U���•���‰���Œ�Ÿ���‰�Œ�}�Ç���l���‰���v�P���u�����v�P���v��
�l���Á���•���v���Á���o�]�v�]���Ç���v�P�����]�‰�Œ�����]�l�•�]���Ÿ�����l�������‰���š�����]���š���Œ�µ�•�l���v�����]�l���Œ���v���l���v���������v�Ç�����Œ���v�����v�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�i���o�µ�Œ���l���Œ���š�������‰�]�������‰���š���:���l���Œ�š���r�����v���µ�v�P���Ç���v�P���u���o�]�v�š���•�]���������Œ���Z���š���Œ�•�����µ�š�X

���•���š�������o���u���W���v�Ç���o���•���]���v

�d�������o���Z�]�v���]���v�����•���š�������o���u���W���v�Ç���o���•���]���v���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�����•���Œ�v�Ç�������•���š�������o���u���‰���v�Ç���o���•���]���v���Z�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�î�í�õ�U�î�õ���u�]�o�]���Œ�����š���µ��
�u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ���ï�ò�U�ñ�ì�9�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X���W���v�]�v�P�l���š���v�����•���š�������o���u���‰���v�Ç���o���•���]���v���]�v�]��
�����‰���š�����]���i���o���•�l���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{�� �W�d���:���•�����D�����]�À���•�š
�W���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���l���r�î�������v�����������Œ���‰�������•���š���š���š���‰���o���]�v�v�Ç�����•���‰���Œ�Ÿ���'�µ�����v�P�������v���<���v�š�}�Œ��
�����v�P���v���‰�Œ�}�P�Œ���•���‰���l���Œ�i�����v���‰�����������l�Z�]�Œ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò���u���v�����‰���]���õ�ì�9�X��

�{�� �W�d���:�������Œ���Z���l�]�v�����'���}�š�Z���Œ�u���o�X
�&�]�v���o�]�•���•�]�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �‰���l���Œ�i�����v�� �•�]�‰�]�o�� �����v�� �i���o���v�� �‰�Œ�}���µ�l�•�]�� ���š���•�� �l�}�v�š�Œ���l�� �l���r�ï�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
�t�<�W�����]�•�}�o�}�l�������v�P���v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���‰���l���Œ�i�����v���u���v�����‰���]���õ�ð�9���‰�����������l�Z�]�Œ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�{�� �W�d���:�������Œ�����v���Œ�P�]
�W���u�����v�P�µ�v���v���i���Œ�]�v�P���v���W�]�‰�����'���•�������Œ�µ���}�o���Z���W�d�������Œ�l���Z���h�•���Z�������v���Œ�P�Ç�X
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���•���š���d���š���‰

�d�������o���Z�]�v���]���v�����•���š���d���š���‰���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���W���Œ�•���Œ�}���v���u���u���µ�l�µ�l���v�����•���š���š���š���‰��(�v���©) �•�������•���Œ���Z�‰�î�í�õ�U�í�ó���u�]�o�]���Œ�����š���µ��
�u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �í�í�U�õ�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�X�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �Ç���v�P�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �������o���Z�� �‰��������
�‰���v�]�v�P�l���š���v���v�]�o���]���š���v���Z���•�������P���]�����l�]�����š�������Œ�]���Œ���À���o�µ���•�]�����š���•�����•���š���š���v���Z���W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P�������Œ�µ�‰�����š���v���Z��
�����v�������v�P�µ�v���v�����]���:���o���v�����]���v�i�µ�Œ���<�}�š���������v���µ�v�P�������v���š���v���Z���u�]�o�]�l���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�����]�������Á�µ���v�X���^���o���]�v��
�]�š�µ���š���Œ�����‰���š���‰���v�]�v�P�l���š���v���‰�����������•���š���l���v�����Œ�����v�������Œ�u�}�š�}�Œ���Ç���v�P�����]�•���������l���v���������v�Ç�����‰���v���u�����Z���v��
�š�Œ�µ���l���µ�v�š�µ�l���}�‰���Œ���•�]�}�v���o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���o�]�u�����Z���u�����]�•���‰���������W�d���:���•�����D�����]�À���•�š�X

���•���š���W���i���l���d���v�P�P�µ�Z���v

���•���š�� �W���i���l�� �d���v�P�P�µ�Z���v�� �‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �� �������o���Z�� �•�������•���Œ���Z�‰�ð�U�õ�î�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ��
�í�ó�î�U�ò�ñ�9�����]�����v���]�v�P�l���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�U�����]�•���������l���v���������v�Ç�����‰���v���u�����Z���v���•���o���}�����•���š���‰���i���l���š���v�P�P�µ�Z���v��
�•�������•���Œ���Z�‰�ï�U�í�ô���u�]�o�]���Œ�����š���•���l�}�u�‰���v�•���•�]���l���Œ�µ�P�]���v���.�•�����o���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�X

���•���š���d�]�����l���>���v�����Œ���>���]�v�v�Ç��

���•���š�� �Ÿ�����l�� �o���v�����Œ�� �o���]�v�v�Ç���� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� ���������v�� ���]�š���v�P�P�µ�Z�l���v�U�� �Z���l�� �l�}�v�•���•�]�U�� �i���u�]�v���v�� �����v�� �P�}�}���Á�]�o�o��
�•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�d�������o���Z�]�v���]���v�����•���š���d�]�����l���>���v�����Œ���>���]�v�v�Ç�����~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•
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�d�}�š���o�����•���š���Ÿ�����l���o���v�����Œ���o���]�v�v�Ç�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�í�î�ð�U�ì�ò���u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ��
�ï�ï�U�í�í�9�������Œ�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�W���v�]�v�P�l���š���v���Ç���v�P���•�]�P�v�]�.�l���v���š���Œ�i�����]���‰���������‰�}�•�����•���š���o���]�v�v�Ç�����Ç���]�š�µ���‰���v�����š���š���v���'�}�}���Á�]�o�o�����š���•���š�Œ���v�•���l�•�]��
���l�µ�]�•�]���ï�ì�9���•���Z���u���W�d���:���•�����D�����]�À���•�š���Ç���v�P�����]���o���l�µ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���Ç���]�š�µ���•���v�]�o���]���ï�í�U�ð�ó��
�u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�X

�>�/�����/�>�/�d���^

�d�������o���W�����Z�]�v���]���v���>�]�����]�o�]�š���•���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�d�}�š���o���o�]�����]�o�]�š���•���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���o�]�����]�o�]�š���•���i���v�P�l�����‰���v�����l�������v���o�]�����]�o�]�š���•���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P�X���,�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ���������•���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�����š���š�� �š�}�š���o�� �o�]�����]�o�]�š���•�� �•�������•���Œ�� �î�ñ�õ�U�î�ò�� �u�]�o�]���Œ�� �Œ�µ�‰�]���Z�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ��
�ï�õ�U�ó�ï�9�X�� �� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �š���Œ�i�����]�� �‰�������� �>�]�����]�o�]�š���•�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�� ���]�u���v���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]��
���v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�v�Ç���� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �u���v���Œ�]�u���� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�]�� �‰���Œ�����v�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���l���r�î���‰�����Œ�]�l���‰���v�P���o�}�o�����v���o�]�u�����Z���u�����]�•�����]�������Á�µ���v���•�������•���Œ���ò�ñ�U�ñ���u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�X

�>�]�����]�o�]�š���•���:���v�P�l�����W���v�����l

�>�]�����]�o�]�š���•���i���v�P�l�����‰���v�����l���u���Œ�µ�‰���l���v���‰�]�v�i���u���v���i���v�P�l�����‰���v�����l�������Œ�µ�‰�����µ�š���v�P���µ�•���Z���U���µ�š���v�P���o���]�v�v�Ç���U��
���������v���Ç���v�P���u���•�]�Z���Z���Œ�µ�•�����]�����Ç���Œ�U���µ���v�P���u�µ�l�����‰���o���v�P�P���v�U���‰���v�����‰���š���v�����]�š���v�P�P�µ�Z���v�U���µ�š���v�P���‰���i���l�U��
�o�]�����]�o�]�š���•�������Œ�]�À���Ÿ�(�U�������v���µ�š���v�P���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���Ç���v�P���i���š�µ�Z���š���u�‰�}�������o���u���•���š�µ���š���Z�µ�v�U���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�d�������o�����Z�]�v���]���v���>�]�����]�o�]�š���•���:���v�P�l�����W���v�����l���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�d�}�š���o�� �o�]�����]�o�]�š���•�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�� �������o���Z�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�í�ó�ï�U�ï�î�� �u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �ð�U�ó�ð�9��
���]�����v���]�v�P�l���v�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���X�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �š���Œ�i�����]�� �‰�������� �µ�š���v�P�� �����v�l�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�� �����v��
�µ�š���v�P���i���v�P�l�����‰���v�����l���o���]�v�v�Ç���X���W���v�]�v�P�l���š���v���µ�š���v�P�������v�l�����i���v�P�l�����‰���v�����l�����]���l���Œ���v���l���v���‰���v���Œ�]�u�����v��
�‰�]�v�i���u���v���<�Œ�����]�š���D�}�����o���<���Œ�i�����}�o���Z���W�d���i�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������Œ�]�������v�l���^�Ç���Œ�]���Z���D���v���]�Œ�]���•�������•���Œ���Z�‰��
�ð�õ�U�ò���u�]�o�]���Œ�������v���‰���v���Œ�]�u�����v���š���u�����Z���v���l�Œ�����]�š���u�}�����o���l���Œ�i�����‰���������W�d���:�������Œ���š���o���u���Ÿ�l�����•���v�]�o���]���Z�‰�î�U�õ��
�u�]�o�]���Œ�������Œ�]�������v�l���:�������Œ���^�Ç���Œ�]���Z�X��

�W���v�]�v�P�l���š���v���Z�µ�š���v�P���i���v�P�l�����‰���v�����l���o���]�v�v�Ç�����š���Œ�µ�š���u�������]�•���������l���v���������v�Ç�����Z�µ�š���v�P�����]�À�]�����v�����š���•���o��������
�W���Œ�•���Œ�}���v���d���Z�µ�v�����µ�l�µ���î�ì�í�ñ���•�������•���Œ���Z�‰�í�ò�U�ì�ô���u�]�o�]���Œ�X
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�>�]�����]�o�]�š���•���:���v�P�l�����W���v�i���v�P

�>�]�����]�o�]�š���•�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �‰���v�����‰���š���v�� ���]�š���v�P�P�µ�Z�l���v�U�� �µ�š���v�P�� �����v�l�� �i���v�P�l����
�‰���v�i���v�P�U���l���Á���i�]�����v���‰���i���l���š���v�P�P�µ�Z���v�U���o�]�����]�o�]�š���•���]�u�����o���v���l���Œ�i���������v���o�]�����]�o�]�š���•���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���o���]�v�v�Ç����
�����Œ�µ�‰�����•���Á�����P�µ�v�����µ�•���Z�����Ç���v�P���o�����]�Z�������Œ�]���í���~�•���š�µ�•���š���Z�µ�v�������‰���š�����]�•���u�‰���]�l���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�d�������o���Z�]�v���]���v���>�]�����]�o�]�š���•���:���v�P�l�����W���v�i���v�P���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�>�]�����]�o�]�š���•���i���v�P�l�����‰���v�i���v�P���W���Œ�•���Œ�}���v���Z�]�v�P�P�������l�Z�]�Œ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�ô�ñ�U�õ�ï���u�]�o�]���Œ��
���š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ���ï�î�ô�U�î�ð�9�������Œ�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�X

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �Ç���v�P�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �������o���Z�� �‰�������� �µ�š���v�P�� �����v�l�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�� �•�������•���Œ�� �Z�‰�ñ�î�U�ó�õ�� �u�]�o�]���Œ�U��
���]�u���v���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�v�Ç���� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �u���v���Œ�]�u���� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�]��
�‰���Œ�����v�l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �l���r�î�� �‰�����Œ�]�l�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �o�]�u�����Z�� �u�����]�•�� ���]�� �����Á�µ���v��
�•�������•���Œ���ò�ñ�U�ñ���u�]�o�]���Œ���Œ�µ�‰�]���Z�X

�^���o���]�v���]�š�µ�U���‰���v�]�v�P�l���š���v���i�µ�P�������]�l���Œ���v���l���v���������v�Ç�����‰���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v���]�u�����o���v���l���Œ�i�����•���•�µ���]���W�^���<���î�ð�������o���u��
�Œ���v�P�l�����u���v���Œ���‰�l���v���l���š���v�š�µ���v���h�v�����v�P�r�h�v�����v�P���<���š���v���P���l���Œ�i�����v���E�}�X���í�ï�l�î�ì�ì�ï�X

���l�µ�]�š���•

�d�������o���Z�]�v���]���v�����l�µ�]�š���•���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�d�}�š���o�����l�µ�]�š���•���Z�]�v�P�P�����ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�õ�õ�í�U�õ�ò���u�]�o�]���Œ�����š���µ���u���v�]�v�P�l���š���•�������•���Œ��
�ð�U�ô�ó�9�������Œ�]���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���•�������•���Œ���Z�‰�õ�ð�ñ�U�õ�ï���u�]�o�]���Œ�������v�P���v���‰���v�i���o���•���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W
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�D�}�����o�����]�•���š�}�Œ

�������v�Ç�����•���š�}�Œ���v���u�}�����o�������Œ�]���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š�������v���W�d�����]�š�Œ�����D���Œ�P�����E�µ�•���‰�Z���o�����W���Œ�•�������U��
�d���l�� �u���l���� �u�}�����o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �ñ�9�� �����Œ�]�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� �����Œ�]�� �•�������•���Œ��
�Z�‰�ô�ï�õ�U�ò�ô���u�]�o�]���Œ���u���v�i�����]���•�������•���Œ���Z�‰�ô�ô�ð�U�ó�õ���u�]�o�]���Œ�U�������v�P���v���Œ�]�v���]���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W��

�d�������o�����^���š�}�Œ���v���D�}�����o���~�����o���u���Œ�]���µ���v���Œ�µ�‰�]���Z�•

�^���>���K���>�������������E���W���E�����W���d���E���<�K�D�W�Z���,���E�^�/�&���>���/�E�E�z��

�^���o���}���>�������������v���W���v�����‰���š���v���<�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���o���]�v�v�Ç�����‰���Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò���������o���Z���•�������•���Œ���Z�‰�ñ�ò�U�ð�ð��
�u�]�o�]���Œ�� ���š���µ�� �u���v�]�v�P�l���š�� �•�������•���Œ�� �í�ð�U�ï�î�9�� �����Œ�]�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���X�� �W���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v�� �•���o���}�� �o�������� ���]�š���Z���v��
�����v���‰���v�����‰���š���v���l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(���o���]�v�v�Ç�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���u���Œ�µ�‰���l���v���Z���•�]�o�����l�Z�]�Œ�������Œ�]���š�}�š���o���o�����������]�š���Z���v��
�d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�� ���]�š���u�����Z�� �o�������� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� ���]�l�µ�Œ���v�P�]�� �����v�P���v�� �Z�µ�š���v�P�� ���]�À�]�����v�� �l���‰��������
�‰���Œ�����‰���u���P���v�P���•���Z���u�����š���•���o���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���•�������•���Œ���Z�‰�í�ò���u�]�o�]���Œ�X
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RASIO KEUANGAN

�d�������o���W���Z���•�]�}���<���µ���v�P���v

�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���š���Œ�i�����]���‰���v�]�v�P�l���š���v���l�]�v���Œ�i�����‰���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�]���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç�����i�]�l�������]�o�]�Z���š�������Œ�]���Z���•�]�}��
�<���µ���v�P���v���‰���Œ�•���Œ�}���v���•���‰���Œ�Ÿ���š���Œ�o�]�Z���š���‰���������š�������o�����]���š���•�U�������v�P���v���µ�Œ���]���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

���µ�Œ�Œ���v�š���Z���Ÿ�}

�W���v�]�v�P�l���š���v�� �Z���•�]�}�� �>���v�����Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������•���Œ�� �í�í�U�ñ�ï�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ñ�U�� �,���o�� �]�v�]�� �•���o���Z��
�•���š�µ�v�Ç���� ���]�•���������l���v�� �l���Œ���v���� �u���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �•���o���}�� �l���•�� �����v�� �^���š���Œ���� �<���•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���v�]�o���]�� �Z�‰�í�ñ�U�ð�í��
�u�]�o�]���Œ�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç���������v���������v�Ç�������•���š���‰���v�P���u�‰�µ�v���v���‰���i���l���•�������P���]�����l�]�����š�������Œ�]��
�l�����]�i���l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���µ�v�š�µ�l���u���v�P�]�l�µ�Ÿ���‰�Œ�}�P�Œ���u���d���Æ�����u�v���•�š�Ç���•���v�]�o���]���Z�‰�î�U�ò�í���u�]�o�]���Œ�X����

�D���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �Œ���•�]�}�� �o���v�����Œ�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �����Z�Á���� �š���Œ�i�����]�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �l���u���u�‰�µ���v��
�‰���Œ�•���Œ�}�����v�� �����o���u�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �����o���u�� �i���v�P�l���� �‰���v�����l�� �~�D�í�� �š���Z�µ�v�•��
�}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������Œ���� �l���µ���v�P���v�� �����‰���š�� ���]�l���š���l���v�� �����Œ�i���o���v�� �����v�P���v�� �o���v�����Œ�� �š���v�‰���� �l���v�����o����
�Ç���v�P�������Œ���Œ�Ÿ�X

�Z���š�µ�Œ�v���K�v�����•���š���~�Z�K���•

�W���v�µ�Œ�µ�v���v�� �Z�K���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������•���Œ�� �ñ�ï�U�î�î�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v�� �š���Z�µ�v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �Ÿ�����l��
�o���‰���•�� �����Œ�]�� �‰���v�µ�Œ�µ�v���v�� �‰���Œ�}�o���Z���v�� �� �>�������� �����Œ�•�]�Z�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �l�����]�o�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �����v�P���v��
�‰���v�]�v�P�l���š���v�����•���š���W���Œ�•���Œ�}���v���i�]�l�������]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç���X�����]���o���]�v���•�]�•�]�U���‰���v�µ�Œ�µ�v���v��
���•���š�� �i�µ�P���� ���]�•���������l���v�� �}�o���Z�� �l���u���µ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Œ�µ�•�� �š�µ�u���µ�Z�� ���]�� �u���•���� �Ç���v�P�� ���l���v�� �����š���v�P��
�����v�P���v�� �����Œ���� �š���Œ�µ�•�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���•���š�� �š���Œ�µ�š���u���� ���•���š�� �}�‰���Œ���•�]�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �W�>�d�D��
�<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U�� �‰���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �l���r�î�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �����v�� �‰���v�Ç���o���•���]���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰������������������
�W�d���:�������Œ���Z���l�]�v�����'���}�š�Z���Œ�u���o�X

�Z���š�µ�Œ�v���K�v�����‹�µ�]�š�Ç���~�Z�K���•

�Z�K�����š�µ�Œ�µ�v���•�������•���Œ���ñ�ì�U�î�ó�9�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç���U���•���o���]�v�����]�l���Œ���v���l���v���‰���v�µ�Œ�µ�v���v���o��������
�����Œ�•�]�Z���W���Œ�•���Œ�}���v���‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�����]�����v���]�v�P�l���v�������v�P���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç���U���Z���o���]�v�]���u���v�µ�v�i�µ�l�l���v��
�����Z�Á���� ���l�µ�]�š���•�� ���š���µ�� �•���š�}�Œ���v�� �u�}�����o�� �Ç���v�P�� ���]�š���Œ�]�u���� �}�o���Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �����v�š�µ�l�� �•���š�}�Œ���v�� �u�}�����o��
�‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� ���]�‰���Œ�P�µ�v���l���v�� �Z���u�‰�]�Œ�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� ���•���š�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o����
�W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P�������o�µ�u���u���v�P�Z���•�]�o�l���v���‰���������š���Z�µ�Z���Ç���v�P���•���u���U���v���u�µ�v���l�������‰���v�����]�Z���Œ���‰�l���v���•���]�Œ�]�v�P��
�����Œ�}�‰���Œ���•�]�v�Ç���� �W���u�����v�P�l�]�š�� �>�]�•�š�Œ�]�l�� �W���v���•�� ���µ�u�]�� ���]�•�}�o�}�l�U�� �W�>�d�D�� �<���Œ�š���u�µ�l�Ÿ�U�� �•���Œ�š�����/�v���]�v���Œ���š�}�Œ�� �l���r�î��
�W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� ���]�Z���Œ���‰�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �o�������� �Ç���v�P�� �� �•�������Œ���� �l�}�v�•�]�•�š���v�� �š���Œ�µ�•��
�����Œ�š�µ�u���µ�Z�X
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�������š���d�}�����‹�µ�]�š�Ç���~�����Z�•���Z���Ÿ�}��

�d���Œ�i�����]���‰���v�]�v�P�l���š���v�����‰�������������Z���Œ���•�]�}���‰���Œ�•���Œ�}���v���•�������•���Œ���ï�ï�U�î�ð���9�U���Z���o���]�v�]�����]�l���Œ���v���l���v���Z���o�r�Z���o���•�������P���]��
�����Œ�]�l�µ�š�W
�{�� �W���v���Œ�]�u�����v�� �W�]�v�i���u���v�� �l�Œ�����]�š�� �/�v�À���•�š���•�]�� �}�o���Z�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �•���v�]�o���]�� �Z�‰�ò�ñ�U�ñ�� �u�]�o�]���Œ�� �Ç���v�P��

���]�‰���Œ�P�µ�v���l���v���µ�v�š�µ�l���W���u�����v�P�µ�v���v���/�v���]�v���Œ���š�}�Œ���l���r�î�����]���W�����Œ�]�l�������Á�µ���v�X
�{�� �W���v���Œ�]�u�����v�� �<�Œ�����]�š�� �D�}�����o�� �<���Œ�i���� �}�o���Z�� �W�d�� �:�������Œ�� ���µ�u�]�� �<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �•���v�]�o���]�� �Z�‰�ð�õ�U�ò�� �u�]�o�]���Œ�� �µ�v�š�µ�l��

�‰���v�P���Œ�i�����v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�� �i���o���v�� �š�}�o�� �^�}�Œ�}�i���� �����v�� �‰���l���Œ�i�����v�� �•�]�‰�]�o�� �‰�������� �‰�Œ�}�Ç���l�� �‰���u�����v�P�µ�v���v�� �t�<�W��
���]�•�}�o�}�l�X

�{�� �W���v���Œ�]�u�����v���l�Œ�����]�š���u�}�����o���l���Œ�i�����}�o���Z���W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�����•���v�]�o���]���Z�‰�î�U�õ�ô���u�]�o�]���Œ���µ�v�š�µ�l���‰���l���Œ�i�����v��
�‰�Œ�}�Ç���l�����µ���Ÿ�v�P���<�}�š���������v���µ�v�P�X

�{�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �����Z�� �Z���•�]�}�� �����‰���š�� ���]���Œ�Ÿ�l���v�� �•�������P���]�� �l�����]�i���l���v�� �u���v���i���u���v�� ���]�u���v���� �u���v���i���u���v��
�‰�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �����Œ�l���]�v�P�]�v���v�� �µ�v�š�µ�l�� �� �u���u���l�•�]�u���o�l���v�� �‰���v�����v�����v�� �����Œ�]�� �‰�]�Z���l�� �l���r�ï�� �����o���u��
�‰���l���Œ�i�����v���]�v�À���•�š���•�]�������v���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�v�Ç���X

�Z���v�����v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ó

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �•���]�Œ�]�v�P�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���l�Ÿ�À�]�š���•�� �]�v�À���•�š���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v����
�u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�l���v���‰���v�����v�����v�������Œ�]���‰�]�Z���l���l���r�ï�U���u���l�����W���Œ�•���Œ�}���v���u���u�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v���‰���v�]�v�P�l���š���v�����š�}�š���o�����•���š��
�•�������•���Œ�� �ð�ì�9�� ���]�����v���]�v�P�l���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �����v�P���v�� �l�}�u�‰�}�•�]�•�]�� �š���Œ�����•���Œ�� �������o���Z�� ���•���š�� �š���š���‰�� ���š���•�� �]�v�À���•�š���•�]��
�W�Œ�}�i�����š�������•�������‰�����������v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���U���‰���v�]�v�P�l���š���v���]�v�À���•�š���•�]���•���Z���u�������Œ�µ�‰�����•���š�}�Œ���v���u�}�����o�����]�����������Œ���‰����
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����]�l�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �u���µ�‰�µ�v�� ���v�Ÿ�š���•�� ���•�}�•�]���•�]�U�� �•���Œ�š���� �]�v�]�•�]���•�]�� ���������Œ���‰���� ���]�•�v�]�•��
�����Œ�µ�������o���u�����]�����v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�]���~�:���o���v���d�}�o�•�U���‰���v�P���o�}�o�����v���o�]�u�����Z�U�������v�����v���Œ�P�]�X

�^���o���]�v���‰���v�]�v�P�l���š���v���/�v�À���•�š���•�]�U���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�‰�Œ�}�Ç���l�•�]�l���v�����‰���v�]�v�P�l���š���v���‰���v�����‰���š���v�����•�������•���Œ���Z���u�‰�]�Œ���ï���l���o�]��
�o�]�‰���š�����]�����v���]�v�P�l���v���š���Z�µ�v���•�������o�µ�u�v�Ç�����Ç���v�P�������Œ�•�µ�u�����Œ�������Œ�]�����������Œ���‰�������v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������Œ�P���Œ���l��
�����o���u�����]�����v�P���:���•�����<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�������v���W���v�P���o�}�o�����v���>�]�u�����Z���D�����]�•�X
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PERISTIWA PENTING 
SETELAH TANGGAL NERACA

> JANUARI

�í�õ���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ó

�D���v�š���Œ�]�� �W���l���Œ�i�����v�� �h�u�µ�u�� �����v�� ���W���Œ�µ�u���Z���v��
���Z���l�Ç���š�� �Z���‰�µ���o�]�l�� �/�v���}�v���•�]���� �u���v���š���‰�l���v��
���<���}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� �E�µ�•���‰�Z���o���� �W���Œ�•��������
�d���l���t���W�d���t���•�l�]�š�����d�}�o�o���Z�}�������t���W�d���W���u�����v�P�µ�v���v��
�W���Œ�µ�u���Z���v�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�� �t�� �W�d�� ���Œ���v�š���•�� �����]�‰�Œ���Ç����
�~�W���Œ�•���Œ�}�•�� �t�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �•�������P���]�� �‰���u���v���v�P��
�š���v�����Œ�� �:���o���v�� �d�}�o�� �Z�µ���•�� ���]�o���µ�v�Ç�]�t�^�µ�u�������v�P�t
�����Á�µ���v�� �~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �•�µ�Œ���š��
���v�}�u�}�Œ�W���<�h�X�ì�ï�X�ì�í�r�D�v�l�ð�ð�X

�ï�ì���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ó

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �W�d�� ���]�š�Œ���� �D���Œ�P���� ���E�µ�•���‰�Z���o����
�W���Œ�•�������� �d���l�� �r�� �W�d�� �t���•�l�]�š���� �d�}�o�o�� �Z�}������ �r�� �W�d��
���W���u�����v�P�µ�v���v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�� �r�� �W�d�� ���Œ���v�r
�š���•�� �����]�‰�Œ���Ç���� �~�W���Œ�•���Œ�}�•�� �•�������Œ���� �����Œ�•���u���r���•���u����
�u���v���v�����š���v�P���v�]�� �W���Œ�i���v�i�]���v�� �W���v�P�µ�•���Z�����v��
�W���š�µ�v�P���v�� �����v�� �W���v���]�Œ�]���v�� �W�d�� ���]�š�Œ���� �<���Œ�Ç���� �:�������Œ��
�d�}�o���µ�v�š�µ�l���u���o���l�•���v���l���v���‰���v�P�µ�•���Z�����v���:���o���v���d�}�o��
�Z�µ���•�����]�o���µ�v�Ç�]�r�^�µ�u�������v�P�r�����Á�µ���v���~���]�•�µ�u�����Á�µ�•�X

> FEBRUARI

�î�ì���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ó

�W�d�����]�š�Œ�����<���Œ�Ç�����:�������Œ���d�}�o�������v���D���v�š���Œ�]�����W���l���Œ�i�����v��
�h�u�µ�u�� �����v�� �W���Œ�µ�u���Z���v�� �Z���l�Ç���š�� �š���o���Z��
���u���v���v�����š���v�P���v�]�� �W���Œ�i���v�i�]���v�� �W���v�P�µ�•���Z�����v�� �����v��
�W���Œ�i���v�i�]���v�� �W���v�i���u�]�v���v�� �����v�P���v�� �W�d�� ���W���v�i���u�]�v���v��
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �/�v���}�v���•�]���� �µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�•���v���l���v��
�‰���v�P�µ�•���Z�����v�� �:���o���v�� �d�}�o�� ���]�o���µ�v�Ç�]�r���^�µ�u�������v�P�r
�����Á�µ���v���~���]�•�µ�u�����Á�µ�•

> Penandatanganan Perjanjian Pengusahaan Jalan Cisumdawu 
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KEBIJAKAN DIVIDEN 

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l�����]�i���l���v�� �u���v�P���v���]��
���‰���v�P�P�µ�v�����v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �Ç���v�P�� �����]���v�š���Œ���v�Ç����
�����]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���‰���u�����P�]���v�� �����]�À�]�����v��
���l���‰�������� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Z���o��
�]�v�]�� �������Œ�����•���Œ�l���v�l���š���v�š�µ���v�� �W���•���o�� �í�ô�� ���d���v�š���v�P��
���W���v�P�P�µ�v�����v�� �>�������� �����v�� ���W���u�����P�]���v�� �������À�]�����v����
�����v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Ç���v�P�� ���u���v�P���š�µ�Œ��
�����Z�Á���� �>�������� �����Œ�•�]�Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �•�µ���š�µ�� �š���r
�Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �•���‰���Œ�Ÿ�� �š���Œ�����v�š�µ�u�� �����o���u�� ���v���Œ�������� �����v��
�‰���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v���o���������Œ�µ�P�]���Ç���v�P���š���o���Z�����]�•���Z�l���v���}�o���Z��
�Z�h�W�^���d���Z�µ�v���v�������v�����u���Œ�µ�‰���l���v���•���o���}���o���������Ç���v�P��
�‰�}�•�]�Ÿ�(�X��

�Z�h�W�^���d���Z�µ�v���v���������‰���š���u���u�µ�š�µ�•�l���v���‰���v�P�P�µ�v�����v��
�o�������������Œ�•�]�Z�����W���Œ�•���Œ�}���v���������v�P���v���u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�r
�l���v�� �����•���Œ���v�� ���‰�Œ���•���v�š���•���� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �š���Œ�Z�������‰��
�����l�µ�]�š���•�����W���Œ�•���Œ�}���v�U���•�������P���]���������Œ�]�l�µ�š�W

�í�X ���‰�����]�o���� �‰���Œ�����v���]�v�P���v�� ���v�š���Œ���� �o�������� �����Œ�•�]�Z��
�����v�� ���l�µ�]�š���•���~�Z���š�µ�Œ�v�� �}�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�•�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�o�����]�Z���l�����]�o�����š���µ���•���u���������v�P���v���í�î�9�����~���µ�������o���•��
�‰���Œ�•���v�•�U�� �u���l���� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���š���o���Z�� ���]�l�µ�Œ���v�P�]�� �����������v�P���v��
���o���]�v�v�Ç���� �µ�v�š�µ�l�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P��
���l���v�� �����š���v�P�� �����‰���š�� ���]�‰�µ�š�µ�•�l���v�� �•�������P���]��
�����Œ�]�l�µ�š�W

�{ �^���l�µ�Œ���v�P�r�l�µ�Œ���v�P�v�Ç�����ð�ñ�9�����~���u�‰���š�‰�µ�o�µ�Z��
�o�]�u���� �‰���Œ�•���v�•�� �����Œ�]�� �•�]�•���� �o�������� �����Œ�•�]�Z��
�����]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���������v�P���v�� �Á���i�]���U��
���•���u�‰���]�������v�P���v���š���Œ�‰���v�µ�Z�]�v�Ç���������������v�P���v��
�Á���i�]���� �•�������•���Œ�� �î�ì�9�� �~���µ���‰�µ�o�µ�Z�� ���‰���Œ�•���v�•��
�����Œ�]�� �u�}�����o�� �Ç���v�P�� ���]�š���u�‰���š�l���v�� �����v��
���]�•���š�}�Œ���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{ �^���l�µ�Œ���v�P�r�l�µ�Œ���v�P�v�Ç�����ð�ñ�9�����~���u�‰���š�‰�µ�o�µ�Z��
�o�]�u���� �‰���Œ�•���v�•�� �����Œ�]�� �•�]�•���� �o�������� �����Œ�•�]�Z��
�����]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� �‰���u�����P�]���v�� ���]�À�]�����v��
�l���‰���������W���u���P���v�P���^���Z���u���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{ �^�������v�Ç���l�r�����v�Ç���l�v�Ç���� �í�ì�9�� �~�•���‰�µ�o�µ�Z��
�‰���Œ�•���v�•�������Œ�]���•�]�•�����o�������������Œ�•�]�Z�����]�P�µ�v���l���v��
�µ�v�š�µ�l���š���v�Ÿ���u���������P�]�����]�Œ���l�•�]�������v�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �•���Œ�š���� ���}�v�µ�•�� �����P�]�� ���<���Œ�Ç���Á���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�X

�î�X ���‰�����]�o���� �‰���Œ�����v���]�v�P���v�� ���v�š���Œ���� �o�������� �����Œ�•�]�Z��
�����v�� ���l�µ�]�š���•���~�Z���š�µ�Œ�v�� �}�v�� ���‹�µ�]�š�Ç�•���W���Œ�•���Œ�}���v��
�o�����]�Z�� �����•���Œ�� �����Œ�]�� �í�î�9�� �~���µ�������o���•�� �‰���Œ�•���v�•�U��
�u���l���� �‰���v�P�P�µ�v�����v�� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���š���o���Z�� ���]�l�µ�Œ���v�P�]�� ���������v�P���v�� �o���]�v�v�Ç���� ���µ�v�š�µ�l��
�]�v�À���•�š���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �����š���v�P��
�������‰���š�����]�‰�µ�š�µ�•�l���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{ �^�������v�Ç���l�r�����v�Ç���l�v�Ç���� �•�������•���Œ�� �ð�ì�9��
�~���u�‰���š�‰�µ�o�µ�Z�� �‰���Œ�•���v�•�� �����Œ�]�� �•�]�•���� �o��������
�����Œ�•�]�Z�� ���]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���������v�P���v��
�Á���i�]���U�� ���•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �š���Œ�‰���v�µ�Z�]�v�Ç����
�����������v�P���v���Á���i�]�����•�������•���Œ���î�ì�9�����~���µ���‰�µ�o�µ�Z��
���‰���Œ�•���v�•�� �����Œ�]�� �u�}�����o�� �Ç���v�P�� ���]�š���u�‰���š�l���v��
�����v�����]�•���š�}�Œ���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{ �^�������•���Œ�� �ñ�ì�9�� �Z�]�v�P�P���� �ò�ì�9�� ���~�o�]�u���‰�µ�o�µ�Z��
�•���u�‰���]�� ���v���u�‰�µ�o�µ�Z�� �‰���Œ�•���v�•�� �����Œ�]��
�•�]�•���� �o�������� �����Œ�•�]�Z�� ���]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l��
���‰���u�����P�]���v�� ���]�À�]�����v�� �l���‰�������� �W���u���P���v�P��
�^���Z���u���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{ �^�������•���Œ�� �ñ�9�� �Z�]�v�P�P���� �î�ì�9�� �~�o�]�u���� �•���u�‰���]��
���µ���‰�µ�o�µ�Z���‰���Œ�•���v�•�������Œ�]���•�]�•�����o�������������Œ�•�]�Z��
���]�P�µ�v���l���v���µ�v�š�µ�l���š���v�Ÿ���u���������P�]�����]�Œ���l�•�]��
�����v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���•���Œ�š�������}�v�µ�•�������P�]��
�<���Œ�Ç���Á���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�ï�X �����o���u�� �Z���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���u���µ�š�µ�Z�l���v��
���‰���v�����v�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v�� ���]�v�À���•�š���•�]����
���µ�•���Z���U���u���l���������P�]���v���o�������������‰���š�������]�P�µ�v���l���v��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�v�Ç���� �~�í�ì�ì�9�•�� �•�������P���]�� ���Œ�}�o�o�]�v�P�� �����‹�µ�]�š�Ç 
�µ�v�š�µ�l�� �š�µ�i�µ���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�µ�•���Z���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���o�µ�]�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v��
���‰���u���P���v�P���•���Z���u�X

�����v�P���v�������u�]�l�]���v�������‰���š�����]�Z���Œ���‰�l���v���������Z�Á����
�‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� ���l���v�� �u���v�����‰���š�l���v��
���]�u�����o�� �Z���•�]�o�� �Ç���v�P�� �}�‰�Ÿ�u���o�� �‰�������� �u���•���� �Ç���v�P��
���l���v�������š���v�P�X
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�^���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���v�P���u���]�o��
�o���v�P�l���Z�� ���l�•�]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �Ç���v�P�� �� �����Œ�����u�‰���l��
�o���v�P�•�µ�v�P�� �š���Œ�Z�������‰�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�� �‰���Œ����
���‰���u���P���v�P���•���Z���u���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W����

���]�À���•�š���•�]�� �•���Z���u�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �‰�������� �W�d�� �d�Œ���v�•��
�:�������Œ���d�}�o

���]�À���•�š���•�]�� �•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �š���o���Z��
���u���o���o�µ�]�� �l���i�]���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���š���•��
���‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W��

�{ �D���Œ�µ�‰���l���v�� �����P�]���v�� �����Œ�]�� �•�š�Œ���š���P�]�����‹�µ�]�š�Ç��
���Œ�}�o�o�]�v�P���W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�������‰���š�� �u���u���v�µ�Z�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �]�v�À���•�š���•�]��
�‰�Œ�}�Ç���l���o���]�v�v�Ç���X

�{ �����Œ�����•���Œ�l���v���Œ���À�]���Á�����š���•�����}�Œ���������}�u�‰���š���v���Ç 
�•���Œ�š���� �‰�}�š���v�•�]�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
���u���u�����Œ�]�l���v���Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �]�v���}�u���� �Ç���v�P��
 �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �(�}�l�µ�•�� �������o���u��
�u���v�P���u�����v�P�l���v�� �ð�� �~���u�‰���š�•�� ���]�����v�P��
���µ�•���Z���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�U�� �Ç���l�v�]�� ���]�����v�P�� �i���o���v�� �š�}�o�U��
���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ�������v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�U���•���Œ�š�����‰���v�P�}�o���Z���v��
���o�]�u�����Z�X�� �W���u���v�µ�Z���v�� ���l�����µ�š�µ�Z���v�� ���]�v�À���•�š���•�]��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �ï�� �~�Ÿ�P���•�� ���]�����v�P�� �µ�•���Z����
�š���Œ�•�����µ�š�� �������‰���š�� �����]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v�����‹�µ�]�š�Ç��
�����o�o�]�v�P�� �����Œ�]�� �‰���u���P���v�P�� ���•���Z���u�U�� �‰���v���Œ���]�š���v��
�^�µ�Œ���š���,�µ�š���v�P�U���•���Œ�š���� �‰���o���l�•���v�����v�� �����]�À���•�š���•�]��
�•���Z���u�� �‰�������� ���v���l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�l���.�o�]���•�]��
���š���Œ�u���•�µ�l���‰���������W�d���d�Œ���v�•���:�������Œ���d�}�o�o�X

�{ �W���Œ�•���Œ�}���v���Ÿ�����l���u���v�����‰���š�l���v���À���o�µ���������������� 
�Ç���v�P�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �����v�P���v�� �Ÿ�����l�� ���š���Œ�o�]�����š�v�Ç����
�W���Œ�•���Œ�}���v�������o���u���‰���l���Œ�i�����v�����l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]�����•���Œ�š����
�Ÿ�����l�� ���]�‰���Œ�}�o���Z�v�Ç���� ���l�}�v�•���•�]�� �����‰���‰�µ�v�� �����o���u��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� ���l���Á���•���v�� ���]�� ���•���‰���v�i���v�P��
���l�}�Œ�]���}�Œ���:���o���v���d�}�o�������]���Á�]�����^�µ�l�����µ�u�]�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P���o�]�Z�l���v�� �•���Z���u�v�Ç���� �‰�������� �W�d��
�d�Œ���v�•���:�������Œ���d�}�o���š���o���Z���u���u���v�µ�Z�]���Z���o�r�Z���o���•�������P���]��
�����Œ�]�l�µ�š���W

�{ �D���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �š���Œ�š�µ�o�]�•�� �����Œ�]��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �h�š���u���� �����v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �����v�P�P�}�š����
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� ���š���µ�� ���‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v��
���š���Œ�š�µ�o�]�•�� �����Œ�]�� �î�~���µ���•�� �}�Œ���v�P�� ���v�P�P�}�š���� �������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���‰�����]�o���� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �h�š���u����
�������Œ�Z���o���v�P���v�X

�{ �D���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �����v�l�� ���Z�/��
���•�������P���]���l�Œ�����]�š�µ�Œ���‰�]�v�i���u���v���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�]���i���o���v��
�d�}�o�����]���Á�]���^�µ�l�����µ�u�]�X

�{ �D���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �Z���‰���š�� �h�u�µ�u��
�‰���u���P���v�P���^���Z���u���W�d���d�Œ���v�•���:�������Œ���d�}�o�X

�{ �D���u�‰���Œ�}�o���Z�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �W���u���Œ�]�v�š���Z��
�u���o���o�µ�]���D���v�š���Œ�]���W���l���Œ�i�����v���h�u�µ�u�X

�����v�P���v�� �u���u�‰���Œ�Ÿ�u�����v�P�l���v�� �l�}�v���]�•�]�r�l�}�v���]�•�]��
���]�� ���š���•�U�� ���]�š���u�����Z�� �����v�P���v�� �‰���o���‰���•���v�� ���•���Z���u��
�W�d�� ���µ�l���l���� �D���P���� �/�v�À���•�š���u���� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���u�}�u���v�š�µ�u�� �Ç���v�P�� �š���‰���š�� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v���]�À���•�š���•�]�l���v���•���o�µ�Œ�µ�Z���•���Z���u���W�d���:���•�����^���Œ���v����
�‰���������W�d���d�Œ���v�•���:�������Œ���d�}�o�X

���l�š���� �:�µ���o�� �����o�]�� �^���Z���u�� ���v�š���Œ���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������v�P���v��
�W�d���t���•�l�]�š�����d�}�o�o���Z�}�������•���•�µ���]�������v�P���v�����l�š�������E�}�u�}�Œ��
�î�ï�� �����v�� ���l�š���� �:�µ���o�� �����o�]�� �^���Z���u�� �� ���v�š���Œ���� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�P���v�� �<�}�‰���Œ���•�]�� �t���•�l�]�š���� �E�}�u�}�Œ�� �î�ð�� �Ç���v�P��
���l�����µ���v�Ç���� ���]���l�š���l���v�� �}�o���Z�� �E�}�š���Œ�]�•�� �:�}�•���� ���]�v����
���^���š�Œ�]���U���^�X�,�X�U���D�X�<�v�X���š���o���Z�����]�š���v�����š���v�P���v�]���š���v�P�P���o��
�í�ñ�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�W���Œ�•�]���‰���v���/�W�K�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v��

�W���v�����u�‰�]�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l����
���‰���Œ�•�]���‰���v�� �‰���v���Á���Œ���v�� �•���Z���u�� �‰���Œ�����v���� �~�/�v�]�Ÿ���o��
�W�µ���o�]�����K�+���Œ�]�v�P�l�/�W�K�•���•���o���Z���•���š�µ�����v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���l�v�]�� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �u���Œ�µ�‰���l���v��
�l�}�u�]�š�u���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �v�]�o���]��
�š���u�����Z���u���v�i�����]�����h�D�����š���Œ�����‰���v�X��

�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P�� ���]�����š���š�� �����v�� �����]�‰���Œ�����P���v�P�l���v��
���]�� �‰���•���Œ�� �u�}�����o�� �������o���Z�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �]�v���]�l���š�}�Œ����
���l�������Œ�Z���•�]�o���v�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �l���Œ���v���� �u���v�µ�v�i�µ�l���v��
�v�]�o���]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� �Ÿ�v�P�l���š�� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� �Ç���v�P��
���µ�l�µ�‰���Ÿ�v�P�P�]�X��

�W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š�� �•�������P���]���‰�]�}�v�����Œ�� ���‰���v�P���o�}�o�����v��
�o�]�u�����Z���u�����]�•�����]���:���Á���������Œ���š�������v���u���u�]�o�]�l�]�����Œ���‰�µ�š���•�]��
�Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�� �����]�l�� �•���Z�]�v�P�P���� �����]�Z���Œ���‰�l���v�� ���l���v��
 menjadi �Œ�}�o���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����P�]�� ���v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v��
�W���Œ�•���Œ�}���v���o���]�v�v�Ç���X��

�W���v�����v�����v�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�}�o���Z�� �����Œ�]�� �/�W�K�� ���v�š���Œ����
�o���]�v�� ���]�P�µ�v���l���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���l�•�‰���v�•�]�� ���š���µ�� ���‰���Œ�o�µ���•���v��
���]�•�v�]�•�U�� �u���u�‰���Œ�����]�l�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰���Œ�u�}�����o���v�U��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �]�v�À���•�š���•�]�� ���]�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U��
�‰���o�µ�v���•���v�� �•�������P�]���v�� �µ�š���v�P�U�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �u�}�����o��
�l���Œ�i���X
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�<���W���E�d�/�E�'���E�������E�l���d���h���d�Z���E�^���<�^�/��
�����E�'���E���W�/�,���<�������&�/�>�/���^�/

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ÿ�����l�� �u���u�]�o�]�l�]��
���]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �š�Œ���v�•���l�•�]�� �u���š���Œ�]���o�� �Ç���v�P�� ���u���v�P���v���µ�v�P��
�����v�š�µ�Œ���v�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �����v�l���š���µ�� �š�Œ���v�•���l�•�]��
�������v�P���v���‰�]�Z���l�����.�o�]���•�]�X

�W���Z�h�����,���E�� �W���Z���d�h�Z���E�� �����E��
�����D�W���<�E�z���� �d���Z�,�������W�� �<�/�E���Z�:����
���W���Z�h�^���,�����E

�����Œ�]�l�µ�š�� ���]�•���u�‰���]�l���v�� ���������Œ���‰���� �‰���Œ�µ�����Z���v��
���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò��
�Ç���v�P�������Œ�l���]�š���v�������v�P���v���]�v�À���•�š���•�]�������v�����}���‰���Œ���•�]�}�v���o��
�W���Œ�•���Œ�}���v�W��
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SUMBER DAYA MANUSIA 

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���Ç���l�]�v�]�� �� �����Z�Á���� �� �^�µ�u�����Œ�� �����Ç����
���D���v�µ�•�]���� �� �~�^���D�•�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� ���•���š��
�Ç���v�P�� �‰���o�]�v�P�� �����Œ�Z���Œ�P���� �����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���•���Z�]�v�P�P����
���u���v�i�����]�� �š���v�š���v�P���v�� �š���Œ�•���v���]�Œ�]�� �µ�v�š�µ�l�� �������‰���š��
�u���u�����µ�������v���u���u�����Œ�����Ç���l���v���•���o�µ�Œ�µ�Z�����l���Œ�Ç���Á���v��
���P���Œ�� �u���u�‰�µ�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� �u���v���µ�l�µ�v�P��
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �µ�•���Z���� �u���o���o�µ�]�� �l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� �Ç���v�P��
���}�‰�Ÿ�u���o�� �•���•�µ���]�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� �����v�� ���l���u���u�‰�µ���v��
�Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�X��

�h�v�š�µ�l�� �u���Á�µ�i�µ���l���v�� �^���D�� �Ç���v�P�� �u�µ�u�‰�µ�v�]�U��
���‰���v�P���o�}�o�����v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �u���v�µ�•�]���� �����]�o���l�µ�l���v��
�����v�P���v�� �u���v�P�]�v�š���P�Œ���•�]�l���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �•�µ�u�����Œ��
�����Ç���� �u���v�µ�•�]���� �����v�P���v�� �Œ���v�����v�P���v�� �‰���Œ���v�����v�����v��
���]�•�v�]�•�� �����v�� �l���‰���u�]�u�‰�]�v���v�� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�X�� �,���o�� �]�v�]��
���]���µ�l�µ�v�P�� �����v�P���v�� �o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�� ���‰���v�P�µ���š���v��
���]�š�Œ���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�����‰���š�l���v�� �l���Œ�Ç���Á���v��
�����v�P���v�� �l���u���u�‰�µ���v�� �š���Œ�����]�l�U�� ���‰�o�]�l���•�]�� �����µ�����Ç����
�������Œ�����•�]�•�� �l�]�v���Œ�i���U�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���l�������Œ�� �‰���u�]�u�‰�]�v�� �u���•���� �����‰���v�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P����
�������Œ�µ�‰���Ç���� �u���v���]�‰�š���l���v�� �]�l���š���v�� �Ç���v�P�� �l�µ���š�� ���v�š���Œ��
�l���Œ�Ç���Á���v�� �����v�� �u���u���]�v���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�Ç���v�P�� ���Œ���š�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���v�P�Z���•�]�o�l���v�� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç����
�‰���Œ�µ�•���Z�������v���Ç���v�P���l�µ���š�X��

�W�Z�K�&�/�>���^�h�D�����Z�������z�����D���E�h�^�/����

�,�]�v�P�P���� ���l�Z�]�Œ�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �•�������Œ���� ���l�����•���o�µ�Œ�µ�Z���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �ò�õ�� �}�Œ���v�P�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �Ç���v�P��
���š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� �ð�í�� �}�Œ���v�P�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �,�}�o���]�v�P�� �����v��
�î�ô�� �}�Œ���v�P�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �‰���v�µ�P���•���v�� �‰�������� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�������v���W���Œ�µ�•���Z�����v�����.�o�]���•�]�X���W�����������d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���Œ���l�Œ�µ�š�� �ó�� ���l���Œ�Ç���Á���v��
���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�� �����Œ�µ�� �•���•�µ���]�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� �����v��
�����]�����v�P�v�Ç���X

�'�Œ���.�l���:�µ�u�o���Z���<���Œ�Ç���Á���v���W���Œ�•���Œ�}���v
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�����u�}�P�Œ���.���<���Œ�Ç���Á���v

�h�Z���/���E 2016 �î�ì�í�ñ �9

A. Berdasarkan Jabatan

�<���‰���o�������]�À�]�•�] 6 6 �í�ì�ì�9

�<���‰���o���������‰���Œ�š���u���v 7 6 �í�í�ó�9

�^�š���(���^���v�]�}�Œ 29 18 �í�í�í�9

�^�š���(���:�µ�v�]�}�Œ 8 9 �ô�õ�9

B. Berdasarkan Pendidikan 

���ï 3 3 �í�ì�ì�9

�^�í 27 �î�ñ �í�ì�ô�9

�^�î 11 11 �í�ì�ì�9

���X�������Œ�����•���Œ�l���v���h�•�]��

�î�ì���r���ï�ì���d���Z�µ�v 7 9 �ó�ô�9

�ï�ì���r���ð�ì���d���Z�µ�v 23 21 �í�í�ì�9

�ð�ì���r���ñ�ì���d���Z�µ�v 8 7 �í�í�ð�9

�ñ�ì���r���ñ�ñ���d���Z�µ�v 3 2 �í�ñ�ì�9

�d�K�d���>���:�h�D�>���,���<���Z�z���t���E�ð�í 39

���X �<�}�u�‰�}�•�]�•�]�� �<���Œ�Ç���Á���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
���W�}�•�]�•�]���:�������š���v
�<���Œ�Ç���Á���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ���]�Œ�]�� ���š���•�� �ð��
���l���o�}�u�‰�}�l�U�� �Ç���l�v�]�� �•���Ÿ�v�P�l���š�� �<���‰���o���� �����]�À�]�•�]��
�•�������v�Ç���l�� �ð�� �}�Œ���v�P�U�� �^�š���(�� �&�µ�v�P�•�]�}�v���o��
���^���š���Œ���� �<�����]�À�� �•�������v�Ç���l�� �î�� �}�Œ���v�P�U�� ���<���‰���o����
�������‰���Œ�š���u���v�� �ó�� �}�Œ���v�P�U�� �^�š���(�� �^���v�]�}�Œ�� �î�ì��
�}�Œ���v�P�U�� �^�š���(�� �:�µ�v�]�}�Œ�� �ô�� �}�Œ���v�P�X�� �W���v�]�v�P�l���š���v��
�l�}�u�‰�}�•�]�•�]���l���Œ�Ç���Á���v���‰���������o���À���o���•�š���(���•���v�]�}�Œ��
�‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���Z���o���]�v�]���u���Œ�µ�‰���l���v���•���o���Z��
�•���š�µ�� �(���l�š�}�Œ�� �P�µ�v���� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�•�]���‰�l���v��
�l�������Œ�]�•���•�]���‰�]�u�‰�]�v���v���µ�v�š�µ�l���l�������‰���v�v�Ç���X
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���X �<�}�u�‰�}�•�]�•�]�� �<���Œ�Ç���Á���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
�^�š�Œ���š�����W���v���]���]�l���v
�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���i�µ�u�o���Z���l���Œ�Ç���Á���v�����o�µ�o�µ�•���v��
�^�í�� �•�������v�Ç���l�� �î�ó�� �<���Œ�Ç���Á���v�� ���š���µ�� �ò�ò�9�� �����Œ�]��
�š�}�š���o�� �ð�í�� �<���Œ�Ç���Á���v�U�� �Z���o�� �]�v�]�� ���]���}�Œ�}�v�P�� �}�o���Z��
�Œ���l�Œ�µ�š�u���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �u���v�•�Ç���Œ���š�l���v��
�l�µ���o�]�.�l���•�]���u�]�v�]�u���o���^�í�X

�<�}�u�‰�}�•�]�•�]�������Œ�����•���Œ�l���v���^�š�Œ���š�����W���v���]���]�l���v

���X �<�}�u�‰�}�•�]�•�]���<���Œ�Ç���Á���v�������Œ�����•���Œ�l���v���h�•�]��
�h�•�]���� �l���Œ�Ç���Á���v�� ���v�š���Œ���� �ï�ì�t�ð�ì�� �š���Z�µ�v�� �Ç���v�P��
�š���Œ�u���•�µ�l�� �µ�•�]���� �‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�(�� �u���v���}�u�]�v���•�]��
�Z���u�‰�]�Œ���ñ�ò�9�������Œ�]���š�}�š���o���ð�í���<���Œ�Ç���Á���v�X���,���o���]�v�]��
�u���v�µ�v�i�µ�l�l���v�� �Ÿ�v�P�l���š�� �‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•�� �l���Œ�i����
�Œ���o���Ÿ�(�� �����•���Œ�U�� �l���u���u�‰�µ���v�� ���u���o���l�•���v���l���v��
�š�µ�P���•�� �����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �o�����]�Z�� �Ÿ�v�P�P�]�U��
�l�Œ�����Ÿ�(�� �����v�� �•���u���v�P���š�� �l���Œ�i���� �Ç���v�P�� �Ÿ�v�P�P�]��
�•���Z�]�v�P�P���� �‰���v�����‰���]���v�� �l�]�v���Œ�i���� ���]�Z���Œ���‰�l���v��
�š���Œ�‰���v�µ�Z�]���•���•�µ���]���š���Œ�P���š

�<�}�u�‰�}�•�]�•�]�������Œ�����•���Œ�l���v���h�•�]��

�W���E�'���>�K�>�����E���^���D

�d���v�š���v�P���v�������v���‰���Œ�l���u�����v�P���v�����]�•�v�]�•�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���v�µ�v�š�µ�š�� �‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �����v�� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�� �•�������Œ���� �š���Œ�µ�•�� �u���v���Œ�µ�•�X�� �^���Ÿ���‰��
���l���Œ�Ç���Á���v�� ���]�š�µ�v�š�µ�š�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�]�o�]�l�]�� ���l�}�u�‰���š���v�•�]��
�����]�l�� �����Œ�]�� �•���P�]���•�}�L�� �•�l�]�o�o��ataupun �Z���Œ���� �•�l�]�o�o 
���•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �Ÿ�v�P�l���š�� �����v�� �Œ�µ���v�P�� �o�]�v�P�l�µ�‰��
���š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�����v�Ç���X�������o���u���Œ���v�P�l�������u���u���•�Ÿ�l���v��
���l���š���Œ�•�����]�����v�� �����v�� �l�����µ�l�µ�‰���v�� ���•�µ�u�����Œ�� �����Ç����
���u���v�µ�•�]���� �Ç���v�P�� �µ�v�P�P�µ�o�� �P�µ�v���� �u���v���µ�l�µ�v�P��
���l���u���u�‰�µ���v�� �����Œ�•���]�v�P�� �u���v�P���š���•�]�� �š���v�š���v�P���v��
�����v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���]�•�v�]�•�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�����Œ�]��
���‰���Œ�Z���Ÿ���v���‰���������Ÿ�P�����l�}�u�‰���v���v���µ�š���u�����W

�{ �����µ�����Ÿ�}�v�� �W�� �‰���Œ�•���]�v�P���v�� �� ���]�•�v�]�•�� �����v��
���‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �P�o�}�����o��
���u���v�µ�v�š�µ�š�� �‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� ���]��
���]�����v�P�� ���š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v�� �]�o�u�µ�� �‰���v�P���š���Z�µ���v�X��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �‰���Œ�����Ç���� �����Z�Á���� �Z���v�Ç���� �u���o���o�µ�]��
�‰���v���]���]�l���v�� �Ç���v�P�� �•�]�•�š���u�]�l�� �����v�� ���•�]�•�š���u���•�]�•��
�l�]�š���������‰���š���u���u�����v�P�µ�v���^���D���Ç���v�P�����u���u�‰�µ��
�����Œ�]�v�}�À���•�]�U�� �u���v�P�µ���•���]�� �š���l�v�}�o�}�P�]�� �����v��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�À�]�š���•�v�Ç���X

�{ ���v�Œ�]���Z�u���v�š�� �W�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�š���l������
�u���v�P�������‰���v�l���v���š���o���v�š�� �u���v���P���u���v�š 
���•�������P���]�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �µ�š���u����
�������o���u�� �u���u���v�µ�Z�]�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �^���D�� �Ç���v�P��
���•���i���o���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� ���]�•�v�]�•�X��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�� �u���u�����Œ�]�l���v��
�š�µ�P���•�� �����v�� ���Œ�}�š���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v�P�}�‰�Ÿ�u���o�]�•���•�]��
�‰�}�š���v�•�]�� �‰���Œ���� �l�������Œ�U�� �•���Œ�š���� �u���u�����v�P�µ�v��
���l���u���š���v�P���v�������v���‰���v�����o���u���v�����]�•�v�]�•���Ç���v�P��
�����Œ���������X

�{ ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�� �W�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�š���l������
���µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�•�]���‰�l���v�U�� �u���v�P���•���Z�� �����v��
���u���o���Z�]�Œ�l���v���‰���u�]�u�‰�]�v�����]�•�v�]�•���Ç���v�P���Z���v�����o�U��
�����v�P���v�������Œ�����u���u�����Œ�]���l���•���u�‰���š���v�����l���‰��������
�o���À���o���•���v�]�}�Œ���u���v���P���Œ�������v�P���v���l���u���u�‰�µ���v��
�u���u�������]�������‰���š���u���v���µ���µ�l�]���‰�}�•�]�•�]�����i�������š���v��
�š�}�‰���u���v���P���u���v�š�����‰�����������v���l�����‰���Œ�µ�•���Z�����v�U��
���P���Œ�� �u���Œ���l���� �����‰���š�� ���u���v�]�v�P�l���š�l���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�������v�����‰�Œ���•�š���•�]�v�Ç��
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�Z���<�Z�h�d�D���E���^���D

�^�š�Œ���š���P�]�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �^���D�� ���]�u�µ�o���]�� �����Œ�]��
���‰���Œ���l�Œ�µ�š���v�� �����o�}�v�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �����Œ�µ�� �•�������P���]��
���š���Z���‰���v�� �‰���v�Ç���Œ�]�v�P���v�� �‰���o�]�v�P�� ���Á���o�� �µ�v�š�µ�l��
���u���u�‰���Œ�}�o���Z�� �^���D�� �Ç���v�P�� �����Œ�l�µ���o�]�š���•�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����Œ�l�}�u�]�š�u���v���‰���v�µ�Z���µ�v�š�µ�l���š���Œ�µ�•�����u���v�]�v�P�l���š�l���v��
�l�µ���o�]�š���•�� �����v�� �l���u���u�‰�µ���v�� �]�v�•���v�� ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�^���D�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�l�]�� �����Ç���� �•���]�v�P��
�Ç���v�P�� �Z���v�����o�U�� �š���v�P�P�µ�Z�� �����v�� �µ�v�P�P�µ�o�X�� �h�v�š�µ�l�� �]�š�µ��
���‰�Œ�}�•���•�� ���Œ���l�Œ�µ�š�u���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���š���‰�� �u���v�P�����µ��
�‰�������� ���•�š���v�����Œ�� ���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �������Œ�����•���Œ�l���v�� ���l�Œ�]�š���Œ�]����
���l�}�u�‰���š���v�•�]�� �Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v�� �����o���u���:�}���� ���W�Œ�}�.�o�� 
�����v�� �l���Œ���l�š���Œ�� ���‰���Œ�]�o���l�µ�� �Ç���v�P�� �•���i���o���v�� �������v�P���v��
���W���v������ �E�]�o���]�X�� �����v�P���v�� �������u�]�l�]���v�� ���]�Z���Œ���‰�l���v��
�����µ�����Ç�������‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P���•�µ�����Z�������]�����v�P�µ�v�������‰���š��
���š���Œ�š���v���u���•���i���l�����]�v�]�X��

�����o���u�� �l���P�]���š���v�� �Œ���l�Œ�µ�š�u���v�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���•�������Œ����
�‰�Œ�}���l�Ÿ�(�� �u���v�����Œ�]�� �l���v���]�����š�� �‰���l���Œ�i���� �Ç���v�P��
�������Œ�l�}�u�‰���š���v�����]�����]�����v�P�v�Ç���������]�l���u���o���o�µ�]���u���o���o�µ�]��
�i���o�]�v���v�� �Z�µ���µ�v�P���v�� �����v�P���v�� �l���o���v�P���v�� ���l�������u�]�•�]��
�u���µ�‰�µ�v���u�����]�����u���•���������v���u�����]�������o���l�š�Œ�}�v�]�l�X��

�^���o���]�v���u���Œ���l�Œ�µ�š���(�Œ���•�Z���P�Œ�����µ���š�������W���Œ�•���Œ�}���v���i�µ�P����
�‰�Œ�}���l�Ÿ�(�� �u���Œ���l�Œ�µ�š�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�� �•���•�µ���]�� �������v�P���v��
���l�����µ�š�µ�Z���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Z���o�� �]�v�]�� �����Œ�š�µ�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l��
�����l�•���o���Œ���•�]�������µ�����Ç�����‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P���������Œ�}�Œ�]���v�š���•�]��
�‰�������� �l�µ���o�]�š���•�� �Z���•�]�o�� �‰���l���Œ�i�����v�� �Ç���v�P�� �u���v�i�����]��
�š���v�P�P�µ�v�P���i���Á�����v�Ç���X��

�^�]�v���Œ�P�]�� ���v�š���Œ�����‰�Œ�}�� �Z�]�Œ���U�� �‰���l���Œ�i�������Æ�]�•�Ÿ�v�P dan 
�(�Œ���•�Z���P�Œ�����µ���š���������‰���š���u���u�‰���Œ�����‰���š���‰���Œ�P���Œ���l���v��
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����o���u�� �u���u�����v�š�µ�l�� ���µ�����Ç���� �Ç���v�P��
�����Œ�}�Œ�]���v�š���•�]�� �‰�������� �•���o���Z�� �•���š�µ�� �u�]�•�]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
yaitu menjadi ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���Ç���Œ�� �]�v�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�� 
dan �‰�Œ�}�i�����š�� �����À���o�}�‰���Œ�� �����P�]�� �‰���Œ�����‰���š���v��
���‰���u�����v�P�µ�v���v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]���i���Á���������Œ���š�X��

�W�������� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �‰���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���Œ���l�Œ�µ�š��
�l���Œ�Ç���Á���v�� �����Œ�µ�� �µ�v�š�µ�l���Z�}�o���]�v�P�� �Ç���]�š�µ�� �•�������v�Ç���l�� �ó��
�K�Œ���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���ñ���}�Œ���v�P���u���v�i�������š���•�š���+���•���v�]�}�Œ��
�����v���î���K�Œ���v�P���u���v�i�������š���•�������P���]���•�š���+���i�µ�v�]�}�Œ���Ç���v�P����
�l�}�u�‰���š���v�����]�����]�����v�P�v�Ç���X

�W���E�'���D�����E�'���E���<�K�D�W���d���E�^�/���^���D

�h�v�š�µ�l���u���u���•�Ÿ�l���v���l���u���u�‰�µ���v���<���Œ�Ç���Á���v���������o���u��
�u���v�i���P���� �l���•���o���Œ���•���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� ���o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
���µ�•���Z���U���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���µ�•���Z���������v�����‰���v�P���u�����v�P���v��
�}�Œ�P���v�]�•���•�]�X�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�]�o�]�l�]�� �l�}�u�]�š�u���v�� �l�µ���š��
�µ�v�š�µ�l�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���l�}�u�‰���š���v�•�]�� �����v�� �l�µ���o�]�š���•��

�<���Œ�Ç���Á���v�� �����v�P���v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �‰���o���l�•���v�����v��
���‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���o���Ÿ�Z���v�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������v�P�� �u���Œ���v�����v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� ���l���‰���u�]�u�‰�]�v���v��
�Ç���v�P�� ���š���Œ�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �l�}�u�‰���Œ�Z���v�•�]�(�� �����v�� �������Œ�i���v�i���v�P��
�•���i���l���š���Z���‰�����Á���o�������Œ�š�µ�i�µ���v���µ�v�š�µ�l�����u���v�]�v�P�l���š�l���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�������•���Œ�U�����u���v���i���Œ�]���o�������v�����l���‰���u�]�u�‰�]�v���v��
�����v�P���v�� �Œ���P���u�� �•���Œ���v���� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�À���Œ�]���•�]�U�� �u���v�����l�µ�‰�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���o���Ÿ�Z���v�U��
���u���v�š�}�Œ�]�v�P�U�� �Œ�}�š���•�]�U�� ���‰���v�P���u�����v�P���v�� �� �l���Œ�]���Œ�U��
���‰���u���]�v�����v�� �l���‰���u�]�u�‰�]�v���v�� �����v�� �•���•�]�� ���µ�u�‰���v��
�������o�]�l�U�� �•���Œ�š���� �� ���]�‰���Œ�l�µ���š�� �����v�P���v�� �l�}�v�š���v�� ���µ�����Ç����
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�X��

�����‰���Œ�š���u���v���^���D���š���o���Z���u���o���l�•���v���l���v�����‰�Œ�}�P�Œ���u��
���•�•���•�š�u���v�š�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �•�������Œ���� �������Œ�l���o���X��
�d�µ�i�µ���v�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�v�]�� ���]�� ���v�š���Œ���v�Ç���� ���µ�v�š�µ�l��
���u���v�P�µ�l�µ�Œ�� �l���•���µ���]���v�� ���v�š���Œ���� ���l�}�u�‰���š���v�•�]��
�Ç���v�P�� ���]���µ�š�µ�Z�l���v�� �‰�������� �•���Ÿ���‰�� �o���À���o�� �i�������š���v��
���š���Œ�š���v�š�µ�� �����v�P���v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� ���]�š���u�‰�]�o�l���v�� �����Œ�]��
���‰���P���Á���]�� �����Œ�•���v�P�l�µ�š���v�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�����•�•���•�š�u���v�š 
�����]�o���l�µ�l���v�� �i�µ�P���� ���]�P�µ�v���l���v�� �•�������P���]�� �����Z���v�� ���µ�v�š�µ�l��
���‰���v�P���u���]�o���v�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v���š���‰�l���v��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �l���Œ�]�Œ�� �l���Œ�Ç���Á���v�U�� ���•���Z�]�v�P�P����
���i���v�i���v�P�� �l���Œ�]�Œ�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �����‰���š�� �š���Œ�µ�l�µ�Œ�� �•���•�µ���]��
�����v�P���v�����]�����v�P�������v�����l�}�u�‰���š���v�•�]�v�Ç���X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �u���o���o�µ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
�š���Œ�•�����µ�š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u�����v�š�µ�l�� �•�}�•�}�l��
���‰���u�]�u�‰�]�v���Ç���v�P���š�µ�u���µ�Z�������Œ�]�������o���u���~�P�Œ�}�}�u���(�Œ�}�u��
�Á�]�š�Z�]�v�•�� �����v�P���v�� �l���•���]�u�����v�P���v�� ���‰���v�P���š���Z�µ���v�U��
���‰���v�P���o���u���v�U�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�� �����v�� �l���Œ���l�š���Œ�� �Ç���v�P��
�š���‰���š�������v���u���u�������]�X��

> Assessment karyawan JS Group

�W�������������•���Œ�v�Ç�����i���v�]�•���‰���v�P���u�����v�P���v�����l�}�u�‰���š���v�•�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�����P�]�� �u���v�i�����]�� �î�� �~�����P�]���v�•�� �����•���Œ��
���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W��
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�~�]�•�>���������Œ�•�Z�]�‰�� ���}�u�‰���š���v���]���•�� �����]�o���l�µ�l���v��
���•�������P���]�� �o���v�i�µ�š���v�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���l�������Œ�]�•���•�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���Œ�Z�������‰�� ���l�����µ�š�µ�Z���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]���o���������Œ�•�Z�]�‰�� �‰�������� ���‰�}�•�]�•�]��
���•�š�Œ���š���P�]�•�� �� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� ���‰���v���u�����Z���v����
�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�� ���]�•�v�]�•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�������Œ�����u�‰���l�� �o���v�P�•�µ�v�P�� ���š���Œ�Z�������‰�� �•�š�Œ���š���P�]��
���]�•�v�]�•�U���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]���î���o���À���o���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�{�� �����•�]���� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U�� �µ�v�š�µ�l�� �>���À���o�� �^�š���(��
�^���v�]�}�Œ�������v���<���‰���o���������‰���Œ�š���u���v�V

�{�� �����À���v������ �>���������Œ�•�Z�]�‰�U�� �µ�v�š�µ�l�� �o���À���o�� �<���r
�‰���o�������]�À�]�•�]�X

�~�]�]�•�����À���o�}�‰�]�v�P�����}�u�‰���š���v���]���•�����]�o���l�µ�l���v�����µ�v�š�µ�l��
�u���v�Ç�]���‰�l���v�� ���l�}�u�‰���š���v�•�]�r���l�}�u�‰���š���v�•�]��
�‰���v���µ�l�µ�v�P�� �P�µ�v���� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �l�����µ�š�µ�Z���v��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�]�� �‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�� ���]�•�v�]�•�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�����]�l�� �Ç���v�P�� �����Œ�����u�‰���l�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �u���µ�‰�µ�v��
�Ÿ�����l���o���v�P�•�µ�v�P���l���‰���������•�š�Œ���š���P�]�����]�•�v�]�•�X

�h�v�š�µ�l�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �‰���u���š�����v�� �����v��
���‰���v�P���u�����v�P���v���l�}�u�‰���š���v�•�]���š���Œ�•�����µ�š�����]���š���•���‰��������
�î�ì�í�ò�����W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���o���l�•���v���l���v�������•�•���•�•�u���v�š��
�‰�������� �o���À���o�� �u���v���i���Œ�]���o�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���v�P�P���o�]�� �‰�}�š���v�•�]�l
�l�}�u�‰���š���v�•�]���µ�v�š�µ�l�����u���v�P���š���Z�µ�]���]�v�š���o���P���v�•�]�U���•�]�l���‰��
�l���Œ�i���������v���u���v���i���Œ�]���o���•�l�]�o�o���Ç���v�P�������‰���š�����u���u�����v�š�µ��
�‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���l���o�]�P�µ�•�� �l�������Œ�]�•���•�]�� �D���v���i���u���v��
�W���Œ�µ�•���Z�����v

�<�µ�Œ�µ�v���Á���l�š�µ���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ���•���u�‰���]�������v�P���v���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�U���,�µ�u���v�������‰�]�š���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����u���u���]�v�l���v��
�‰���Œ���v���‰���v�Ÿ�v�P�������o���u���u���Á�µ�]�µ���l���v���š���Œ�P���š�r���š���Œ�P���š��
�������•���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �<�������‰���š���v�� ���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
���]�•�v�]�•�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� ���]�����Œ���v�P�]�� ���l�•�]�r���l�•�]�� �l�}�r
�Œ�‰�}�Œ���•�]�� �u���u���µ�š�µ�Z�l���v�� �‰���Œ���v�� �•�]�P�v�]�.�l���v�� �����Œ�]��
�<���Œ�Ç���Á���v�� �Ç���v�P�� �u���u�]�o�]�o�l�]�� �l�}�u�‰���š���v�•�]�X�� �h�v�š�µ�l��
�‰���o���l�•���v�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰���o���Ÿ�Z���v�������v���‰���v���]���]�l���v��
�<���Œ�Ç���Á���v�� �•���o���u���� �l�µ�Œ�µ�v�� �Á���l�š�µ�� �š���Œ�•�����µ�š�� �l���u�]��
�š���o���Z�� ���u���v�P���o�}�l���•�]�l���v�� �����v���� �Z�‰�ð�ó�ñ�� �i�µ�š���� ���š���µ��
���Œ���š���r�Œ���š�����Z�‰�ô�U�ó�õ���i�µ�š�����‰���Œ���l���Œ�Ç���Á���v�X

�<�Z�µ�•�µ�•�������P�]���l���Œ�Ç���Á���v���Ç���v�P�������]�l���š���P�}�Œ�]�l���v�����•�������P���]��
�š���o���v�š�U�� �•���o���]�v�� �u���v�����‰���š�l���v�� ���‰���v�P���u�����v�P���v��
���l�}�u�‰���š���v�•�]�� �Ç���v�P�� ���•�]�(���š�v�Ç���� ���•�š���v�����Œ�� ���•���‰���Œ�Ÿ��
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���u���•�� �•�������P���]�� �š���v������ �š���Œ�]�u���� �l���•�]�Z��
���š���•���l�]�v���Œ�i���� �����v���o�}�Ç���o�]�š���•���‰�������� �:���•����
�^���Œ���v���X
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TATA KELOLA 
PERUSAHAAN

�/�E�&�Z���^�d�Z�h�<�d�h�Z�������E���^�d�Z�h�<�d�h�Z��
�d���d�����<���>�K�>�����W���Z�h�^���,�����E��

�>���W�K�Z���E���<�K�D�/�d�������h���/�d

�^���<�Z���d���Z�/�^���W���Z�h�^���,�����E

�D���E���:���D���E���Z�/�^�/�<�K�������E��
���<���W���d�h�,���E

�/�E�d���Z�E���>�����h���/�d��

���h���/�d�K�Z�����<�^�d���Z�E���>
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TATA KELOLA PERUSAHAAN  

�W���v���Œ���‰���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �d���š���� �<���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
�Ç���v�P�� �����]�l�� �~�'���'�•�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� �v�]�o���]��
���•���l���o�]�P�µ�•�� �u���u�‰���Œ�l�}�l�}�Z�� �(�}�v�����•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���v�i�����]�� ���h�D���� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �š���Œ�����‰���v�� ���]�� �:���Á����
�����Œ���š��

�d�h�:�h���E�� �W���E���Z���W���E�� �d���d���� �<���>�K�>����
���W���Z�h�^���,�����E���~�'���'�� �/�D�W�>���D���E�d���d�/�K�E��
���K���:�����d�/�s���^�•

�������v�Ç���� �‰���o���l�•���v�����v�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�Ç���v�P�������]�l���~�'���'�•���Ç���v�P���l�}�v�•�]�•�š���v���u���u�µ�v�P�l�]�v�l���v��
�‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�������v���š�Œ�����l���Œ�����}�Œ�����Ç���v�P�����•�µ�•�š���]�v�����o����
�µ�v�š�µ�l�� �i���v�P�l���� �‰���v�i���v�P�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���u�‰�µ�� �����v�P���v�� �����]�l�� �‰�µ�o���� �u���v�P�]�v�š���P�Œ���•�]�l���v��
�š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �����v�� �•�}�•�]���o�� �������v�P���v��
�‰���v�P���o�}�o�����v�� �Œ�]�•�]�l�}�U�� �u���v���u�µ�l���v�� �‰���o�µ���v�P�r��
�‰���o�µ���v�P�� �����v�� �u���v�P���o�}�l���•�]�l���v�� �u�}�����o�� �µ�v�š�µ�l��
�u���u�����Œ�]�� �u���v�(�����š�� �Ç���v�P�� �š���Œ�����]�l�� �����P�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���‰���u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�U�������v�P���v���š�µ�i�µ���v���W

�í�X �D���u���l�•�]�u���o�l���v�� �l�]�v���Œ�i���� �����v�� �v�]�o���]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�������P�]���‰���u���P���v�P���•���Z���u�����u���o���o�µ�]��
�‰���o���l�•���v�����v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�•�]�U��
���l���u���v���]�Œ�]���v�U�� ���l�µ�v�š�����]�o�]�š���•�U�� �‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P��
�i���Á�������v�������v���l���Á���i���Œ���v�����P���Œ���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�u���u�]�o�]�l�]�������Ç�����•���]�v�P���Ç���v�P���Ÿ�v�P�P�]�V

�î�X �D���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �W���Œ�•���Œ�}���v����
���•�������Œ�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�V

�ï�X �D���v���µ�l�µ�v�P�� ���l�Ÿ�À�]�š���•�� �‰���v�P���v�����o�]���v��
���]�v�š���Œ�v���o�� �����v�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���Z�]�v�P�P���� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �����P�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�V

�ð�X �D���v�P���o�}�o���� �•�µ�u�����Œ�� �����Ç���� �•�������Œ���� �o�����]�Z��
���.�•�]���v�������v�����(���l�Ÿ�(�V

�ñ�X �D���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�������v��
���l���‰���������^�š���l���Z�}�o�����Œ�•�V

�ò�X �D���u�‰���Œ�����]�l�]�����µ�����Ç�����l���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�V

�ó�X �D���v�i�����]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�v�]�o���]�� ���š���u�����Z��
�Ç���]�š�µ�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���•���i���Z�š���Œ�����v��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�� �/�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�]�l�µ�š�� �‰���v�]�v�P�r
�l���š���v���l���u���v�(�����š���v�������P�]���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���W���r
�Œ�µ�•���Z�����v�X

�<�����/�:���<���E�� �����E�� �^�d�Z�h�<�d�h�Z�� �d���d���� �<���>�K�>����
�W���Z�^���Z�K���E

�^���i���o���v�� �����v�P���v�� �‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �u�}�����o�� ���]�•�v�]�•��
�������v�P���v�� �‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�����}�Œ���� �����}�u�‰���š���v���]���•�� ��di 
�•���P���o�������•�‰���l�U���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z�����u���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v���l���v��
�����v�� �u���u�����Œ�o���l�µ�l���v�� ���l�����]�i���l���v�� �����v�� ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�š���š���� �l���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���•���i���l�� �š���v�P�P���o�� �î�ì��
���E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�� ���u���o�]�‰�µ�Ÿ�� ���W�����}�u���v�� �d���š���� ���<���o�}�o����
���W���Œ�µ�•���Z�����v�U�����}������ �}�(�� ���}�v���µ���š�� �~���}���•�U�� ���}���Œ����
���D���v�µ���o�U�� �����Z���Œ�š���Œ�r���Z���Œ�š���Œ���<�}�u�]�š���� ���W���v�µ�v�i���v�P��
�������Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�����Z���Œ�š���Œ�� �/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�U��
�W���Œ�}�š�}�l�}�o�� ���<�}�u�µ�v�]�l���•�]�U�� �W�����}�u���v�� �<�����]�i���l���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�µ�‰�����^�š���v�����Œ�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� �•���Œ�š����
���l�����]�i���l���v�r���l�����]�i���l���v�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� ���u���v���µ�l�µ�v�P��
�‰���v���Œ���‰���v�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���•�������Œ����
���l�}�v�•�]�•�š���v�X

�����Œ�����P���]�� �l�����]�i���l���v�� �]�v�]�� �•���o���o�µ�� ���]���Œ���À�]���Á�� �������Œ�l���o����
�µ�v�š�µ�l�� ���]�•���•�µ���]�l���v�� �����v�P���v�� �l�}�v���]�•�]�� �����v��
���‰���Œ�l���u�����v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X

> Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
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�/�E�&�Z���^�d�Z�h�<�d�h�Z���d���d�����<���>�K�>�����W���Z�^���Z�K���E

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���u�]�o�]�l�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �d���š����
�<���o�}�o�����W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]�W

�í�X�� �W�����K�D���E���'�K�K���� ���K�Z�W�K�Z���d����
���'�K�s���Z�E���E����

�W���v���Œ���‰���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� �d���š���� �<���o�}�o����
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �z���v�P�� �����]�l�� �~�'�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�'�}�À���Œ�v���v�����l�'���'�•�U�� �š���š���‰�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v��
�l���š���v�š�µ���v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�� �•���v�P���š��
���]�‰���Œ�o�µ�l���v�� ���P���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����‰���š�� �����Œ�š���Z���v��
�����v���š���v�P�P�µ�Z�������o���u���u���v�P�Z�������‰�]���‰���Œ�•���]�v�P���v��
�Ç���v�P���•���u���l�]�v���l���š���š�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���u���Œ�o�µ�l���v�� �•�����µ���Z�� �W�����}�u���v��
�d���š���� �<���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� �o���v�����•���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�����Œ�]�l���v�� ���l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]��
�����o���u�� �‰���Œ���l�}�v�}�u�]���v�� �v���•�]�}�v���o�� �����v�P���v��
���u���o���l�µ�l���v�� �‰���Œ�����‰���š���v�� �‰���u�����v�P�µ�v���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]���:���Á���������Œ���š���Ç���v�P�����u���Œ�µ�‰���l���v��
�o���v�����•���v�� ���u�}�Œ���o�� �����o���u�� �u���v�����‰���]�� �À�]�•�]�� �����v��
�u�]�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� ���u���v�Ç�������Œ�]�� ���l���v�� ���‰���v�Ÿ�v�P�v�Ç����
�‰���v���Œ���‰���v�� ���Ÿ�l���� ���‰���Œ�]�o���l�µ�� ���]�•�v�]�•�� �����o���u��
���‰���v�P���o�}�o�����v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �����]�Z���Œ���‰�l���v��
�����‰���š�� �u���v���]�‰�š���l���v�� �����v�� �u���v�P���u�����v�P�l���v��
�d���š���� �E�]�o���]�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���~���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �s���o�µ���•�•��
�Ç���v�P�������]�l�X

�^���o���Z���•���š�µ���µ�‰���Ç�����µ�v�š�µ�l�����u���v�]�v�P�l���š�l���v�����l�]�v���Œ�i����
�W���Œ�•���Œ�}���v���������o���Z�������v�P���v�������Œ�������u���v���Œ���‰�l���v��
�š���š�����l���o�}�o�����‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������]�l���Ç���v�P�������]���•����
���]�•�����µ�š���'�}�}���������}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�������~�'���'�•�X��
�W�����}�u���v���d���š�������<���o�}�o�������W���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������]�l��
�~�'���'�•�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���‰�����}�u���v�� �����P�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���]�v�•���v�����W���Œ�•���Œ�}���v���������o���u�����u���u���µ���š�����l���‰�µ�š�µ�•���v��
�����v�� ���u���v�i���o���v�l���v�� ���Ÿ�v�����l���v�� �������v�P���v��
�����]�o���v�����•�]�� �u�}�Œ���o�� �Ç���v�P�� ���Ÿ�v�P�P�]�U�� ���l���‰���š�µ�Z���v��
�l���‰�������� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� ���‰���Œ�µ�v�����v�P�r���µ�v�����v�P���v��
�Ç���v�P�� �������Œ�o���l�µ�� ���•���Œ�š���� �l���•�������Œ���v�� ���l���v��
���������v�Ç���� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �•�}�•�]���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���š���Œ�Z�������‰�� �‰�]�Z���l�r�‰�]�Z���l�� �Ç���v�P�� �����Œ�l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
 �~�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���•�������Œ�������l�}�v�•�]�•�š���v�X

�����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �š�µ�P���•�v�Ç���U�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����v�� ���]�Œ���l�•�]�� �•���v���v�Ÿ���•���� ���Z���Œ�µ�•��
�u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� ���'�}�}����
�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�������Ç���v�P���u���o�]�‰�µ�Ÿ���W

�<���š���Œ���µ�l�����v���~�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�•

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i���u�]�v�� �������v�Ç���� ���l���š���Œ���µ�l�����v��
�����v�� �}���i���l�Ÿ�À�]�š���•�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v��
���‰�Œ�}�•���•�� �‰���v�P���u���]�o���v�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v�i���o���v�l���v�� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���v�Ç���X�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�Z���Œ�µ�•�� ���u���v�Ç�����]���l���v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �Ç���v�P�� �������Œ�•�]�(���š��
���u���š���Œ�]�o�� �����v�� �Œ���o���À���v�� �u���v�P���v���]�� ���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�����v�P���v�� �����Œ���� �Ç���v�P�� �u�µ�����Z�� ���]���l�•���•�� �����v��
�����]�‰���Z���u�]���}�o���Z���‰���Œ�����‰���u���v�P�l�µ�����l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Z���Œ�µ�•�� �u���v�P���u���]�o�� �]�v�]�•�]���Ÿ�(�� ���µ�v�š�µ�l��
�u���v�P�µ�v�P�l���‰�l���v�� �Ÿ�����l�� �Z���v�Ç���� �]�v�(�}�Œ�u���•�]��
�Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�•�Ç���Œ���š�l���v�� �}�o���Z�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ��
�����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�������Œ�o���l�µ�U�� �š���š���‰�]�� �i�µ�P���� �Z���o�r�Z���o�� �Ç���v�P�� �‰���v�Ÿ�v�P��
�����v���u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]���‰���v�P���u���]�o���v���l���‰�µ�š�µ�•���v��
�‰���Œ�������‰���u���v�P�l�µ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�X

���l�µ�v�š�����]�o�]�š���•���~�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�•

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����l���Œ�i���� �����v�P���v�� ���l�µ�v�š�����]�o�]�š���•��
���Ÿ�v�P�P�]�� �•���Œ�š���� �u���u�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v��
���•���P���o���� �Ÿ�v�����l���v�v�Ç���� �•�������Œ���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�� �����v��
�Á���i���Œ���µ�v�š�µ�l���l���‰���v�Ÿ�v�P���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v���•���•�µ���]��
�����v�P���v���l���š���v�š�µ���v�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ�U�����‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �������Œ�o���l�µ�U�� �����Ÿ�l����
�‰���Œ�]�o���l�µ�� ���]�•�v�]�•�U�� �����v�� ���µ�����Ç���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�����v�P���v�� �š���š���‰�� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ��
�P�µ�v���� �u���v�����‰���]�� �l�]�v���Œ�i���� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������Œ����
�����Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v�X

�d���v�P�P�µ�v�P���:���Á�������~�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�•

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�‰���P���v�P�� �š���P�µ�Z�� �‰�������� �‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�� �����v�� �u���u���•�Ÿ�l���v�� �l���‰���š�µ�Z���v��
�š���Œ�Z�������‰�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�� ���v�P�P���Œ���v��
�����•���Œ�� �����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v��
�Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�U���•���Œ�š�����u���o���l�•���v���l���v�����š���v�P�P�µ�v�P��
�i���Á�������•�}�•�]���o�����v�š���Œ�����o���]�v���l���‰�����µ�o�]���v�����š���Œ�Z�������‰��
�u���•�Ç���Œ���l���š�� �����v�� �l���o���•�š���Œ�]���v�� ���o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
���š���Œ�µ�š���u���� ���]�� �•���l�]�š���Œ�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��
�u���u���µ���š�� �‰���Œ���v�����v�����v�� �����v�� ���‰���o���l�•���v�����v��
�Ç���v�P�� �u���u�������]�� �•���Z�]�v�P�P���� ���š���Œ�‰���o�]�Z���Œ����
���l���•�]�v���u���µ�v�P���v���µ�•���Z�����W���Œ�•���Œ�}���v�X
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�<���Ÿ�����l�r�����Œ�‰�]�Z���l���v���~�]�v�����‰���v�����v�š�•

�W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�l���o�}�o���� �•�������Œ���� ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o��
�������v�P���v���u���v�P�Z�]�v�����Œ�]�������v�š�µ�Œ���v�����l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
�•���Œ�š�����‰���v�P���Œ�µ�Z�l�š���l���v���v�������Œ�]���‰�]�Z���l�����u���v���‰�µ�v��
�Ç���v�P�� �Ÿ�����l�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�� �����Œ�]��
�‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]���Ç���v�P���•���Z���š�X

�<���Á���i���Œ���v�������v���l���•���š���Œ�����v���~�(���]�Œ�v���•�•�•

�����o���u���u���o���l�•���v���l���v���l���P�]���š���v�v�Ç�������W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���v���v�Ÿ���•���� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
�����Œ�����•���Œ�l���v�����•���•���l���Á���i���Œ���v�������v���l���•���š���Œ�����v�X

�î�X�� �W�����K�D���E�� �W���Z�/�>���<�h���~���K������ �K�&��
�����K�E���h���d�•

���}�������}�(�����}�v���µ���š���~���}���•���������o���Z���‰�����}�u���v��
�]�v�š���Œ�v���o���W���Œ�•���Œ�}���v���Ç���v�P�������Œ�]�•�]�����v�]�o���]�r�v�]�o���]��
���Ÿ�l���� �µ�š���u���� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�•���‰���l���Ÿ��
���u���v�i�����]�� �l�������v���Œ���v�� �Z���l�]�l�]�� �����P�]�� �]�v���]�À�]���µ��
�����o���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� ���]�Œ���l�•�]�U��
�<���Œ�Ç���Á���v�•�� �•���o���l�µ�� �^�]�v�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�_��
�����•���Œ�š���� �l�}�u�]�š�u���v�� �‰���Œ�]�o���l�µ�� �Ç���v�P�� ���Z���Œ�µ�•��
���]�‰���š�µ�Z�]�� ���u���µ�‰�µ�v�� �‰���Œ�]�o���l�µ�� �Ç���v�P�� ���Z���Œ�µ�•��
���]�Z�]�v�����Œ�]���}�o���Z���]�v���]�À�]���µ���W���Œ�•���Œ�}���v���������o���u��
�u���v�i���o���v�l���v�� ���]�•�v�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���u���µ�‰�µ�v��
�����Œ�]�v�š���Œ���l�•�]�� �����v�P���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�• 
���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�W�����}�u���v�� �‰���Œ�]�o���l�µ�� �W�d�� �:���•���� �^���Œ���v����
���u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v�� �Z�µ�l�µ�u�� �����v�� ���l���š���v�š�µ���v��
�Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�U�� �s�]�•�]�U�� �D�]�•�]�U�� �d�µ�i�µ���v�� �����v��
�E�]�o���]�r�v�]�o���]�� �Ç���v�P�� ���]���v�µ�š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U��
���‰�Œ���l�š���l�r�‰�Œ���l�š���l�� �š���Œ�����]�l�� ���]�� �]�v�š���Œ�v���o��
���u���µ�‰�µ�v�� ���l�•�š���Œ�v���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�����}������
�}�(�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �'�}�À���Œ�v���v������ �~���K���'�•�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�����]���W���Œ�•���Œ�}���v�X

���}������ �}�(�� ���}�v���µ���š���]�v�]�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �����µ���v��
�����P�]�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v�r���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �o�����]�Z�� �l�Z�µ�•�µ�•�� ���•���•�µ���]��
�������v�P���v�� �l�����µ�š�µ�Z���v�� �µ�v�]�š�r�µ�v�]�š�� ���}�Œ�P���v�]�•���•�]��
�����o���u���i���i���Œ���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X����

�D���v�P�]�v�P���š�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P��
�������P�]�š�µ�� �����]�v���u�]�•�U�� �u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v��
���•���o���o�µ���u���v�P�l���i�]�����}�������}�(�����}�v���µ���š�����•�������Œ����
�������Œ�l���•�]�v���u���µ�v�P���v�� ���•�������P���]�� �µ�‰���Ç����
���u���v�����‰���]�� ���•�š���v�����Œ�� ���l���Œ�i���� �Ç���v�P�� ���u���l�•�]�u���o��
�����v���š���Œ�����]�l�������P�]�����W���Œ�•���Œ�}���v�X��

���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���l���v�� ���•���o���o�µ�� �u���v���Œ���]�š�l���v��
���•���Ÿ���‰�� ���‰���Œ�µ�����Z���v�� �����v�� ���š���u�����Z���v�� �Ç���v�P��
���š���Œ�i�����]�� ���‰�����]�o���� �u���u���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v��
�•���•�µ���]�� �������v�P���v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r��
�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X����

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i���u�]�v�� �������Z�Á���� ���•���Ÿ���‰��
�‰�]�Z���l�� �Ç���v�P�� �������Œ�l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� ���l���v��
���u���v�����‰���š�l���v�� ���‰���Œ�o���l�µ���v�� ���•���•�µ���]��
���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� ���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v��
�Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�U�� ���š���Œ�u���•�µ�l�� �u���v�i���u�]�v��
���š���Œ�o���l�•���v���v�Ç���� �l�}�u�]�š�u���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ����
�u�]�š�Œ�����l���Œ�i���X

�ï�X�� �d���d���� �>���<�^���E���� �<���Z�:���� ���/�Z���<�^�/��
�����E�� �������t���E�� �<�K�D�/�^���Z�/�^���~���K���Z����
���D���E�h���>�•��

�d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•���~���}���Œ���� �D���v�µ���o�•���������o���Z��
���‰���v���µ���v�� �����P�]�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �Ç���v�P�� �u���v�i���o���•�l���v�� �š���Z���‰���v��
�����l�Ÿ�À�]�š���•�� �•�������Œ���� �š���Œ�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �•�]�•�š���u���Ÿ�•�U��
�u�µ�����Z�� ���]�‰���Z���u�]�� �����v�� �����‰���š�� �����]�i���o���v�l���v��
�����v�P���v�� �l�}�v�•�]�•�š���v�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š��
�u���v�i�����]�� �����µ���v�� �����P�]�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �š�µ�P���•��
�u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P���µ�v�š�µ�l���u���v�����‰���]���s�]�•�]�������v��
�D�]�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�d�µ�i�µ���v�� �����Œ�]�� �d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]��
�����v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���]�v�]���������o���Z�W

�{�� �^���u���l�]�v�� �i���o���•�v�Ç���� �š�µ�P���•�� �����v��
���š���v�P�P�µ�v�P���i���Á���������]�Œ���l�•�]�������v�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���µ�‰�µ�v�� �Z�µ���µ�v�P���v�� �l���Œ�i����
���]�� ���v�š���Œ���� �l�����µ���� �}�Œ�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�š���Œ�•�����µ�š�X

�{�� �^���u���l�]�v�� �u�µ�����Z�v�Ç���� �����P�]�� �}�Œ�P���v�r��
�}�Œ�P���v�� ���]�� �����Á���Z�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v��
���}�Œ�P���v�r�}�Œ�P���v�� ���]�� �����Á���Z�� �����Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���Z���u�]��
���š�µ�P���•�� �����v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �����]�Œ���l�•�]��
�����v�� �������Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���µ�‰�µ�v��
���Z�µ���µ�v�P���v���š�µ�P���•�����v�š���Œ�����}�Œ�P���v�r�}�Œ�P���v����
���š���Œ�•�����µ�š�X

�W���o���l�•���v�����v�� �d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i���� �����]�Œ���l�•�]��
�����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���•���o���Z��
�•���š�µ�� �����v�š�µ�l�� �l�}�u�]�š�u���v�� �����Œ�]�� ���]�Œ���l�•�]��
�����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����o���u�� �Œ���v�P�l����
���u���v�P�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰��
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�'�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �'�}�À���Œ�v���v�����U�� ���•���l���o�]�P�µ�•��
�•�������P���]�� �µ�‰���Ç���� �‰���v�i�������Œ���v�� �o�����]�Z�� ���o���v�i�µ�š��
�Z���o�r�Z���o�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]���u���v���Z�l���v�� �}�o���Z��
���W�����}�u���v�d���š���� �<���o�}�o���� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
�����]�l�� �~�'�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �'�}�À���Œ�v���v������
���}�����•�X��

�d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����Œ�•�]�(���š�� ���]�v���u�]�•�� �����v�� ���•���o���o�µ��
�����Œ�l���u�����v�P�X�� �W���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�v�Ç����
���•���v�P���š�� �š���Œ�P���v�š�µ�v�P�� �l���‰�������� �l�����µ�š�µ�Z���v��
���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����o���u��
�‰���v�P���o�}�o�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�<���š���v�š�µ���v�r�l���š���v�š�µ���v�� �Ç���v�P�� �������Œ�o���l�µ��
�������o���u�� �d���š���� �>���l�•���v���� �<���Œ�i���� ���]�Œ���l�•�]�� �����v��
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �]�v�]�� �Z���Œ�µ�•�� �•���o���o�µ��
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�^�š���v�����Œ�� �]�v�]�� ���]�•���‰���l���Ÿ�U�� ���]�‰���š�µ�Z�]�U�� �����v��
�����]���‰�o�]�l���•�]�l���v�� �•�������Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�� �����š���µ�‰�µ�v��
�����Œ�•���u���r�•���u���� �}�o���Z�� �‰���i�������š�� �����v��
���l���Œ�Ç���Á���v���•���Z�]�v�P�P�����š���Œ�����‰���]���Z���Œ�u�}�v�]�•���•�]��
�•���Œ�š�������l�•���o���Œ���•�]���‰���l���Œ�i�����v�������o���u���Œ���v�P�l����
�u���v�����‰���]���š�µ�i�µ���v���Ç���v�P���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v�X
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�{�� �,���l�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u�‰���Œ�}�o���Z�� ���‰���v�i���o���•���v��
�o���v�P�l���‰�� �����v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �Ç���v�P�� ���l�µ�Œ���š����
���u���v�P���v���]���‰�Œ�}�•�����µ�Œ���Ç���v�P�����Z���Œ�µ�•�������]�‰���v�µ�Z�]��
�����Œ�l���v�����v�� �����v�P���v�� ���‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v��
�Z�h�W�^�� ���P���Œ�� �W���u���P���v�P�� ���^���Z���u�� �������‰���š��
�������Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����o���u�� ���‰���v�P���u���]�o���v��
���l���‰�µ�š�µ�•���v�U�� �š���Œ�u���•�µ�l�� �l���‰�µ�š�µ�•���v��
���u���v�P���v���]�� �Z���o�r�Z���o�� �Ç���v�P�� ���u���u�‰���v�P���Œ�µ�Z�]��
���l�•�]�•�š���v�•�]�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� �Z���l��
���‰���u���P���v�P���•���Z���u�V

�{�� �����o���u���Z���o���š���Œ�����‰���š���o�����]�Z�������Œ�]���•���š�µ���i���v�]�•��
�����v���l�o���•�]�.�l���•�]���•���Z���u�������o���u�����W���Œ�•���Œ�}���v�U��
�u���l���� �•���Ÿ���‰�� �‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�� �������Œ�Z���l��
�u���v�P���o�µ���Œ�l���v�� ���•�µ���Œ���� ���•���•�µ���]�� �����v�P���v��
�i���v�]�•�U���l�o���•�]�.�l���•�]�������v���i�µ�u�o���Z�����•���Z���u���Ç���v�P��
���]�u�]�o�]�l�]�U�� �����v�� ���•���Ÿ���‰�� �W���u���P���v�P�� ���^���Z���u��
�����Œ�Z���l�� �µ�v�š�µ�l�� �����]�‰���Œ�o���l�µ�l���v�� �•���š���Œ����
�������Œ�����•���Œ�l���v���i���v�]�•�������v���l�o���•�]�.�l���•�]���•���Z���u��
�Ç���v�P�����]�u�]�o�]�l�]�v�Ç���V 

�Z�h�W�^�� ���]�•���o���v�P�P���Œ���l���v�� �•�����]�l�]�š�v�Ç���� �í��
�~�•���š�µ�•�� �š���Z�µ�v�� �•���l���o�]�� �~�Z�h�W�^�� �d���Z�µ�v���v�•�� ���Ç���]�š�µ��
���•���o���u�����š�r�o���u�����š�v�Ç�����ò���~���v���u�•�����µ�o���v���•���š���o���Z��
���l�Z�]�Œ���š���Z�µ�v���š�µ�š�µ�‰�����µ�l�µ�X���^���o���]�v���Z�h�W�^�����d���Z�µ�v���v�U��
���]�Œ���l�•�]�������‰���š���i�µ�P�������u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v���Z�h�W�^��
�o���]�v�v�Ç�������š���µ���Z�h�W�^���>�µ���Œ�����]���•���X

�^���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z��
�u���v�Ç���o���v�P�P���Œ���l���v�� �Z�h�W�^�� �•�������v�Ç���l�� �î�� �~���µ���•��
�l���o�]���Ç���]�š�µ�W

�í�X�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� ���l�š���� �����Œ�]�š���� �������Œ���� �Z���‰���š��
�h�u�µ�u���W���u���P���v�P���^���Z���u���d���Z�µ�v���v���Ç���v�P��
���]���µ���š�� ���]�Z�������‰���v�� �^�µ�Œ�i�����]�� �:���•�]�v�U�� �^�X�,�X�U��
���E�}�š���Œ�]�•�����]�������v���µ�v�P���E�}�u�}�Œ���ð�ï���š���v�P�P���o���í�ñ��
���P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���Ç���v�P���u���u�µ�š�µ�•�l���v���W

�{�� �D���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �����v�� �u���v�P���•���Z�l���v��
���E���Œ���������•���Œ�š�����W���Œ�Z�]�š�µ�v�P���v���>�������l�Z�µ�P�]��
�µ�v�š�µ�l�� �d���Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �Ç���v�P�� �������Œ���l�Z�]�Œ��
�‰�������� �š���v�P�P���o�� �ï�í�� �����•���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ��
�����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���o�µ�v���•���v�� ���•���Œ�š����
�‰���u���������•���v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
���•���‰���v�µ�Z�v�Ç�����~�����‹�µ�]�š�� ���š�� �������Z���Œ�P���• 
���l���‰�������� �‰���Œ���� ���v�P�P�}�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �����v��
�‰���Œ���� ���v�P�P�}�š���� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���š���•�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �����v��
���‰���v�P���Á���•���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�i���o���v�l���v��
�����o���u�� �d���Z�µ�v�� ���µ�l�µ�� �Ç���v�P�� �����Œ���l�Z�]�Œ��
�‰���������š���v�P�P���o���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ñ�V

�{�� �D���v�Ç���š�µ�i�µ�]���‰���v�P�P�µ�v�����v���o�������������Œ�•�]�Z��
�W���Œ�•���Œ�}���v�V

�î�X�� �����Œ�����•���Œ�l���v�� ���l�š���� �����Œ�]�š���� �������Œ���� �Z���‰���š��
�h�u�µ�u���W���u���P���v�P���^���Z���u���>�µ���Œ�����]���•�����Ç���v�P��
���]���µ���š�� ���]�Z�������‰���v�� �^�µ�Œ�i�����]�� �:���•�]�v�U�� �^�X�,�X�U��
���E�}�š���Œ�]�•�� ���]�� �����v���µ�v�P�� �E�}�u�}�Œ�� �ð�ð�� �d���v�P�P���o��
�í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���Ç���v�P�����u���u�µ�š�µ�•�l���v���W

�{�� �D���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �‰���v�P���o�]�Z���v��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u�� �u�]�o�]�l�� �W�d�� �����l�Œ�]����
 �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �l���‰�������� �W�d��
�������l�Œ�]���o���v���������À���o�}�‰�u���v�š���•�������•���Œ��
�ï�X�ï�î�ð�X�ñ�î�ï���~�Ÿ�P�����i�µ�š�����Ÿ�P�����Œ���š�µ�•�����µ����
�‰�µ�o�µ�Z�� ���u�‰���š�� �Œ�]���µ�� �o�]�u���� �Œ���š�µ�•�� ���µ����
�‰�µ�o�µ�Z�� �Ÿ�P���•�� �o���u�����Œ�� �•���Z���u�� ���š���µ��
�•�������•���Œ�� �Z�‰�ï�ï�X�î�ð�ñ�X�î�ï�ì�X�ì�ì�ì�� �~�Ÿ�P����
�‰�µ�o�µ�Z���Ÿ�P�����u�]�o�]���Œ�����µ�����Œ���š�µ�•�������u�‰���š��
�‰�µ�o�µ�Z�� �o�]�u���� �i�µ�š���� ���µ���� �Œ���š�µ�•�� �Ÿ�P����
�‰�µ�o�µ�Z�� �Œ�]���µ�� �Œ�µ�‰�]���Z�•�� ���š���µ�� �•�������•���Œ��
�ï�U�ó�ò�9�� �����Œ�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u�� �Ç���v�P��
�š���o���Z�����]�l���o�µ���Œ�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�{�� �D���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� �•�µ�•�µ�v���v��
�‰���v�P�µ�Œ�µ�•���W���Œ�•���Œ�}���v

�î�X�����������t���E���<�K�D�/�^���Z�/�^��

�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���š���Œ���]�Œ�]�����š���•���í���~�•���š�µ�•���}�Œ���v�P��
�����v�P�P�}�š���� ���š���µ�� �o�����]�Z�X�� �����o���u�� �Z���o�� �������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �š���Œ���]�Œ�]�� �o�����]�Z�� �����Œ�]�� �í�� �~�•���š�µ�•�� �}�Œ���v�P��
�����v�P�P�}�š�����u���l�����•���o���Z�����•���}�Œ���v�P�������v�P�P�}�š�����������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����]���v�P�l���š�� ���•�������P���]�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•��
���h�š���u���X��

�����Á���v�� ���l�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���š���Œ���]�Œ�]�� �����Œ�]�� ���•���}�Œ���v�P��
���l�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u���������v�����•�������v�Ç���l�r�������v�Ç���l�v�Ç�����ï��
�~�Ÿ�P���•���}�Œ���v�P�����l�}�u�]�•���Œ�]�•�X���^�µ�•�µ�v���v�U�����‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v�U��
�v�}�u�]�v���•�]�������v���‰���v�P���v�P�l���š���v�����v�P�P�}�š�����������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���]�š���š���‰�l���v�� �}�o���Z�� �Z�h�W�^�� �•���•�µ���]��
�l���š���v�š�µ���v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �����v�� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�‰���Œ�µ�v�����v�P�r���µ�v�����v�P���v���Ç���v�P���������Œ�o���l�µ�X��
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�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �����Œ�š�µ�P���•�� ���u���o���l�µ�l���v��
���‰���v�P���Á���•���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�Ç���v�P�� �����]�o���l�µ�l���v�� ���]�Œ���l�•�]�� �•���Œ�š���� �u���u�����Œ�]�l���v��
�v���•���Z���š�����l���‰�������������]�Œ���l�•�]�����š���Œ�u���•�µ�l���u���v�P���v���]��
�Œ���v�����v�������‰���v�P���u�����v�P���v�����W���Œ�•���Œ�}���v�U�����Œ���v�����v����
�l���Œ�i���� �����v�� �����v�P�P���Œ���v�� �š���Z�µ�v���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�U��
���‰���o���l�•���v�����v�� �l���š���v�š�µ���v�r���l���š���v�š�µ���v��
�����v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �����v�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �Z���‰���š��
�h�u�µ�u�� ���W���u���P���v�P�� ���^���Z���u�� �•���Œ�š���� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P���������Œ�o���l�µ�X

�t���Á���v���v�P�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���W

�{�� �D���o�]�Z���š�� ���µ�l�µ�r���µ�l�µ�U�� �•�µ�Œ���š�r�•�µ�Œ���š�U�� �•���Œ�š����
���}�l�µ�u���v�r���}�l�µ�u���v���o���]�v�v�Ç���U�����u���u���Œ�]�l�•����
�l���•�� �µ�v�š�µ�l�� �l���‰���Œ�o�µ���v�� �À���Œ�]�.�l���•�]�� �����v��
���o���]�v�r�o���]�v���•�µ�Œ���š�������Œ�Z���Œ�P���������v���u���u���Œ�]�l�•����
�l���l���Ç�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �D���u���•�µ�l�]�� �‰���l���Œ���v�P���v�U�� �P�����µ�v�P�U��
�����v�� �l���v�š�}�Œ�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�P�µ�v���l���v�� �}�o���Z��
���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �D���u�]�v�š���� �‰���v�i���o���•���v�� �����Œ�]�� ���]�Œ���l�•�]��
�����v�l���š���µ�� �‰���i�������š�� �o���]�v�v�Ç���� �u���v�P���v���]��
���•���P���o���� �‰���Œ�•�}���o���v�� �Ç���v�P�� �u���v�Ç���v�P�l�µ�š��
���‰���v�P���o�}�o�����v���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �D���v�P���š���Z�µ�]�� �•���P���o���� �l�����]�i���l���v�� �����v��
���Ÿ�v�����l���v���Ç���v�P���š���o���Z�������v�����l���v�������]�i���o���v�l���v��
�}�o���Z�����]�Œ���l�•�]�V

�{�� �D���u�]�v�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�l���š���µ�� ���‰���i�������š��
���o���]�v�v�Ç���� ���]�� �����Á���Z�� ���]�Œ���l�•�]�� �������v�P���v��
���•���‰���v�P���š���Z�µ���v�� ���]�Œ���l�•�]�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v�P�Z�����]�Œ�]���Œ���‰���š�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�V��

�{�� �D���v�P���v�P�l���š�� �����v�� ���u���u�����Œ�Z���v�Ÿ�l���v��
���•���l�Œ���š���Œ�]�•�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�U�� �i�]�l����
�����]���v�P�P���‰���‰���Œ�o�µ�V

�{�� �D���u�����Œ�Z���v�Ÿ�l���v�� �•���u���v�š���Œ���� �����v�P�P�}�š����
���]�Œ���l�•�]�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v��
�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ���]�v�]�V

�{�� �D���u�����v�š�µ�l�� �l�}�u�]�š���� �o���]�v�� �•���o���]�v�� �<�}�u�]�š����
���µ���]�š���~�<�}�u�]�š�������µ���]�š���Á���i�]�������]�����v�š�µ�l�•�U���i�]�l����
���]���v�P�P���‰���‰���Œ�o�µ�������v�P���v�����u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v��
�l���u���u�‰�µ���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�������v���l�����]�i���l���v��
�Ç���v�P�����]�š���š���‰�l���v���}�o���Z���Z�h�W�^�V

�{�� �D���v�P�P�µ�v���l���v�� �š���v���P���� ���Z�o�]�� �µ�v�š�µ�l�� �Z���o��
���š���Œ�š���v�š�µ�� �����v�� �����o���u�� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ��
���š���Œ�š���v�š�µ�� ���š���•�� ���������v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �i�]�l����
�����]���v�P�P���‰���‰���Œ�o�µ�V

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �Ÿ�v�����l���v�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �l�����������v�� �š���Œ�š���v�š�µ��
���µ�v�š�µ�l�� �i���v�P�l���� �Á���l�š�µ�� �š���Œ�š���v�š�µ�� �•���•�µ���]��
�������v�P���v���l���š���v�š�µ���v�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ���]�v�]�V

�{�� �D���v�P�Z�����]�Œ�]�� �Œ���‰���š�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v��

���u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���v�����v�P���v�r�‰���v�����v�P���v��
�š���Œ�Z�������‰���Z���o�r�Z���o���Ç���v�P�����]���]�����Œ���l���v�V

�{�� �D���o���l�•���v���l���v�� �l���Á���v���v�P���v��
���‰���v�P���Á���•���v�� �o���]�v�v�Ç���� �•���‰���v�i���v�P�� �Ÿ�����l��
�����Œ�š���v�š���v�P���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�U��
�����v�l���š���µ���l���‰�µ�š�µ�•���v���Z�h�W�^�X

�<���Á���i�]�����v�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v�� �v���•�]�Z���š�� �l���‰�������� �����]�Œ���l�•�]��
�������o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�V��

�{�� �D���v���o�]�Ÿ�� �����v�� �u���v���o�����Z�� �•���Œ�š����
���u���v���v�����š���v�P���v�]�� �Z���v�����v���� �:���v�P�l����
���W���v�i���v�P�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� ���Z���v�����v����
���<���Œ�i���� �����v�� ���v�P�P���Œ���v�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �Ç���v�P��
���]�•�]���‰�l���v�� ���]�Œ���l�•�]�U�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v��
���l���š���v�š�µ���v�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ�V��

�{�� �D���v�P�]�l�µ�Ÿ�� �‰���Œ�l���u�����v�P���v�� �l���P�]���š���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �‰���v�����‰���š�� �����v��
�•���Œ���v�� �l���‰�������� �Z���‰���š�� �h�u�µ�u�� �W���u���P���v�P��
�^���Z���u�� �u���v�P���v���]�� �•���Ÿ���‰�� �u���•���o���Z�� �Ç���v�P��
���]���v�P�P���‰�� �‰���v�Ÿ�v�P�� �����P�]�� �l���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�V��

�{�� �D���o���‰�}�Œ�l���v�� �����v�P���v�� �•���P���Œ���� �l���‰��������
���Z�h�W�^�������‰�����]�o�����š���Œ�i�����]���P���i���o�������u���v�µ�Œ�µ�v�v�Ç����
�l�]�v���Œ�i�������W���Œ�•���Œ�}���v�V��

�{�� �D���v���o�]�Ÿ�������v���u���v���o�����Z���o���‰�}�Œ���v���������Œ�l���o����
�����v�� �>���‰�}�Œ���v�� �d���Z�µ�v���v�� �Ç���v�P�� ���]�•�]���‰�l���v��
�����]�Œ���l�•�]�� �•���Œ�š���� �u���v���v�����š���v�P���v�]�� �>���‰�}�Œ���v��
�d���Z�µ�v���v�V��

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v���‰���v�i���o���•���v�U���‰���v�����‰���š�������v��
�•���Œ���v�� �l���‰�������� �Z�h�W�^�� �u���v�P���v���]�� �>���‰�}�Œ���v��
�d���Z�µ�v���v�U�����‰�����]�o�������]�u�]�v�š���V��

�{�� �D���v�Ç�µ�•�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ�i���� �š���Z�µ�v���v�� �����v��
���]�u���•�µ�l�l���v�������o���u���Z�<���W�V��

�{�� �D���u�����v�š�µ�l���<�}�u�]�š�������µ���]�š�V
�{�� �D���u���µ���š�� �Œ�]�•���o���Z�� �Œ���‰���š�� �����Á���v��

���<�}�u�]�•���Œ�]�•�������v���u���v�Ç�]�u�‰���v���•���o�]�v���v�v�Ç���V
�{�� �D���o���‰�}�Œ�l���v�� �l���‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v��

���u���v�P���v���]�� �l���‰���u�]�o�]�l���v�� �•���Z���u�v�Ç���� �����v�l
���š���µ�� ���l���o�µ���Œ�P���v�Ç���� �‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���š���Œ�•�����µ�š�������v���W���Œ�•���Œ�}���v���o���]�v�V

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v�� �o���‰�}�Œ���v�� �š���v�š���v�P�� �š�µ�P���•��
���‰���v�P���Á���•���v�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�o���l�µ�l���v��
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�l���‰���������Z���‰���š���h�u�µ�u���W���u���P���v�P���^���Z���u�V��
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�{�� �D���o���l�•���v���l���v�� �l���Á���i�]�����v�� �o���]�v�v�r
�Ç���� �������o���u�� �Œ���v�P�l���� �š�µ�P���•�� �‰���v�P���Á���•���v��
�����v�� ���‰���u�����Œ�]���v�� �v���•�]�Z���š�U�� �•���‰���v�i���v�P��
�Ÿ�����l�� �����Œ�š���v�š���v�P���v�� �����v�P���v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��

���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�U��
�����v�l���š���µ�� �l���‰�µ�š�µ�•���v�� �Z���‰���š�� �h�u�µ�u��
���W���u���P���v�P���^���Z���u�X

�^���o���u�����š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���š���o���Z�����u���o���l�µ�l���v���(�µ�v�P�•�]���‰���v�P���Á���•���v�������v�P���v�����u���o���l�•���v���l���v���Œ���‰���š��
�����Á���v���l�}�u�]�•���Œ�]�•���•�������v�Ç���l���ñ���~�o�]�u���•���l���o�]���Ç���]�š�µ���W

�W���Œ�]�}�������í���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ò���t���í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�E�K�X �d���E�'�'���> �d���D�W���d ���'���E����

�í�X �í�ñ���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �����v���µ�v�P �W�Œ�}�P�Œ���•���W���Œ�•���Œ�}���v

�î�X �í�ì���D���Œ���š���î�ì�í�ò �����v���µ�v�P �W���u�����Z���•���v���>���‰�}�Œ���v���,���•�]�o�����W�<

�ï�X �î�ó�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò �����v���µ�v�P �W���u�����Z���•���v���>���‰���<���µ�����µ���]�š�������W���Œ�•���Œ�}���v

�<���š���Œ���v�P���v���W

�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u�� �W �d�Z���Z�]�Œ���^���•�š�Œ�}���]�v�]�v�P�Œ���š

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �d�]�š�}���^�}���o�]�•�Ÿ�}

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �D���µ�Œ�]�Ì���������v�µ���Œ���š��

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �,�]�Œ���u�•�Ç���Z���^�Ç���u���µ���]���d�Z���]��

�W���Œ�]�}�������í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���t���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò��

�E�K�X �d���E�'�'���> �d���D�W���d ���'���E����
�<���,�����/�Z���E

�<�h �<�K�D�í �<�K�D�î

�í�X �í�í���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò �����v���µ�v�P �W�Œ�}�P�Œ���•���W���Œ�•���Œ�}���vV V V

�î�X �í�ñ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò �����v���µ�v�P �W�Œ�}�P�Œ���•���W���Œ�•���Œ�}���vV V V

�<���š���Œ���v�P���v���W

�<�h �W �d�Z���Z�]�Œ���^���•�š�Œ�}���]�v�]�v�P�Œ���š���~�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u���•

�<�K�D�í �W �^�µ�š���v���D���]�Ì�}�v���Z�µ�•���]���~�<�}�u�]�•���Œ�]�•�•

�<�K�D�î �W �D�}�Z���u�������:�µ�•�µ�(���,���u�l�����~�<�}�u�]�•���Œ�]�•�•
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�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•
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�W���������š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z���u���v�P���o�µ���Œ�l���v���î���~���µ���•���‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v���Ç���l�v�]���W

�d���E�'�'���> �,���^�/�>���<���W�h�d�h�^���E�� �<���d���Z���E�'���E

�W���Œ�]�}�������í���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ò���t���í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�:�µ�v�]���î�ì�í�ò �W���v�P���•���Z���v�����l���‰���u�]�o�]�l���v��
�•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�‰�������� �W�d�� �:���•���� �D�����]�À���•�š��
���u���v�i�����]���í�ì�ì�9

�{�� �D���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �‰���v�P���o�]�Z���v�l�‰���v�i�µ���o���v�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u��
���u�]�o�]�l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Œ�����š���•�� �W�d�� �W���š���� ���o���u�� �E�µ�•���v�š���Œ���U��
�š���Œ�•�����µ�š�U���•�������v�Ç���l���î�X�õ�ñ�ï�X�õ�í�í���~���µ�����i�µ�š�������•���u���]�o���v�Œ���š�µ�•��
�o�]�u���� �‰�µ�o�µ�Z�� �Ÿ�P���� �Œ�]���µ�� �•���u���]�o���v�Œ���š�µ�•�� �•�������o���•�•�� �•���Z���u��
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���u�]�o�]�l�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Œ�����š���•�� �W�d�� �����v�P�µ�v�� �^���Œ���v����
�����Z���Œ�u���i���Ç���U���š���Œ�•�����µ�š�U���•�������v�Ç���l���î�X�õ�ñ�ï�X�õ�í�í���~���µ�����i�µ�š����
�•���u���]�o���v�Œ���š�µ�•�� �o�]�u���� �‰�µ�o�µ�Z�� �Ÿ�P���� �Œ�]���µ�� �•���u���]�o���v�Œ���š�µ�•��
�•�������o���•�•�� �•���Z���u�� �����o���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �l���‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�d���Œ�����š���•���W�d���:���•�����^���Œ���v���X

�W���Œ�]�}�������í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���t���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò

�K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò �W���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•�����š���•�����‰���v�i�µ���o���v��
�����v�l���š���µ���‰���v�P���o�]�Z���v���Z���l��
���š���•���•���o�µ�Œ�µ�Z���•���Z���u���Ç���v�P��
���]�u�]�o�]�l�]�� �}�o���Z�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����o���u�� �W�d�� �d�Œ���v�•�� �:�������Œ��
�d�}�o�� �l���‰�������� �u�]�š�Œ����
�•�š�Œ���š���P�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U��
� �� • � � � � � � �v�Ç�� � l� r � � � � �v�Ç�� � l �v�Ç��� �
�•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
�•���Z���u�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u��
�W�d���d�Œ���v�•���:�������Œ���d�}�o�X

�{�� �����o���u���Z���o���š���o���Z�����������l���•���‰���l���š���v���Z���Œ�P�������š���•�����‰���v�i�µ���o���v��
�����v�l���š���µ�� �‰���v�P���o�]�Z���v�� �Z���l�� ���š���•�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� �•���Z���u�U�� �u���l����
���]�Œ���l�•�]�� ���]�u�]�v�š���� �•���P���Œ���� �u���v�P�]�v�(�}�Œ�u���•�]�l���v�� �•�������Œ����
���š���Œ�š�µ�o�]�•���l���‰�������������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�X

�{�� �W���o���l�•���v�����v�� �‰���v�i�µ���o���v�� �����v�l���š���µ�� �‰���v�P���o�]�Z���v��
�������P�]���v�� �•���Z���u�r�•���Z���u�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���P���Œ�� �����]�o���l�•���v���l���v��
�������Œ�����•���Œ�l���v�� �•�Ç���Œ���š�� �����v�� �l���š���v�š�µ���v�� �~�š���Œ�u���•�µ�l��
���u���v�P���v���]�� �Z���Œ�P���� �����v�� �u���l���v�]�•�u���•�� �Ç���v�P�� �Ÿ�����l��
���u���Œ�µ�P�]�l���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���]�o���l�µ�l���v�� ���•���‰���v�µ�Z�v�Ç����
�����v�P���v�� �‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �����]���v�P�P���‰�� �����]�l�� �}�o���Z��
�����]�Œ���l�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U���•���•�µ���]�� ���l���š���v�š�µ���v�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ��
�����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r���µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�o���l�µ�U��
�•���Œ�š���� �����v�P���v�� �u���v���Œ���‰�l���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�� ���l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�� �����v��
�P�}�}�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����P�}�À���Œ�v���v�����X

�{�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �]�v�]�� �‰�µ�o����
���u���u�����Œ�]�l���v�� �Á���Á���v���v�P�� �l���‰�������� ���]�Œ���l�•�]�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�P���v�� �Z���l�� �•�µ���•�Ÿ�š�µ�•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Œ�µ�v���]�v�P�l���v�U��
���u���u���µ���š�U�� �•�µ�Œ�µ�Z�� �u���u���µ���š�� �����v�� �u���v���v�����š���v�P���v�]��
�•���u�µ���� �•�µ�Œ���š�U�� ���}�l�µ�u���v�� �����v�l���l�š���� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v�U��
�u���v�P�Z�������‰�� �‰�]�Z���l�r�‰�]�Z���l�� �š���Œ�l���]�š�� �����v�l���š���µ�� �‰���i�������š��
�Ç���v�P�����]�‰���Œ�o�µ�l���v�X
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���]�Œ���l�•�]�� �������o���Z�� �}�Œ�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P��
���������Œ�Á���v���v�P�� �����v�� �����Œ�š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
���‰���v�µ�Z�� ���š���•�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���µ�v�š�µ�l��
���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���•�µ���]�� �������v�P���v��
���u���l�•�µ���� �����v�� �š�µ�i�µ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š����
���u���Á���l�]�o�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����]�l�� ���]�� �����o���u�� ���u���µ�‰�µ�v��
���]���o�µ���Œ�����W���v�P�����]�o���v�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�����]�µ�Œ�µ�•���������v�������]�‰�]�u�‰�]�v���}�o���Z�����]�Œ���l�•�]��
�Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]�������Œ�]�����•���}�Œ���v�P�������]�Œ���l�š�µ�Œ�����š���µ�����o�����]�Z�X��
���‰�����]�o���� ���]���v�P�l���š�� �o�����]�Z�� �����Œ�]�� �í�� �~�•���š�µ�•�� �}�Œ���v�P��
�����]�Œ���l�š�µ�Œ�U���u���l�����•���•���}�Œ���v�P�����]�����v�š���Œ���v�Ç�����������‰���š��
���]���v�P�l���š���•�������P���]�������]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u���X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�����]�‰�]�u�‰�]�v���}�o���Z�����]�Œ���l�•�]�U���Ç���v�P���š���Œ���]�Œ�]��
�����Œ�]���•���}�Œ���v�P�������]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u���������v���•�������v�Ç���l�r��
�����v�Ç���l�v�Ç�����ï���~�Ÿ�P���•���}�Œ���v�P�������]�Œ���l�š�µ�Œ�X���^�µ�•�µ�v���v�U��
���‰���Œ�•�Ç���Œ���š���v�U�� ���v�}�u�]�v���•�]�U�� �����v�� ���‰���v�P���v�P�l���š���v��
���v�P�P�}�š���������]�Œ���l�•�]�������]�š���š���‰�l���v���}�o���Z���Z�h�W�^�����•���•�µ���]��
�����l���š���v�š�µ���v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �����v�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�‰���Œ�µ�v�����v�P�r���µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X

���]�Œ���l�•�]�� �����Œ�š�µ�P���•�� �u���v�i���o���v�l���v�� ���•���P���o����
���Ÿ�v�����l���v�� �Ç���v�P�� �����Œ�l���]�š���v�� �����v�P���v��
���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �u���l�•�µ����
�����v�� �š�µ�i�µ���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•���Œ�š���� �u���Á���l�]�o�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����]�l�� ���]�� �����o���u�� �u���µ�‰�µ�v�� ���]�� �o�µ���Œ��
�W���v�P�����]�o���v�� ���š���v�š���v�P�� �•���P���o���� �Z���o�� �����v�� �•���P���o����
���l���i�����]���v�� �������v�P���v�� ���‰���u�����š���•���v�r�‰���u�����š���•���v��
�•�������P���]�u���v���� �����]���š�µ�Œ�� �����o���u�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ�������v�l
���š���µ�� �<���‰�µ�š�µ�•���v�� �Z���‰���š�� �h�u�µ�u�� �W���u���P���v�P��
���^���Z���u�X

�����o���u���u���o���l�•���v���l���v���š�µ�P���•�v�Ç���U�������]�Œ���l�•�]�����Á���i�]����
�u���v���µ�Œ���Z�l���v�� �š���v���P���U�� �‰�]�l�]�Œ���v�U�� ���‰���Œ�Z���Ÿ���v��
�����v�� �‰���v�P�������]���v�v�Ç���� �•�������Œ���� �‰���v�µ�Z�� �‰��������
�š�µ�P���•�U�� ���l���Á���i�]�����v�� �����v�� �‰���v�����‰���]���v�� �š�µ�i�µ���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�����o���u�� �u���o���l�•���v���l���v�� ���š�µ�P���•�v�Ç���U�� �����v�P�P�}�š����
�����]�Œ���l�•�]�� �Z���Œ�µ�•�� ���u���u���š�µ�Z�]�� �����v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r��
�µ�v�����v�P���v�� ���•���Œ�š���� ���Á���i�]���� ���u���o���l�•���v���l���v�� �� �‰�Œ�]�v�r
�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�]�•�u���U�� ���.�•�]���v�•�]�U��
���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�•�]�U�� �l���u���v���]�Œ�]���v�U�� �����l�µ�v�š�����]�o�]�š���•�U��
���‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�������v�� �•���Œ�š���� �l���Á���i���Œ���v�X��
���^���Ÿ���‰�� ���v�P�P�}�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �Á���i�]���� �����v�P���v��
���]�Ÿ�l������ �����]�l�� �����v�� �‰���v�µ�Z�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
���u���v�i���o���v�l���v�� �š�µ�P���•�� �µ�v�š�µ�l�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �����v��
�µ�•���Z���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �u���v�P�]�v�����Z�l���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X

�^���Ÿ���‰�� ���v�P�P�}�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �����Œ�š���v�P�P�µ�v�P��
�i���Á������ �‰���v�µ�Z�� �•�������Œ���� �‰�Œ�]�������]�� ���š���•�� ���l���Œ�µ�P�]���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� ���‰�����]�o���� �Ç���v�P�� �����Œ�•���v�P�l�µ�Œ���v��
�������Œ�•���o���Z�� ���š���µ�� �o���o���]�� �u���v�i���o���v�l���v�� ���š�µ�P���•�v�Ç����
�µ�v�š�µ�l�� ���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�� �����v�� �µ�•���Z���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�U��
���l�����µ���o�]�� ���‰�����]�o���� ���v�P�P�}�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �Ç���v�P��
�������Œ�•���v�P�l�µ�š���v�������‰���š���u���u���µ�l�Ÿ�l���v�������Z�Á�����W

�{�� �<���Œ�µ�P�]���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� ���µ�l���v�� �l���Œ���v����
���l���•���o���Z���v�����š���µ���l���o���o���]���v�v�Ç���V��

�{�� �d���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �����v�P���v��
�]�Ÿ�l������ �����]�l�� �����v�� �l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�� �µ�v�š�µ�l��
�l���‰���v�Ÿ�v�P���v�������v���•���•�µ���]�������v�P���v���u���l�•�µ����
�����v���š�µ�i�µ���v���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �d�]�����l���u���u�‰�µ�v�Ç���]�������v�š�µ�Œ���v�����l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
�����]�l�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �u���µ�‰�µ�v�� �Ÿ�����l�� �o���v�P�•�µ�v�P��
���š���•�� �Ÿ�v�����l���v�� ���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v�� �Ç���v�P��
���u���v�P���l�]�����š�l���v���l���Œ�µ�P�]���v�V�������v

�{�� �d���o���Z�� �u���v�P���u���]�o�� �Ÿ�v�����l���v�� �µ�v�š�µ�l��
�u���v�����P���Z�� �Ÿ�u���µ�o�� ���š���µ�� �����Œ�o���v�i�µ�š�v�Ç����
�l���Œ�µ�P�]���v���š���Œ�•�����µ�š�X

�t���Á���v���v�P�����]�Œ���l�•�]

�{�� �D���v���š���‰�l���v�� �l�����]�i���l���v�� �l���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�V��

�{�� �h�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���u�����P�]���v�� �š�µ�P���•��
�����]���v�š���Œ���� ���v�P�P�}�š���� ���]�Œ���l�•�]�� �����o���u�� �Z���o��
�Z�h�W�^�� �Ÿ�����l�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���u�����P�]���v��
���š�µ�P���•�� �������v�P���v�� �����Œ�l�}�v�•�µ�o�š���•�]�� �l���‰��������
�������Á���v�����l�}�u�]�•���Œ�]�•�V��

�{�� �D���v�P���š�µ�Œ�� �‰���v�Ç���Œ���Z���v�� �l���l�µ���•�����v��
�����]�Œ���l�•�]�� �l���‰�������� �•���}�Œ���v�P�� ���š���µ�� ���������Œ���‰����
�}�Œ���v�P�����v�P�P�}�š�������]�Œ���l�•�]���µ�v�š�µ�l�����u���v�P���u���]�o��
�l���‰�µ�š�µ�•���v�� ���š���•�� �v���u���� ���]�Œ���l�•�]�� ���š���µ��
���u���Á���l�]�o�]���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�������o���u�������v�����]���o�µ���Œ��
�‰���v�P�����]�o���v�V��
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�{�� �D���v�P���š�µ�Œ�� �‰���v�Ç���Œ���Z���v�� ���l���l�µ���•�����v��
�����]�Œ���l�•�]�� �l���‰�������� �•���}�Œ���v�P�� ���š���µ�� �����������Œ���‰����
�}�Œ���v�P�� �‰���l���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����]�l��
���•���v���]�Œ�]�r�•���v���]�Œ�]�� �u���µ�‰�µ�v�� �����Œ�•���u���r��
�•���u���� ���š���µ�� �l���‰�������� �}�Œ���v�P�� �o���]�v�U�� �µ�v�š�µ�l��
���u���Á���l�]�o�]���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�������o���u�������v�����]���o�µ���Œ��
���‰���v�P�����]�o���v�V��

�{�� �D���v�P���š�µ�Œ�� �l���š���v�š�µ���v�r���l���š���v�š�µ���v��
���š���v�š���v�P�� �l���‰���P���Á���]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���š���Œ�u���•�µ�l�����‰���v���š���‰���v���P���i�]�U���‰���v�•�]�µ�v�����š���µ��
���i���u�]�v���v�� �Z���Œ�]�� �š�µ���� �����v�� �‰���v�P�Z���•�]�o���v�� �o���]�v��
�����P�]�� ���‰���l���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�U�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v�� ���‰���v���š���‰���v��
�P���i�]�U�� �‰���v�•�]�µ�v�� ���š���µ�� �i���u�]�v���v�� �Z���Œ�]�� �š�µ����
�����v���‰���v�P�Z���•�]�o���v���o���]�v�������P�]���‰���l���Œ�i�����Ç���v�P��
�u���o���u�‰���µ�]�� �l���Á���i�]�����v�� �Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v��
�‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U�� �Z���Œ�µ�•��
�u���v�����‰���š�� �‰���Œ�•���š�µ�i�µ���v�� �š���Œ�o�����]�Z�� �����Z�µ�o�µ��
�����Œ�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�V��

�{�� �D���v�P���v�P�l���š�������v���u���u�����Œ�Z���v�Ÿ�l���v���•�š���(��
���Z�o�]�����]�Œ���l�•�]�V��

�{�� �D���v�P���v�P�l���š�� �����v�� ���u���u�����Œ�Z���v�Ÿ�l���v��
���‰���l���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�����•���Œ�l���v��
���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �l���‰���P���Á���]���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v��
�‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�V��

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �•���P���o���� �Ÿ�v�����l���v�� �����v��
���‰���Œ���µ���š���v�� �o���]�v�v�Ç���� �u���v�P���v���]��
���‰���v�P�µ�Œ�µ�•���v���u���µ�‰�µ�v�����‰���u�]�o�]�l���v�����l���l���Ç�����v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�U���u���v�P�]�l���š�����W���Œ�•���Œ�}���v�������v�P���v��
���‰�]�Z���l�� �o���]�v�� �����v�l���š���µ�� �‰�]�Z���l�� �o���]�v�� �������v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �•���Œ�š���� �u���Á���l�]�o�]�� ���‰���Œ�•���Œ�}���v��
���]�� �����o���u�� �����v�� ���]�� �o�µ���Œ�� �‰���v�P�����]�o���v��
���š���v�š���v�P���•���P���o�����Z���o�������v���•���P���o�������l���i�����]���v�U��
�����v�P���v�� ���‰���u�����š���•���v�r�‰���u�����š���•���v��
���•�������P���]�u���v���� ���]���š�µ�Œ�� �����o���u�� �‰���Œ���š�µ�Œ���v��
���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�U�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ��
�����v�l���š���µ���<���‰�µ�š�µ�•���v���Z�h�W�^�V��

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���u�]�o�]�Z���v�� �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v��
�W�µ���o�]�l�� �Ç���v�P�� ���l���v�� �u���o���l�•���v���l���v�� �����µ���]�š��
���š���•�� �>���‰�}�Œ���v�� �<���µ���v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v��
�u���o���l�µ�l���v�� �š���o�����Z�� �µ�v�š�µ�l�� �u���Ç���l�]�v�l���v��
���(���l�Ÿ�.�š���•�� �l���P�]���š���v�� �����v�� �Z���•�]�o�� ���µ���]�š��
�Ç���v�P�����]�o���l�•���v���l���v���}�o���Z���<���v�š�}�Œ�����l�µ�v�š���v��
���W�µ���o�]�l�X

�d�]�v�����l���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z�� ���v�P�P�}�š����
�����]�Œ���l�•�]�� ���]�� �o�µ���Œ�� �Ç���v�P�� ���]�‰�µ�š�µ�•�l���v�� �}�o���Z�� ���Œ���‰���š��
���]�Œ���l�•�]�� �u���v�i�����]�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �‰�Œ�]�������]��
�Ç���v�P�������Œ�•���v�P�l�µ�š���v���•���u�‰���]�������v�P���v���Ÿ�v�����l���v��
���]�u���l�•�µ�������]�•���š�µ�i�µ�]���}�o���Z���Œ���‰���š�����]�Œ���l�•�]�X

�^���‰���v�i���v�P���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�����]�Œ���l�•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���š���o���Z��
���u���o���l�µ�l���v���Œ���‰���š���l�}�}�Œ���]�v���•�]�����]�Œ���l�•�]���•�������v�Ç���l���í�ó��
�l���o�]�� �����v�P���v�� �‰���Œ�•���v�š���•�]�� �l���Z�����]�Œ���v�� �Z���u�‰�]�Œ�� �í�ì�ì�9��
�•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���]�Œ���l�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �^���š���o���Z�� �‰���Œ�P���v�Ÿ���v��
�‰���v�P�µ�Œ�µ�•�U�� ���]�Œ���l�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v��
�Œ���‰���š���l�}�}�Œ���]�v���•�]�����]�Œ���l�•�]���•�������v�Ç���l���ð���l���o�]�U�������v�P���v��
�‰���Œ�•���v�š���•�]���l���Z�����]�Œ���v���í�ì�ì�9�X

�W���Œ�•���v�š���•�����<���Z�����]�Œ���v���Z���‰���š 
�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•

�����o���u�� �‰���v���Œ���‰���v�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�U��
�����]�Œ���l�•�]���i�µ�P�����u���o���l�µ�l���v���W

�{�� �Z���‰���š���l���Œ�i���������v�P���v���W���u���Œ�]�v�š���Z���W�Œ�}�À�]�v�•�]�������v��
���W�Z���� �:���Á���� �����Œ���š�� �µ�v�š�µ�l�� ���À���o�µ���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���•��
�W���Œ�•���Œ�}���v���š���Z�µ�v�������Œ�i���o���v�X��

�{�� �Z���‰���š���l�}�}�Œ���]�v���•�]���u�]�v�P�P�µ���v���~���]�l���v���o���������v�P���v��
�]�•�Ÿ�o���Z�����}�+�������D�}�Œ�v�]�v�P�•�����v�š���Œ���������]�Œ���l�•�]���������v�P���v��
�<���‰���o���� ���]�À�]�•�]�� �����v�� �<���‰���o���� �������‰���Œ�š���u���v��
���u���u�����Z���•���•���o�µ�Œ�µ�Z�����•�‰���l�����l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v���•�š�Œ���š���P�]���Ÿ�v�����l���o���v�i�µ�š�X��

�{�� �Z���‰���š�� �<�}�}�Œ���]�v���•�]�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� �~�,�}�o���]�v�P dan 
���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�•�� ���Á�]�� �u�]�v�P�P�µ���v�U�� ���u���o�]�‰�µ�Ÿ��
�����À���o�µ���•�]�������v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�������v�����l�]�v���Œ�i����
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �����v�� �^�<�D�W��
�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���v�����‰���]���v�� �š���Œ�P���š�� ���Z���v�����v����
���<���Œ�i���������v�����v�P�P���Œ���v���W���Œ�•���Œ�}���v���~�Z�<���W�•�����š���Z�µ�v��
�������Œ�i���o���v�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� ���u�]�v�P�P�µ���v�� ���š���µ��
�•���•�µ���]�������v�P���v���l�}�v���]�•�]�����‰���v�����‰���]���v�����š���Œ�P���š�X��
�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �����‰���š�� �����]�������l���v�� ���l�µ�v�i�µ�v�P���v����
���o���‰���v�P���v�� �~���Æ�����µ�Ÿ�À���� �•�]�š���� �À�]�•�]�š�•���•���Z�]�v�P�P����
�l���‰�µ�š�µ�•���v�� �����‰���š�� ���]���u���]�o�� �•�������Œ���� �š���‰���š�� �����v��
�����‰���š�X��
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�{�� �^���š�µ���v�� �<���Œ�i���� �D���v���i���u���v�� �W�Œ�}�Ç���l�� �~�^�<�D�W�•��
�����]�����v�š�µ�l�� �����o���u�� ���Œ���v�P�l���� �‰���Œ�����‰���š���v�� �•�µ���š�µ��
���]�v�]�•�]���•�]�� �‰�Œ�}�Ç���l�U�� �Ç���v�P�� �������Œ���v�P�P�}�š���l���v�� �����]�À�]�•�]��
�š���Œ�l���]�š�U�� �u���v���i���Œ�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�U�� �����v��
�š���v���P�������Z�o�]���Ç���v�P�����]�š�µ�v�i�µ�l���}�o���Z�����]�Œ���l�•�]�X��

�E�K�X ���E���<���W���Z�h�^���,�����E�l�^�<�D�W �:�h�D�>���,���Z���W���d

�í�X �W�d���:�������Œ�����v���Œ�P�] 7

�î�X �W�d���:�������Œ���Z���l�]�v�����'���}�š�Z���Œ�u���o 17

�ï�X �W�d���D���š���‰�Z�}�Œ�������v�����o���v���h�š���u�� 7

�ð�X �W�d���:�������Œ���d���o���u���Ÿ�l�� �í�ð

�ñ�X �W�d���:���•�����D�����]�À���•�š 6

�ò�X �W�d���:�������Œ�����µ�u�]���<�}�v�•�š�Œ�µ�l�•�] 31

�ó�X �^�<�D�W���W�>�d�D�,�����]�Œ�}�u�‰���v�P 1

�ô�X �W�>�d�D���W���•�]�Œ���:���u���µ �ð

�õ�X �W���v�P���u�����v�P���v���<���Á���•���v���d���v�i�µ�v�P�•���Œ�]���r���W���u�µ�o�]�Z���v���r���Z���v�����l���o�}�v�P1

�{�� �^�]�•�š���u�� �‰���o���‰�}�Œ���v�� �l�]�v���Œ�i���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� ���]�o���l�µ�l���v�� �•���Ÿ���‰�� ���µ�o���v�� ���P���Œ�� �����‰���š��
���u���v�P���š���Z�µ�]���‰���Œ�l���u�����v�P���v�������v�����‰���v�����‰���]���v��
�š���Œ�P���š�� �Z�<���W�U�� �l���v�����o���� �Ç���v�P�� ���]�Z�������‰�]�U�� �����v��
�o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z�������o���u���‰���v�����‰���]���v���š���Œ�P���š�X

�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� ���]�Œ���l�•�]�� �i�µ�P���� �u���v�P�µ�v�����v�P�� �•���o�µ�Œ�µ�Z��
���l���Œ�Ç���Á���v�� �:�^�� �'�Œ�}�µ�‰�� �~�Z�}�o���]�v�P�� �����v�� ���v���l��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�•�� �����o���u�� �&�}�Œ�µ�u�� �<�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �/�v�š���Œ�v���o��
�•���Ÿ���‰�� �î�� �~���µ���•�� ���µ�o���v�� �•���l���o�]�� �P�µ�v���� �u���v�P���À���o�µ���•�]��
�‰���Œ�l���u�����v�P���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�,�h���h�E�'���E�� �����t���E�� �<�K�D�/�^���Z�/�^�� �����E��
�����/�Z���<�^�/

���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v���Œ���‰�l���v��
���W�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰���Z�µ���µ�v�P���v���l���Œ�i�����•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š�W

�{�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���v�P�Z�}�Œ�u���Ÿ�� �š�µ�P���•��
�����v�� �Á���Á���v���v�P�� ���]�Œ���l�•�]�� �����o���u�� ���u���v�P���o�}�o����
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������P���]�u���v���� �š���o���Z�� ���]���š�µ�Œ�� �������o���u��
�W���Œ���š�µ�Œ���v�� �W���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �����v��
�����v�P�P���Œ���v�������•���Œ���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� ���]�Œ���l�•�]�� �u���v�P�Z�}�Œ�u���Ÿ�� �š�µ�P���•�� �����v�� ���Á���Á���v���v�P��
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���o���l�µ�l���v��
���‰���v�P���Á���•���v�� �����v�� �u���u�����Œ�]�l���v�� �v���•�]�Z���š��
���š���Œ�Z�������‰�� �l�����]�i���l���v�� �‰���v�P���o�}�o�����v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v�� �W���Œ���š�µ�Œ���v��
���W�����Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �����v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ��
�W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �^���Ÿ���‰���Z�µ���µ�v�P���v���l���Œ�i�������v�š���Œ�������]�Œ���l�•�]���������v�P���v��
�����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� ���Z�µ���µ�v�P���v��
�Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�� �(�}�Œ�u���o�� �l���o���u�����P�����v�U�� �������o���u��
���Œ�Ÿ�� �•���v���v�Ÿ���•���� ���]�o���v�����•�]�� �}�o���Z�� �•�µ���š�µ��
���u���l���v�]�•�u���� �����l�µ�� ���š���µ�� �l�}�Œ���•�‰�}�v�����v�•�]�� �Ç���v�P��
�����‰���š�����]�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v�X

�{�� �,�µ���µ�v�P���v���l���Œ�i�����Ç���v�P�������Œ�•�]�(���š�����]�v�(�}�Œ�u���o���������‰���š��
���]�o���l�µ�l���v�� �}�o���Z�� �u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�� �����v�P�P�}�š����
���]�Œ���l�•�]�� �����v�� ���v�P�P�}�š���� �����Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•�U��
���v���u�µ�v�� �Ÿ�����l�� �����‰���š�� ���]�i�����]�l���v�� �•�������P���]��
�����•���Œ�� �‰���v�P���u���]�o���v�� �l�����]�i���l���v�� �Ç���v�P�� �����‰���š��
�����]�‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�����l���v�X

> Rapat Koordinasi Direksi Perseroan dengan 
 Direksi Anak Perusahaan
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�{�� ���]�Œ���l�•�]�� �Á���i�]���� �u���u���•�Ÿ�l���v�� ���P���Œ�� ���]�v�(�}�Œ�u���•�]��
�u���v�P���v���]���W���Œ�•���Œ�}���v�������‰���š�����]�‰���Œ�}�o���Z���������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �•�������Œ���� �š���‰���š�� �Á���l�š�µ�U�� ���š���Œ�µ�l�µ�Œ�� �����v��
�o���v�P�l���‰�X

�{�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �����Á���v�� �<�}�u�]�•���Œ�]�•�� ���u���v�Ç���‰���l���Ÿ��
�Z�µ���µ�v�P���v�� �l���Œ�i���� ���v�š���Œ���� �}�Œ�P���v�r�}�Œ�P���v�� ���]��
�����Á���Z�� ���]�Œ���l�•�]�� �����v�� �}�Œ�P���v�r�}�Œ�P���v�� ���]�� �����Á���Z��
�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�X

�^���‰���v�i���v�P���š���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�������v�����]�Œ���l�•�]���š���o���Z���u���o���l�µ�l���v���Œ���‰���š���l�}�}�Œ���]�v���•�]���Ç���]�š�µ���W

�W���Œ�]�}�������í���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ò���t���í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�E�K�X �d���E�'�'���> ���'���E����

�í�X �í�ñ���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �{�� �����Ÿ�}�v���W�o���v���š���u�µ���v�����W�<
�{�� �<�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v���•���u�‰���]�������v�P���v���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ñ
�{�� �>���������~�Œ�µ�P�]�•���l�}�v�•�}�o�]�����•�]���î�ì�í�ñ���h�v���µ���]�š�����U���E���Œ���������l�}�v�•�}�o�]�����•�]���d���Z�µ�v��

�î�ì�í�ñ���µ�v���µ���]�š����
�{�� �W�Œ�}�P�Œ���•���<���µ���v�P���v�������v���W���v�����v�����v

�î�X �ì�í�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò �{�� �<�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v���š���Z�µ�v���î�ì�í�ð�������v���W�Œ�}�P�Œ���•���W���Œ�•���Œ�}���v���•�X�����D���Œ���š���î�ì�í�ñ
�{�� �W���v�P���v���o���v���W���v�P�µ�Œ�µ�•�����v���l

�ï�X �î�ó�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò �<�]�v���Œ�i�����l���µ���v�P���v���l�}�v�•�}�o�]�����•�]���W�d���:���•�����^���Œ���v�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ

�<���š���Œ���v�P���v���W

�<�}�u�]�•���Œ�]�•���h�š���u�� �W �d�Z���Z�]�Œ���^���•�š�Œ�}���]�v�]�v�P�Œ���š ���]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u�� �W �^�}�l�}���^���v���]���µ�Á�}�v�}

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �d�]�š�}���^�}���o�]�•�Ÿ�} ���]�Œ���l�š�µ�Œ���/�v�À���•�š���•�] �W ���Ç���Z���^�,���t���Z�i�µ�•���Œ�]

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �D���µ�Œ�]�Ì���������v�µ���Œ���š�� ���]�Œ���l�š�µ�Œ���<���µ���v�P���v �W �<���•�o���v

�<�}�u�]�•���Œ�]�• �W �,�]�Œ���u�•�Ç���Z���^�Ç���u���µ���]���d�Z���]�� ���]�Œ���l�š�µ�Œ���W���v�P���u�����v�P���v��
�h�•���Z��

�W �/�u���v�����Z�����Œ�µ���]�v

�W���Œ�]�}�������í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���t���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò��

�E�K�X �d���E�'�'���> �d���D�W���d ���'���E����
�<���,�����/�Z���E*

���h ���/ ���< �<�h �<�K�D�í �<�K�D�î
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�Ç���v�P�� ���]�o���l�•���v���l���v�� �<�}�u�]�š���� ���µ���]�š�� ���•���o���u���� �š���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�W���Œ�]�}�������í���:���v�µ���Œ�]���î�ì�í�ò���r���í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò

�E�K�X �d���E�'�'���> �d���D�W���d ���'���E����

�í�X �õ�����&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���>���‰�}�Œ���v�����µ���]�š�����������v���W���u���Œ�]�l�•����
�<���µ���v�P���v���~���W�<�•

�î�X �í�í���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v�������Ÿ�}�v���W�o���v�������v���>���‰�}�Œ���v�����µ���]�š�����W�<

�ï�X �í�ñ���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���W���v�i���o���•���v�����]�Œ���l�•�]�����š���•���>���‰�}�Œ���v������������������������������������������
�W���u���Œ�]�l�•�����v�����W�<

�ð�X �í�õ���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���d���o�����Z���v���Z�<���W���î�ì�í�ò�������v���Z�����o�]�•���•�]����������������������������������������������������
�^���š�}�Œ���v���D�}�����o

�ñ�X �í�ñ���D���Œ���š���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���>���‰�}�Œ���v���W���v�P���Á���•���v�������Á���v��
���<�}�u�]�•���Œ�]�•���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ

�ò�X �î�õ���D���Œ���š���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�<�]�v���Œ�i�����<���µ���v�P���v���d�t���/�s���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ

�ó�X �î�ñ�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���o���‰�}�Œ���v���<���µ���v�P���v�����µ���]�š���� 
���W���Œ�•���Œ�}���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ
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�W���Œ�]�}�������í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò���r���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò

�E�K�X �d���E�'�'���> �d���D�W���d ���'���E����

�í�X �í�í���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���š���Œ�l���]�š�����]�À���•�š���•�]

�î�X �í�ñ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò �Z�µ���v�P���Z���‰���š�������Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•

�W���u�����Z���•���v���Z�<���W���d���Z�µ�v���î�ì�í�ó

�<�/�E���Z�:�����d���,�h�E���î�ì�í�ò��

�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �u���u�����v�š�µ�� �(�µ�v�P�•�]�� ���‰���v�P���Á���•���v��
�����Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v�U���<�}�u�]�š���������µ���]�š���š���o���Z��
�u���o���l�µ�l���v�� �l���P�]���š���v�� �•���u�‰���]�� �����v�P���v�� �������•���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�U�����v�š���Œ�����o���]�v�����������o���Z�W

�í�X�� �D���o���l�µ�l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �W���Œ�u�}�Z�}�v���v��
���‰���v�����]�Œ���v���•���š�}�Œ���v���D�}�����o���W�d���:���•�����^���Œ���v���������Œ�]��
�W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� ���š���Œ�š���v�P�P���o��
�í�ô���&�����Œ�µ���Œ�]���î�ì�í�ò�V

�î�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �>���‰�}�Œ���v��
���D���v���i���u���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d�Œ�]�Á�µ�o���v�� �/�s�� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ñ�U���š���Œ�š���v�P�P���o���î�î�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�V

�ï�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �>���‰�}�Œ���v��
���<���µ���v�P���v���~���µ���]�š�����•���W���Œ�•���Œ�}���v���d���Z�µ�v���î�ì�í�ñ�U��
�š���Œ�š���v�P�P���o���î�ñ�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�V

�ð�X�� �<�µ�v�i�µ�v�P���v�� �l���Œ�i�����W�Œ�}�P�Œ���•�•�� �<���P�]���š���v�� �W�Œ�}�Ç���l��
�d�}�o���^�}�Œ�}�i���X

�ñ�X�� �D���o���l�•���v�����v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �Z���v�����v����
���W���u�����š���o���v���W���u�����o�]���v���'�����µ�v�P�����W���Œ�l���v�š�}�Œ���v������������������������������������������������
���]���W���i���š���v�U���W���•���Œ���D�]�v�P�P�µ�����]���:���l���Œ�š�����^���o���š���v�U��
�š���Œ�š���v�P�P���o���î�ì���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�ò�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� ���Z���v�����v����
���W���o���‰���•���v���~���]�À���•�š���•�]�•���^���Z���u���W�d�����d�Œ���v�•���:�������Œ��
�d�}�o�o�U�����š���Œ�š���v�P�P���o���í�ó���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò�V��

�ó�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �d���o�����Z���v�� ���š���•�� ���Z���v�����v����
���W���o���‰���•���v�� �~���]�À���•�š���•�]�•�� �^���Z���u�� �W�d�� �:�������Œ��
�����v���Œ�P�]�U�����š���Œ�š���v�P�P���o���í�ó���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò�V

�ô�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �>���‰�}�Œ���v��
���<���µ���v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������v���<�]�v���Œ�i�������D���v���i���u���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v���•���u�‰���]�������v�P���v�����d�Œ�]�Á�µ�o���v���/�/�/���d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�U���š���Œ�š���v�P�P���o���í�ó�����K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ò�V

�õ�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �µ�•�µ�o���v��
�Z�<���W�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ó�U�� �š���Œ�š���v�P�P���o��������������������������������������������������������������
�í�ñ���E�}�‰���u�����Œ���î�ì�í�ó�V

�í�ì�X�� �D���o���l�•���v���l���v�� �š���o�����Z���v�� ���š���•�� �Z���v�����v����
���W���Œ�µ�����Z���v�� �W���v�P�P�µ�v�����v�� �>�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�U��
���š���Œ�š���v�P�P���o���E�}�‰���u�����Œ���î�ì�í�ò�V

�í�í�X���Z���À�]���Á�����š���•�����Œ���L�����}���Œ�����}�(���D���v�µ���o�X

�����o���u���Œ���v�P�l�����u���u�‰���Œ���Œ���š���Z�µ���µ�v�P���v���l���Œ�i���������v��
�•�]�o���š�µ�Œ���Z�u�]�� �����v�P���v�� �u���v���i���u���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v��
���v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�U���<�}�u�]�š�������µ���]�š���i�µ�P�������u���v�P�Z�����]�Œ�]��
�l���P�]���š���v�� �,�h�d�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���D�µ�Z���•�������Z��
���Z���u�����Z���v�� �����v�� �,���o���o�� ���]�Z���o���o�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������v�P���v��
���v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�� �Œ���‰���š�� �Œ�µ�Ÿ�v�� �����v�P���v��
�������Á���v�� ���<�}�u�]�•���Œ�]�•�� �u���µ�‰�µ�v�� �Œ���‰���š�� �l���Œ�i���� �����v�P���v��
�����]�Œ���l�•�]�� �����v�š���Œ���� �o���]�v�� �u���u�����Z���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �l�]�v���Œ�i����
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�������Œ�š���u�‰���š�����]���<���v�š�}�Œ���W���Œ�•���Œ�}���v�X
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�^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� ���‰���Œ���v��
���‰���v�Ÿ�v�P�� �����o���u�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �š���š���� �l���o�}�o����
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X�� �� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����]�����v�š�µ�l��
�����v�P���v�� �š�µ�i�µ���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i���P���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �����v��
�u���u���•�Ÿ�l���v�� �l���o���v�����Œ���v�� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� ���v�š���Œ����
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�U�� �]�v�À���•�š�}�Œ�U�� �����v��
 �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���š���µ�� �‰���u���v�P�l�µ�� �l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
���o���]�v�v�Ç���X��

�&�µ�v�P�•�]���^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v���W

�{�� �d���Œ���]�‰�š���v�Ç�������}�u�‰�o�]���v�������š���Œ�Z�������‰���‰���Œ���š�µ�Œ���v��
�����v�� �l���š���v�š�µ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�V

�{�� �d���Œ���]�‰�š���v�Ç�����]�u���P�����Ç���v�P�������]�l�������P�]���W���Œ�•���Œ�}���v�V
�{�� �d���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �š���š���� �l���o�}�o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���•�]�� �Ç���v�P��

�����]�l�������P�]���W���Œ�•���Œ�}���v�V
�{�� �d���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �Ç���v�P�� �����]�l�� �����v�š���Œ������

���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���~�‰���u���P���v�P��
�•���Z���u�U�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�U�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�U��
���u���•�Ç���Œ���l���š�������v���l���Œ�Ç���Á���v�•

�d���v�P�P�µ�v�P���i���Á�������^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v���W

�{�� �D���v�i���P���� �l���o���v�����Œ���v�� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �����v�š���Œ����
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v���•�š���l���Z�}�o�����Œ�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v�W����
���‰���u���P���v�P�� �•���Z���u�U�� �l���Œ�Ç���Á���v�� �u�]�š�Œ���� ���]�•�v�]�•�U��
���v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�l���.�o�]���•�]�U���u���•�Ç���Œ���l���š�V

�{�� �D���v�Ç�]���‰�l���v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v����
�}�o���Z�� �‰���Œ���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���š���µ�� �‰���u���v�P�l�µ��
���l���‰���v�Ÿ�v�P���v�U�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �o���‰�}�Œ���v�� �•�������Œ����
�‰���Œ�]�}���]�l���l���‰���������•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�V

�{�� �D���v�i���o���v�l���v�� �(�µ�v�P�•�]���]�v�À���•�š�}�Œ�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� 
���~�u���v�Ç�]���‰�l���v�� �Z�h�W�^�U�� �>���‰�}�Œ���v�� �d���Z�µ�v���v�U��
 �W�µ���o�]�l�� ���l�•�‰�}�•���U�� �/�v�À���•�š�}�Œ�� �u�����Ÿ�v�P�U�� �‰�Œ���•�•��
���Œ���o�����•���U�����o�o�•�V

�{�� �D���v�i���P���� �l���‰���š�µ�Z���v�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���š���Œ�Z�������‰��
�‰���Œ���š�µ�Œ���v�� �‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�������Œ�o���l�µ�V

�{�� �D���u�(���•�]�o�]�š���•�]�� �‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v�� ���Œ���‰���š��
���u���v���i���u���v�� ���]�� �Ÿ�v�P�l���š���Z�}�o���]�v�P dan 
���u���v���}�l�µ�u���v�š���•�]�l���v�� �Z���•�]�o�v�Ç���� �•���Œ�š����
���u���v���]�•�š�Œ�]���µ�•�]�l���v�� �o���‰�}�Œ���v�� �l���‰�������� �‰�]�Z���l��
���š���Œ�l���]�š�V

�{�� �D���u���•�Ÿ�l���v�� �š���Œ�l���o�}�o���v�Ç���� �µ�Œ�µ�•���v��
���l���•���l�Œ���š���Œ�]���š���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�������v�P���v�������]�l�V

�{�� �D���o���l�µ�l���v�����}�����Z�]�v�P�� ���v���� ���}�µ�v�•���o�o�]�v�P 
���š���Œ�Z�������‰�� �����Á���Z���v�� �o���v�P�•�µ�v�P�� �u�]�v�]�u���o�� �•���š�µ��
�l���o�]���������o���u���•���š�µ���š�Œ�]�Á�µ�o���v�X

�t���Á���v���v�P���^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v���W

�{�� �D���Á���l�]�o�]���‰���Œ�µ�•���Z�����v�������o���u�������Œ�l�}�u�µ�v�]�l���•�]��
�����v�P���v���‰�µ���o�]�l�V

�{�� �D���v���š���‰�l���v�� �i���v�]�•�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �Ç���v�P��
�����]�•�����]���l���v�� �����v�� �u�����]���� �Ç���v�P�� ���]�‰�]�o�]�Z�� �µ�v�š�µ�l��
���u���v�P�l�}�u�µ�v�]�l���•�]�l���v�v�Ç���V

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v�� �l���š���Œ���v�P���v�� �‰���Œ�•�� �š���v�š���v�P��
���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v�� �‰���Œ�Ÿ�u�����v�P���v�� �Z�µ�l�µ�u�� �l���‰��������
���]�Œ���l�•�]�V

�{�� �D���v���š���‰�l���v�� �����v�� �u���v�P���o�}�l���•�]�l���v�� ���•�µ�u�����Œ��
�����Ç���� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v�� �����o���u�� �Œ���‰���š��
���u���v���i���u���v�V

�{�� �D���v���š���‰�l���v�� ���š�µ�Œ���v�� �š���š���� �l���o�}�o����
���l���•���l�Œ���š���Œ�]���š���v�V

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �Œ���À�]�•�]�� �~�u���v���u�����Z�� ���š���µ��
���u���v�P�µ�Œ���v�P�]�•�� �š���Œ�P���š�r�š���Œ�P���š�� �Ç���v�P�� �š���o���Z��
���]�š���š���‰�l���v�� �����o���u�� �^���•���Œ���v�� �<���Œ�i���� �/�v���]�À�]���µ��
�~�^�<�/�•�� �•�������P���]�� ���l�]�����š�� �����Œ�]�� �‰�Œ�}�•���•�����}�����Z�]�v�P��
���v�������}�µ�v�•���o�o�]�v�P�X

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �K�Œ�P���v�]�•���•�]�� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����Œ�r
�����•���Œ�l���v���^�µ�Œ���š���<���‰�µ�š�µ�•���v�����]�Œ���l�•�]���E�}�u�}�Œ���í�ñ�X�ì�ì�l
���h�l�^�<�l�,�<�r�:�^�l�/�y�l�î�ì�í�ò�� �š���v�P�P���o�� �í�ð�� �^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò���š���v�š���v�P���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���K�Œ�P���v�]�•���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v���W



149 

�<�]�v���Œ�i���� �^���l�Œ���š���Œ�]�•�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �‰�������� �d���Z�µ�v��
�î�ì�í�ò�U���������o���Z���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�{�� �W���v�P���u�����v�P���v�� �^�]�•�š���u�����r���Œ�•�]�‰�� �����P�]�� �����Á���v��
�<�}�u�]�•���Œ�]�•���W���Œ�•���Œ�}���v�������v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�V

�{�� �W���v���Œ���‰���v�����r�^�]�P�v���š�µ�Œ���� ���]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �Z���À�]���Á�� �����v�� �•�}�•�]���o�]�•���•�]�� �‰���v���Œ���‰���v�� �W�Œ�}�š�}�l�}�o��
�<�}�u�µ�v�]�l���•�]�� ���v�š���Œ���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�l���.�o�]���•�]�V

�{�� �W���v���v�����š���v�P���v���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �‰���v���Œ���‰���v��
�'���'�V

�{�� �D���v�i���P���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �l���u�]�š�Œ�������v�� �����v�P���v��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ�•�U�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•�U��
�u�����]���V

�{�� �D���v�i���P���� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���]�u���P���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�����v���l���W���Œ�µ�•���Z�����v�V

�{�� �D���v�Ç�µ�•�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���u�����Œ�]�š�����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•��
�]�v�À���•�š���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�l
���.�o�]���•�]�� �•���Z�]�v�P�P���� �u���u�����Œ�]�l���v���À���o�µ���� ������������
�����P�]���W���Œ�•���Œ�}���v�V

�{�� �W���o���l�•���v�����v�� �l���P�]���š���v�����}�Œ�‰�}�Œ���š����
���^�}���]���o�� ���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���~���^�Z�•�U�� ���v�š���Œ���� �o���]�v��
���W���u�����v�P�µ�v���v�� �Œ�µ���v�P�� �l���o���•�� �����Œ�µ�U�� �����v�š�µ���v��
�Œ���v�}�À���•�]�� �•���Œ���v���� �]���������Z�U�� �š���v�P�P���‰�� �����v�����v����
�����v���o���]�v�r�o���]�v�V

���<�^���^�� �d���Z�,�������W�� �/�E�&�K�Z�D���^�/�� �����E�� �����d����
�W���Z�^���Z�K���E

�W���Œ�•���Œ�}���v���•���v���v�Ÿ���•�����u���o���l�µ�l���v�����‰���u�����Z���Œ�µ���v��
�~�µ�‰�����Ÿ�v�P�•�� �•���Œ���v���� �����v�� �‰�Œ���•���Œ���v���� �‰���v�µ�v�i���v�P��
���‰���v�Ç���u�‰���]���v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�i�µ�P���� �š���Œ�µ�•�� �����Œ�µ�‰���Ç���� �u���u�‰���Œ�l�µ���š���‰�o���ž�}�Œ�u 
���š���l�v�}�o�}�P�]�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v�i���P���� �����v��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���l���Z���v�����o���v�� �����o���u�� �‰���v�Ç�����]�����v��
�]�v�(�}�Œ�u���•�]�� �•�������Œ���� �š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]�U�� �š���‰���š�� �Á���l�š�µ�� �����v��
�š���‰���š�� �•���•���Œ���v�� �u���o���o�µ�]�� �•�]�š�µ�•�� �Á�������Á�Á�Á�X�i���•���r��
�•���Œ���v���X���}�X�]��

�W���Œ�•���Œ�}�v�� �i�µ�P���� �•�������Œ���� ���l�Ÿ�(�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰�µ���o�]�l���•�]��
�����Œ�]���•���Ÿ���‰�����l�•�]���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]���Ç���v�P�����]�o���l�µ�l���v�����u���o���o�µ�]��
�‰�Œ���•�•�� �Œ���o�����•���U�� �����v�� �‰�µ���o�]�l���•�]�� �š���Œ�•�����µ�š�� �����‰���š��
�����]�µ�v���µ�Z�� �u���o���o�µ�]�� �•�]�š�µ�•�� �Á������ �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �h�v�š�µ�l��
�����š���������v���]�v�(�}�Œ�u���•�]���o���]�v�v�Ç���U�������‰���š���u���v�P�Z�µ���µ�v�P�]��
�^���l�Œ���š���Œ�]�•���W���Œ�µ�•���Z�����v�����š���µ���u���v�P�]�Œ�]�u�l���v�����u���]�o��
�l�����W���u���]�o�›�i���•���r�•���Œ���v���X���}�X�]��

�<�K�D�h�E�/�<���^�/���<�K�Z�W�K�Z���^�/

�D���v�i���o���v�l���v�� ���u���v���Z�� �•�������P���]�� ���h�D����  

 �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š�� �����o���u��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Œ���P�]�}�v���o��
���u���Œ�µ�‰���l���v�� �•�����µ���Z�� ���š���v�š���v�P���v�� �š���Œ�•���v���]�Œ�]�� �����P�]��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� �µ�‰���Ç���� �u���u�����v�P�µ�v���]�u���P�� 
�‰�������� �‰���v�P���o�}�o�����v�� �l�]�v���Œ�i���� �Ç���v�P�� �•���Ç�}�P�Ç���v�Ç����
�����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l���‰���Œ�����Ç�����v�� ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�X��
�����Œ�����P���]�� ���‰���u�����v���Z���v�� �����o���u�� ���•�‰���l�� �l���v�����o�]��
���l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���u���µ�‰�µ�v�� ���l�•�š���Œ�v���o�� �������o���Z��
���}�v�����Œ�v�������Œ�]���<�}�u�µ�v�]�l���•�]���<�}�Œ�‰�}�Œ���•�]���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�^���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���š���Œ�µ�•��
���u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� �•�������Œ���� �}�‰�Ÿ�u���o�� �P�µ�v����
���‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v�� �‰���Œ�•���‰�•�]�� �l�Z���o���Ç���l�� �•�������Œ���� ���‰�}�•�]�Ÿ�(��
�����u�]�� �‰���v�����‰���]���v�� �l�������Œ�u���v�(�����š���v�� �‰��������
���o�]�v�P�l�µ�v�P���v���]�v�š���Œ�v���o�X���,���o���]�v�]�����]�š�µ�v�i�µ�l�l���v�������v�P���v��
���l�������Œ�o���v�P�•�µ�v�P���v�� �•�]�v���Œ�P�]�š���•�� ���]���v�š���Œ���� ���,�}�o���]�v�P 
�����Œ�•���u���� ���v���l�r���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �u���µ�‰�µ�v��
�����.�o�]���•�]�v�Ç���X

�^�}�o�]���v�Ç�����]�v�š���Œ�v���o���W���Œ�•���Œ�}���v�����]�Z���Œ���‰�l���v���u���u�‰�µ��
���u���v�i���P���� �l���•���o���Œ���•���v�� �u���o���o�µ�]�� �š���Œ���]�‰�š���v�Ç�����•���v�•����
�}�(�� �������o�}�v�P�]�v�P�U�� �š���Œ�o�����]�Z�� �����Z�µ�o�µ�� �����v�P���v�� ���������v�Ç����
�‰���v�Ç���•�µ���]���v���š���Œ�Z�������‰�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����‰�o���v�����W���Œ�•���Œ�}���v�U��
�u���l���� �l���u�µ���]���v�� �����‰���š�� ���u���v�µ�u���µ�Z�l���v�� �µ�‰���Ç����
�u���o���o�µ�]���‰���o���l�•���v�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�������Œ�������(���l�Ÿ�(�������v��
���.�•�]���v�X

�Z���P���u�� �l���P�]���š���v�� �����Œ�•���u���� �u���Œ�µ�‰���l���v��
���‰���Œ�Á�µ�i�µ�����v�� �•�]�v���Œ�P�]�š���•�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�U�� �Ç���l�v�]�� �‰���v�����‰���]���v�� �•�š�Œ���š���P�]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� �����]�š���v�š�µ�l���v�� �•�������o�µ�u�v�Ç���� �i�µ�P���� �Z���o�r�Z���o��
�Ç���v�P�� �������Œ�l���]�š���v�� �����v�P���v�� �µ�•���Z���� �u���v�µ�u���µ�Z�l���v��
�l���o���v�����Œ���v�� �����v�� �l�������Œ�o���v�P�•�µ�v�P���v�� �l�����]�i���l���v��
�����v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �š���Œ�l���]�š�� �Œ�µ���v�P�� �o�]�v�P�l�µ�‰�� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]��
���l�}�Œ�‰�}�Œ���•�]�X
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�^�������P���]�� �Ÿ�v�����l�� �o���v�i�µ�š�� �µ�‰���Ç���� �‰���u�����v�š�µ�l���v��
���]�u���P���� �‰�}�•�]�Ÿ�(�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����P�]���•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ dan 
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�U���u���l�����‰���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U�����W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� ���������Œ���‰���� �‰���v�]�v�P�l���š���v��
���‰���v�P���o�}�o�����v���]�u���P���U�����v�š���Œ�����o���]�v�W

�{�� �D���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l�µ���o�]�š���•�� �l���u�]�š�Œ�����v�� �����v�P���v��
�‰���Œ�����]�v�À���•�š�}�Œ�U�����v���o�]�•�������v���u�����]�����u���•�•��

�{�� �D���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l�µ���o�]�š���•�� �o���‰�}�Œ���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�Ç���v�P�� ���]�š�µ�i�µ�l���v�� �‰�������� �]�v�À���•�š�}�Œ�� �����v�� ���v���o�]�•��
���•���Œ�š�����•�Z���Œ���Z�}�o�����Œ

�{�� Media �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �����v�� �u���v���i���u���v�� �l�}�v�.�o�l��
�‰���������‰���Œ�µ�•���Z�����v

�{�� �D���v�]�v�P�l���š�v�Ç���� �l���š���Œ���µ�l�����v�� �]�v�(�}�Œ�u���•�]��
���š���Œ�l���]�š���l�]�v���Œ�i�����W���Œ�µ�•���Z�����v

�{�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �u�µ�š�µ�� �‰���o���l�•���v�����v�� �l���P�]���š���v��
�d���v�P�P�µ�v�P�� �:���Á������ �^�}�•�]���o�� �����v�� ���>���]�v�P�l�µ�v�P���v��
�~�d�:�^�>�•�� ���š���µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �<���u�]�š�Œ�����v�� �����v��
���]�v���� ���>�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �~�W�<���>�•�� �����v�P���v�� �•�]�v���Œ�P�]��
���W���u���Œ�]�v�š���Z�� �������Œ���Z�� �����v�� �‰�]�Z���l�r�‰�]�Z���l�� �Ç���v�P��
�š���Œ�l���]�š�� �•�������Œ���� �o���v�P�•�µ�v�P�� ���š���µ�‰�µ�v�� �Ÿ�����l��
�o���v�P�•�µ�v�P�� �����v�P���v�� �Œ���v�����v���� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���]�•�v�]�•�����W���Œ�•���Œ�}���v

�d�]�����l�� �o�µ�‰���� �����Z�Á���� �‰���Œ���v�� �u�����]���� �u���•�•���� ���l���v��
���u���v�]�v�P�l���š�� �•���]�Œ�]�v�P�� �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v���]�u���P���U�� �u���l����
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u�µ�o���]�� �u���v�P�������‰���v�l���v�� �•�]�v���Œ�P�]�š���•��
�����o���u�� ���•�‰���l�� �‰�µ���o�]�•�]�š���•�� �u���o���o�µ�]�� �}�Œ�]���v�š���•�]�� �u�����]����
�u���•�•���X
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�š���š���� �l���o�}�o���� �Z�µ�l�µ�u�� �����v�� �l���‰���š�µ�Z���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�µ�� �����v�� �š���o���Z�� ���]�•���•�µ���]�l���v�� �����v�P���v�� ���‰�Œ�}�•���•��
���]�•�v�]�•�� �•�����µ���Z�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �]�v�À���•�š���•�]�U�� �µ�v�š�µ�l��
�����]�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�����]���o�]�v�P�l�µ�v�P���v�����W���Œ�•���Œ�}���v�U��
�•�������P���]�� �•�µ���š�µ�� �o���v�P�l���Z�� ���Á���o�� �u�]�Ÿ�P���•�]�� �Œ�]�•�]�l�}��
�����v�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� �š���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �š���š���� ���l���o�}�o����
���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�������]�l�X

�{�� �W���v�Ç���o���•���]���v�� �‰���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �^�K�W�� ���>���P���o��
�����v�� �D���v���i���u���v�� �Z�]�•�]�l�}�� ���]�����•���Œ�l���v�� �‰��������
���‰���v���Œ���‰���v�� �‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� ���l���‰���š�µ�Z���v��
���‰���o���l�•���v�����v�� ���v�P�P���Œ���v�� �����•���Œ�� �����v��
���h�v�����v�P�r�µ�v�����v�P�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �d���Œ�����š���•�X��
���W���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•�������Œ���� �]�v�š���Œ�v���o�� �����v�r
�P���v�� �l�}�v�•�µ�o�š���•�]�� �‰���������Œ���š���]�v���Œ�� �>���Á�Ç���Œ���Ç���v�P��
���]�u�]�o�]�l�]���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���o���l�µ�l���v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �š���Œ�l���]�š��
���•�‰���l�� �Z�µ�l�µ�u�� �•�������Œ���� �Œ�µ�Ÿ�v�� �‰�������� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�� �l���� �•���Ÿ���‰�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�������Œ�����•���Œ�l���v�� �‰���v�����l���š���v�� �Z�µ���µ�v�P���v��
���•�š�Œ���š���P�]�•�� �����v�� �Z���Œ�u�}�v�]�•�� �u���o���o�µ�]�� ���u���l���v�]�•�u����
 �&�}���µ�•�� �'�Œ�}�µ�‰�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �•�������Œ���� �����Œ�l���o����
�������v�š���Œ���� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v���•�Z���Œ�]�v�P�� �‰���v�P���o���u���v�� �����o���u��
�����v�š�µ�l���‰�Œ���l�Ÿ�•�X

�{�� �D���v�i���o���v�l���v�� �Ÿ�v�����l���v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�(�� �����v��
���u�]�Ÿ�P���•�]�� �Œ�]�•�]�l�}�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� �š���Œ�l���]�š�� ���•�‰���l��
���Z�µ�l�µ�u�� �������o���u�� �•���Ÿ���‰�� �l���P�]���š���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X��
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�W���Œ�•���Œ�}���v�� �i�µ�P���� �u���v�P�]�u�‰�o���u���v�š���•�]�l���v�� ���‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�l���Z���Ÿ�r�Z���Ÿ���v�� �‰�������� �•���Ÿ���‰�� �Œ���v�����v���� ���]�v�]�•�]���•�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �����Œ�����•���Œ�l���v�� �•�l���o����
���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�� �u���v�µ�Œ�µ�š�� �Z���•�]�o�� �l���i�]���v�� �l���o���Ç���l���v�� ���~�����µ����
���]�o�]�P���v�����•�X

�<���W���d�h�,���E

���µ�����Ç���� �l���‰���š�µ�Z���v�� �������o���Z�� �v�]�o���]�U�� ���‰���Œ�]�o���l�µ�U�� �����v��
���Ÿ�v�����l���v���Ç���v�P���u���v���µ�l�µ�v�P�����š���Œ���]�‰�š���v�Ç�������l���‰���š�µ�Z���v��
�š���Œ�Z�������‰���‰���Œ���š�µ�Œ���v�� ���‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v�� �Ç���v�P��
�����Œ�o���l�µ�X�� �^���u���v�š���Œ���� ���•�‰���l�� �l���‰���š�µ�Z���v�� �������o���Z��
�•���Œ���v�P�l���]���v�� �Ÿ�v�����l���v�� ���š���µ�� ���o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z��
�Ç���v�P�� �����Œ�•�]�(���š�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�(�� �µ�v�š�µ�l�� ���u���u���•�Ÿ�l���v��
�������Z�Á���� ���l�����]�i���l���v�U�� ���l���š���v�š�µ���v�U�� �•�]�•�š���u�� �����v��
���‰�Œ�}�•�����µ�Œ�U�� ���•���Œ�š���� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v��
�}�o���Z�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���š���v�š�µ���v��
�‰���Œ���š�µ�Œ���v�����‰���Œ�µ�v�����v�P�r�µ�v�����v�P���v���Ç���v�P�������Œ�o���l�µ�X

�W���o���l�•���v�����v�� �(�µ�v�P�•�]�� �l���‰���š�µ�Z���v�� �������o���Z�� �•�µ���š�µ��
�u���v���P���u���v�š�� �š�}�}�o�•�� �Ç���v�P�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �l���P�P�]���š���v��
���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P���‰�Œ�µ�����v�š�U�� �•���Z���š�� �����v�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v��
���•���Z�]�v�P�P���� �����‰���š�� �u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �����Ç���� �•���]�v�P�� �����v��
�u���v���µ�l�µ�v�P���‰���v�����‰���]���v���š�µ�i�µ���v�����]�•�v�]�•�X��

�'�µ�v���� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �š���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �l���‰���š�µ�Z���v�U��
���]�‰���Œ�o�µ�l���v�� �‰���Œ���v�� ���l�Ÿ�(�� �����Œ�]�� �•���o�µ�Œ�µ�Z�� ���l���Œ�Ç���Á���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X�� ���^�������Œ���� �����Œ�š���Z���‰�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
���u���o���l�µ�l���v�� ���•�}�•�]���o�]�•���•�]�� �l���‰�������� �•���u�µ���� �o�]�v�]�� �����o���u��
�}�Œ�P���v�]�•���•�]�����W���Œ�•���Œ�}���v�X

���/�u�‰�o���u���v�š���•�]���u�]�Ÿ�P���•�]���Œ���•�]�l�}���‰�������������•���Œ�v�Ç����
�������o���Z�����u���o���l�µ�l���v���‰���u���š�����v�����‰���Œ�u���•���o���Z���v��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �l���u�µ���]���v�� ���]���µ���š�� �����o���u��
���(�}�Œ�u���š�� �����l�µ�� �^�Z�]�•�]�l�}�� �W���Œ�•���Œ�}���v�_�� ���]���Á���o�]��
�������v�P���v���u���v���Œ���‰�l���v���W���š�����Z�]�•�]�l�}���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���v�P�µ�š���u���l���v���‰���v�Ç���o���•���]���v�����‰���Œ�u���•���o���Z���v��
�Z�µ�l�µ�u�� �•�������Œ���� �u�µ�•�Ç���Á���Œ���Z�� �����v�P���v�� �š�µ�i�µ���v��
pencapaian �Á�]�v�r�Á�]�v���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�X

�^���•�µ���]�� �l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ�l�� �•�����µ���Z�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
���]�v�À���•�š���•�]�U�� ���]�l�o���•�]�.�l���v�� ���������Œ���‰���� �l���š���P�}�Œ�]�� �Œ�]�•�]�l�}��
�Ç���v�P�� ���]�v�]�o���]�� �u���u�]�o�]�l�]�� �‰�}�š���v�•�]�� �Ç���v�P�� ���µ�l�µ�‰�������•���Œ��
�µ�v�š�µ�l�� ���]�Z�������‰�]�� �}�o���Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v�X�� �E���u�µ�v�� �Z���o�� �]�v�]��
�Ÿ�����l���u���v�µ�š�µ�‰���l���u�µ�v�P�l�]�v���v�����l�•�‰�}�•�µ�Œ�������Œ�]���i���v�]�•��
�Œ�]�•�]�l�}�� �o���]�v�v�Ç���� �Ç���v�P�� �i�µ�P���� �����‰���š�� ���]�Z�������‰�]�� �}�o���Z��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�<���š���P�}�Œ�]�� �Œ�]�•�]�l�}�� �Ç���v�P�� �����]�u���l�•�µ���� ���������o���Z�� �Œ�]�•�]�l�}��
�‰���•���Œ�U�� �Œ�]�•�]�l�}�� �l���µ���v�P���v�U�� �Œ�]�•�]�l�}���� ���o�]�l�µ�]���]�š���•�U�� �Œ�]�•�]�l�}��
�l�Œ�����]�š�U�� �Œ�]�•�]�l�}�� �l���Ÿ�����l�r�•���•�µ���]���v�� ���i���v�P�l���� ���Á���l�š�µ��
�~�u�]�•�u���š���Z�� �Œ�]�•�l�•�U�� �Œ�]�•�]�l�}�� �µ�•���Z���U�� �Œ�]�•�]�l�}�� ���l�µ���o�]�š���•�U��
�Œ�]�•�]�l�}���š���l�v�}�o�}�P�]�������v���Œ�]�•�]�l�}���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�X

�����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•��
���u���v���i���u���v�� �Œ�]�•�]�l�}�� �����o���u�� �•���Ÿ���‰�� �µ�v�]�š�� �l���Œ�i���� ���P���Œ��
�u���u�‰�µ���u���o���l�•���v���l���v���u���v���i���u���v���Œ�]�•�]�l�}�����•�������Œ����
�l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�U�� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]�� �l�����]�i���l���v�� �����v��
�‰�Œ�}�•�����µ�Œ�� �����o���u�� ���l�Ÿ�À�]�š���•�� �µ�v�]�š�� �l���Œ�i���� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�•���Z�]�v�P�P���� �‰���v�P���Á���•���v�� ���š���•�� �‰���v�P���v�����o�]���v��
���u���u�������]�U�� �����v�� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �l�}�u�µ�v�]�l���•�]�� �����o���u��
�µ�‰���Ç�����u���u���Z���u�]���l�����]�i�l���v���W���Œ�•���Œ�}���v���}�o���Z���µ�v�]�š��
�l���Œ�i���U�� �u���l���� �•���‰���v�i���v�P�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�š���o���Z�� �u���v�i���o���v�l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ�i���� �u���v���i���u���v��
�Œ�]�•�]�l�}���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�{�� �W���v�Ç�µ�•�µ�v���v�� �^�K�W�� �D���v���i���u���v�� �Z�]�•�]�l�}�� �Ç���v�P��
�����]�����•���Œ�l���v�� �‰�������� �i���v�]�•�� �����v�� �‰���u�]���µ�� �Œ�]�•�]�l�}��
�Ç���v�P�� ���]�•���•�µ���]�l���v�� �‰�������� �l���P�]���š���v�� �µ�•���Z����
���W���Œ�•���Œ�}���v�������•���Œ�š�������v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�V

�{�� �D���v�i���o���v�l���v�� ���µ���]�š�� �o���P���o�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç����
���µ�v�š�µ�l�� �����‰���š�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰���u���š�����v�� �����v��
���‰���v�Ç���•�µ���]���v�� �š���Œ�Z�������‰�� �l���š���v�š�µ���v�� ���v�P�P���Œ���v��
�����•���Œ�����W���Œ�•���Œ�}���v�������v�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�V

�{�� �D���v�]�v�P�l���š�l���v�� �‰���v�P���Á���•���v�� �Ç���v�P�� �•���o���Z��
 �•���š�µ�v�Ç���������v�P���v�������Œ�����u���u���µ�l���� ���l�}�u�µ�v�]�l���•�]��
�•���Œ�š���� ���]�•�l�µ�•�]�� �����v�� �u���v�Ç���u���l���v�� �(�}�Œ�u���š��
�Œ�]�•�]�l�}�� �š���Œ�Z�������‰���,�� �~�,�����o�š�Z�•�� �^�� �~�^���(���š�Ç�•�� ����
���~���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �Y�� �~�Y�µ���o�]�š�Ç�•�� �Ç���v�P�� �������� �‰��������
�u���•�]�v�P�r�u���•�]�v�P�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�V

�{�� �D���u�����Œ�]�l���v�� �l���i�]���v�r�l���i�]���v�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���š���Œ�l���]�š��
�l���P�]���š���v�r�l���P�]���š���v�� �µ�•���Z���� ���š���µ�� �Œ���v�����v����
�‰���v�P���u�����v�P���v�� �µ�•���Z���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P��
�����]���µ�š�µ�Z�l���v�X
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INTERNAL AUDIT  
�d�µ�P���•�� �����v�� �d�µ�i�µ���v�� �‰���o���l�•���v�����v�� �š�µ�P���•��
���‰���v�P���Á���•���v���}�o���Z���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š���W

�{�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� �‰���v�P���v�����o�]���v���~���}�v�š�Œ�}�o�•  �]�v�š���Œ�v��
�Ç���v�P�� �u���u�������]�� ���š���•�� �l���P�]���š���v�� ���}�‰���Œ���•�]�}�v���o��
�����v�� �‰���Œ�š���v�P�P�µ�v�P�i���Á�������v�� �l���µ���v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���Z�]�v�P�P����
�š���Œ���]�‰�š�����o���‰�}�Œ���v���l���µ���v�P���v���l�}�v�•�}�o�]�����•�]���Ç���v�P��
���l�µ�Œ���š�������v�����l�µ�v�š�������o

�{�� �W���o���l�•���v�����v���‰�Œ�}�•���•�����]�•�v�]�•�������]�l�����]���W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���µ�‰�µ�v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•���•�µ���]���^�š���v�����Œ����
�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���W�Œ�}�������µ�Œ�����~�^�K�W�•

�{�� �D���v���}�Œ�}�v�P�� �š���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �‰���Œ�����]�l���v�� �����v��
�‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v���^�š���v�����Œ���� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P��
���W�Œ�}�������µ�Œ�����~�^�K�W�•�������]�l�����]���W���Œ�•���Œ�}���v���u���µ�‰�µ�v��
���v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v

�{�� �W���v�]�v�P�l���š���v�� ���.�•�]���v�•�]�� �����v�� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �Ç���v�P��
�u���u�����Œ�]�l���v���v�]�o���]���š���u�����Z�������o���u�����‰���v�����‰���]���v��
�š�µ�i�µ���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u�� ���u���o���l�•���v���l���v��
�š�µ�P���•�v�Ç���� �����Œ�‰�����}�u���v�� �‰�������� �/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š������
���Z���Œ�š���Œ�� �~�/���� ���Z���Œ�š���Œ�•�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�•�µ�•�µ�v�� �����v��
�����]�•���Z�l���v���}�o���Z�����]�Œ���l�•�]���‰���������š���v�P�P���o���í�����‰�Œ�]�o���î�ì�ì�õ�X

�/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� ���Z���Œ�š���Œ�� �������o���Z�� ���}�l�µ�u���v��
���(�}�Œ�u���o�� �Ç���v�P�� �����Œ�]�•�]�� �‰���v�P���l�µ���v�� �����v�� �l�}�u�]�š�u���v��
���u���v���i���u���v�� ���š���•�� �l�������Œ���������v�� �/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š��
�Ç���v�P�� �u���v���}�Œ�}�v�P�� ���P���Œ�� �‰�Œ�}�•���•�� �‰���v�Ç���o���v�P�P���Œ�����v��
�l���P�]���š���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������]�l�����]���/�v���µ�l���u���µ�‰�µ�v�����v���l��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �•���•�µ���]�� �����v�P���v�� �<�����]�i���l���v��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�U���^�š���v�����Œ�����K�‰���Œ���Ÿ�v�P �W�Œ�}�������µ�Œ�� dan 
�Z���v�����v�����<���Œ�i�������v�P�P���Œ���v���W���Œ�•���Œ�}���v���~�Z�<���W�•�X

�^���•�µ���]�� �����v�P���v�� �l���Œ���v�P�l���� �‰���u�]�l�]�Œ���v�� ���š���Œ�•�����µ�š�U��
�u���l���� �/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�� ���Z���Œ�š���Œ�� ���u���Œ�µ�‰���l���v��
���‰�����}�u���v�� �����P�]�� �/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �����o���u��
���u���o���l�•���v���l���v�� ���(�µ�v�P�•�]�v�Ç���� �•�������P���]���]�v�š���Œ�v���o��
�����µ���]�š�}�Œ�� �����v�� ���u���Œ�µ�‰���l���v�� ���•���Œ���v���� �•�}�•�]���o�]�•���•�]��
�����P�]�� �����]�Œ���l�š�}�Œ���š�� �Ç���v�P�� �������� ���]�� �]���v���µ�l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v��
���u���µ�‰�µ�v�� ���v���l�� ���W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���P���Œ�� ���š���Œ���]�‰�š���� ���•���o�]�v�P��
���‰���v�P���Œ�Ÿ���v�� �����v�� �l���Œ�i���•���u���� ���•�������Œ���� ���š���Œ�]�v�š���P�Œ���•�]��
�����o���u�� ���u���Á�µ�i�µ���l���v�� �À�]�•�]�U�� �u�]�•�]�� �����v�� �š�µ�i�µ���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�X��

�/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �u���Œ�µ�‰���l���v�� �K�Œ�P���v�� ���W���v���µ�l�µ�v�P��
���]�����Á���Z�� ���]�Œ���l�š�µ�Œ�� �h�š���u���� �Ç���v�P�� �������Œ�(�µ�v�P�•�]��
���‰���v�Ç�����]���� �i���•���� �l�}�v�•�µ�o�š���•�]�U�� �i���u�]�v���v�� ���}���Ç���l�Ÿ�(��
dan ���]�v�����‰���v�����v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���v���u�����Z�� �v�]�o���]�� �����v��
���u���v�]�v�P�l���š�l���v�� ���š���µ�� �u���u�‰���Œ�����]�l�]�� ���}�‰���Œ���•�]��
���‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �����o���u�� �Œ���v�P�l���� �‰���v�����‰���]���v��
���š�µ�i�µ���v�v�Ç���X

�s�]�•�]�� �/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���]�š�µ�� �u���v�i�����]��
�����µ���]�š�}�Œ�� �]�v�š���Œ�v���o�� �Ç���v�P�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�U�����]�v�����‰���v�����v 
�����v�� �}���Ç���l�Ÿ�(�� �����o���u�� �u���u�����v�š�µ�� ���u���v���i���u���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�i�����]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �]�v���µ�l��
 �~�Z�}�o���]�v�P�� ���}�u�‰���v�Ç�•�� �Ç���v�P�� �����Œ�P���Œ���l�� �����]���]�����v�P��
���‰���v�P���u�����v�P���v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]��
�:���Á���� �����Œ���š�� �Ç���v�P�� �����Œ�����Ç���� �•���]�v�P�� �Ÿ�v�P�P�]�� �����v�P���v��
���š���Œ���]�‰�š���v�Ç�����'�}�}�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�����X

�D�]�•�]���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š���W���Œ�•���Œ�}���v�����v�š���Œ�����o���]�v�W

�{�� �D���v�P���u���v�l���v�� �u�]�•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v��
�������Œ�‰���Œ���v�� �•�������P���]�� �µ�v�]�š�� �i���•�����~�•���Œ�À�]���]�v�P�� �µ�v�]�š�• 
�Ç���v�P�� ���.�•�]���v�� �����v�� ���(���l�Ÿ�(�� �����o���u�� ���u���u�����v�š�µ��
�u���v���i���u���v�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰���o���l�•���v�����v��
�����l�Ÿ�À�]�š���•�� �‰�������� �•���Ÿ���‰���Ÿ�v�P�l���š���v�� �u���v���i���u���v��
���•���v���v�Ÿ���•�����•���o���Œ���•�������v�P���v���u�]�•�]�U���š�µ�i�µ���v�U�������v��
�•�š�Œ���š���P�]�� �Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�š���š���‰�l���v�� ���W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�P���v�� �•���v���v�Ÿ���•���� �u���u�‰���Œ�Z���Ÿ�l���v��
���‰�Œ�]�v�•�]�‰�r�‰�Œ�]�v�•�]�‰�� ���l�µ�v�š�����]�o�]�š���•�U�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�•�]�U��
�����v���}���Ç���l�Ÿ�À�]�š���•�X

�{�� �D���u�����Œ�]�� �v�]�o���]�� �š���u�����Z�� �l���‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�P���v�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•�������P���]�� �u�]�š�Œ���� �•�š�Œ���š���P�]�•��
�����P�]���u���v���i���u���v���u���o���o�µ�]�����l�Ÿ�À�]�š���•�����l�}�v�•�µ�o�š���•�]��
dan ���•�•�µ�Œ���v�������}���Ç���l�Ÿ�(���Ç���v�P���]�v�����‰���v�����v�X
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�^���‰���v�i���v�P���d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�����W���Œ�•���Œ�}���v��
�š���o���Z�� �u���v�i���o���v�l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ�i���� �•���•�µ���]���/����
�����Z���Œ�š���Œ���•�������P���]�������Œ�]�l�µ�š���W

�{�� �D���v���}�Œ�}�v�P�� �š���Œ���]�‰�š���v�Ç���� ���(���l�Ÿ�À�]�š���•�� �����v��
���.�•�]���v�•�]�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �‰�������� �•���Ÿ���‰�� �µ�v�]�š��
���š���µ�� �(�µ�v�P�•�]�� ���]�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�U�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�������v���W���Œ�µ�•���Z�����v�����.�o�]���•�]�V

�{�� �D���o���l�µ�l���v�����µ���]�š���l���µ���v�P���v�������v�����}�‰���Œ���•�]�}�v���o��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������Œ����
�‰���Œ�]�}���]�l�X

�{�� �D���o���l�µ�l���v�����À���o�µ���•�]���l�����]�i���l���v�����l�µ�v�š���v�•�]�X
�{�� �D���o���l�µ�l���v���‰���v�]�v�i���µ���v�����š���µ���Œ���À�]���Á�����š���Œ�����š���•��

�š���Œ�Z�������‰�� ���•�‰���l�� �}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �����v�� �l���µ���v�P���v��
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���.�o�]���•�]�� �•���Œ�š���� �‰�Œ�}�Ç���l�r�‰�Œ�}�Ç���l��
�Ç���v�P�����]�o���l�•���v���l���v���}�o���Z���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�{�� �D���v�i���P���� ���]�‰���š�µ�Z�]�v�Ç���� �‰���Œ���š�µ�Œ���v�U�� ���l�����]�i���l���v�U��
�Œ���v�����v���� �����v�� �‰�Œ�}�•�����µ�Œ�� �}�o���Z�� �•���Ÿ���‰�� �µ�v�]�š��
���š���µ�� �(�µ�v�P�•�]�� �‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� �����v�P���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���‰���v�]�o���]���v��
���š���•�� ���l���‰���š�µ�Z���v�� �‰���o���l�•���v�����v���^�š���v�����Œ����
���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���W�Œ�}�������µ�Œ���� �~�^�K�W�•�� �‰�������� �•���Ÿ���‰��
�µ�v�]�š�����š���µ�����(�µ�v�P�•�]�����]���W�d���:���•�����^���Œ���v���������v�����v���l��
���W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���•���Œ�š���� ���u���o���l�µ�l���v�� ���‰���v�]�o���]���v�� �����v��
���À���o�µ���•�]�����š���•�����l���•���•�µ���]���v���^�š���v�����Œ�������K�‰���Œ���Ÿ�v�P��
���W�Œ�}�������µ�Œ���� �~�^�K�W�•�� �����o���u�� ���u���v���µ�l�µ�v�P��
���l���P�]���š���v�� ���}�‰���Œ���•�]�}�v���o�� �‰�������� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v��
���v���l�����W���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{�� �D���v�]�v�P�l���š�l���v���(�µ�v�P�•�]���‰���v�P���v�����o�]���v�����]�v�š���Œ�v���o��
�•�������Œ���� �����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �P�µ�v���� �u���v���µ�l�µ�v�P��
�l�����v�����o���v�� �>���‰�}�Œ���v�� �<���µ���v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�����v�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���•���•�µ���]�������v�P���v���‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�(���]�Œ�v���•�•�U�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U�� �������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U dan 
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �����v�P���v�� �u���o���l�µ�l���v�� ���À���o�µ���•�]��
�š���Œ�Z�������‰���‰�Œ�}�•�����µ�Œ���}�‰���Œ���•�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�����•���Œ�š����
�u���u�����Œ�]�l���v�� �����v�š�µ���v�� �����Œ�µ�‰���� �u���•�µ�l���v��
�������o���u�� �‰���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v�����v�� �•�]�•�š���u�U�� �‰�Œ�}�•�����µ�Œ�U��
���v�P�P���Œ���v�� �����v�� �l�����]�i���l���v�� �Ç���v�P�� ���]�‰���Œ�o�µ�l���v��
�����P�]���š���Œ�����‰���]�v�Ç�����š�µ�i�µ���v���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�{�� �D���o���l�µ�l���v�� �‰���v�]�o���]���v�� �l���o���v�P�l���‰���v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���'�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �'�}�À���Œ�v���v���� 
�‰�������� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� ���v���l�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� ���P���Œ��
�š���Œ���]�‰�š���v�Ç���� �‰���v���Œ���‰���v���'�}�}���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�'�}�À���Œ�v���v�������Ç���v�P�����(���l�Ÿ�(�X

�{�� �D���o���l�µ�l���v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �Ÿ�v�����l�� �o���v�i�µ�š�� ���š���•��
�š���u�µ���v���Z���•�]�o�����µ���]�š�������]�l�����]���]�v���µ�l���‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�u���µ�‰�µ�v�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X

�^���o�µ�Œ�µ�Z���o���‰�}�Œ���v���Z���•�]�o���‰���u���Œ�]�l�•�����v�������v�������À���o�µ���•�]��
�•���Œ�š���� �Œ���l�}�u���v�����•�]�� �•���o���v�i�µ�š�v�Ç���� ���]�•���u�‰���]�l���v��
���l���‰�����������]�Œ���l�š�µ�Œ���h�š���u�����W���Œ�•���Œ�}���v�������v�������]�Œ���l�š�µ�Œ��
�h�š���u���� ���v���l�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� �‰�����}�u���v��
���µ�v�š�µ�l���o���v�P�l���Z�r�o���v�P�l���Z���‰���Œ�����]�l���v�������o���u���Œ���v�P�l����
�u���v�]�v�P�l���š�l���v�� �l�µ���o�]�š���•�� �š���š���� �l���o�}�o���� �‰���Œ�µ�•���Z�����v��
�Ç���v�P���o�����]�Z�������]�l�X�������o���u���u���o���l�•���v���l���v�����š�µ�P���•�v�Ç���U��
�/�v�š���Œ�v���o�� ���µ���]�š�� �u���v�i�����]�� �u�]�š�Œ���� �����Œ�]�� �<�}�u�]�š���� �����µ���]�š��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �•�������Œ���� �(�µ�v�P�•�]�}�v���o�� �����Œ�������� ���]��
�����Á���Z���l�}�}�Œ���]�v���•�]�������Á���v���<�}�u�]�•���Œ�]�•�X���K�o���Z�����l���Œ���v����
�]�š�µ�U���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�������o���u���u���v�i���o���v�l���v���š�µ�P���•�v�Ç����
�•�������Œ�������l�Ÿ�(���•���o���o�µ�������Œ�l�}�}�Œ���]�v���•�]�������v�P���v���<�}�u�]�š����
���µ���]�š�X
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�d���,�h�E �<���E�d�K�Z�����<�h�E�d���E���W�h���>�/�< �W���Z�d�E���Z���W���>���<�^���E��

2010 ���}�o�]�U�������u�����v�P�U���^�µ�����Œ�u�����i�]�˜���������v�P�����~�����•�˜���• ���������v�P���D�µ�o�Ç���v���U�����W���X

2011 ���}�o�]�U�������u�����v�P�U���^�µ�����Œ�u�����i�]�˜���������v�P�����~�����•�˜���• ���������v�P���D�µ�o�Ç���v���U�����W���X

2012 ���µ���]�u���v�U���t���Á���v�U���W���u�µ���i�]�˜�Z���l���v���~���t�W�•�� ���Œ�•�X�����µ���]�u���v���^�}�������Œ�v�}�U�����l�X�U�������X�U�����W���X

2013 ���µ���]�u���v�U���t���Á���v�U���W���u�µ���i�]�˜�Z���l���v���~���t�W�• ���Œ�•�X�����µ���]�u���v���^�}�������Œ�v�}�U�����l�X�U�������X�U�����W���X

�î�ì�í�ð �<���v���l�����W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U���^�µ�Z���Œ�š�}�v�} �^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�U���D�W���X�U���l�X�U�������X�U�����W��

�î�ì�í�ñ �<���v���l�����W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U���^�µ�Z���Œ�š�}�v�} �^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�U���D�W���X�U���l�X�U�������X�U�����W��

���h���/�d�� �>���W�K�Z���E�� �<���h���E�'���E�� �d���,�h�E�� ���h�<�h��
2016

�<���W�� �<���v���l���� �W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U�� �^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�� �š���o���Z��
�u���v�Ç���o���•���]�l���v�� �š�µ�P���•�v�Ç���� �•�������Œ���� ���]�v�����‰���v�����v 
���•���•�µ���]�������Œ�����•���Œ�l���v���•�š���v�����Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�������µ���]�Ÿ�v�P��
�Ç���v�P�� ���]�š���š���‰�l���v�� �o�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���l�µ�v�š���v�� ���W�µ���o�]�l��
���o�v���}�v���•�]���� �����v�� �‰���Œ�i���v�i�]���v�� �l���Œ�i���� �•���Œ�š���� �Œ�µ���v�P��
���o�]�v�P�l�µ�‰�����µ���]�š���Ç���v�P���š���o���Z�����]�š���š���‰�l���v�U���Ç���]�š�µ�����µ���]�š��
���o���‰�}�Œ���v�� �‰�}�•�]�•�]�� �l���µ���v�P���v�� �l�}�v�•�}�o�]�����•�]���v�� �W�d�� �:���•����
���^���Œ���v���� �����v�� ���v�Ÿ�š���•�� ���v���l�� �š���v�P�P���o�� �ï�í�� �������•���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�� �•���Œ�š���� �o���‰�}�Œ���v�� �o�������� �Œ�µ�P�]�� �l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�U��
���o���‰�}�Œ���v�� �‰���Œ�µ�����Z���v�� ���l�µ�]�š���•�U�� �����v�� �o���‰�}�Œ���v�� ���Œ�µ�•��
�l���•�� ���l�}�v�•�}�o�]�����•�]���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Z�µ�v�� �Ç���v�P�� �����Œ���l�Z�]�Œ��
�‰�������� �š���v�P�P���o�r�š���v�P�P���o�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �•���Z�]�v�P�P���� �‰��������
�����l�Z�]�Œ�v�Ç���� �����‰���š�� ���]�‰���Œ�}�o���Z�� �l���Ç���l�]�v���v�� �u���u�������]��
�����Z�Á���� �o���‰�}�Œ���v�� ���l���µ���v�P���v�� ���������•�� �����Œ�]�� �•���o���Z�� �•���i�]��
���u���š���Œ�]���o�X���^�µ���š�µ�����µ���]�š���u���o�]�‰�µ�š���‰���u���Œ�]�l�•�����v�U�����š���•��
�����•���Œ�� ���‰���v�P�µ�i�]���v�U�� ���µ�l�Ÿ�r���µ�l�Ÿ�� �Ç���v�P�� ���u���v���µ�l�µ�v�P����
�i�µ�u�o���Z�r�i�µ�u�o���Z�� �����v�� �‰���v�P�µ�v�P�l���‰���v�� �����o���u��
���o���‰�}�Œ���v���l���µ���v�P���v�X

���µ���]�š�� �i�µ�P���� �u���o�]�‰�µ�Ÿ�� �‰���v�]�o���]���v�� ���š���•�� ���‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�����l�µ�v�š���v�•�]�� �Ç���v�P�� ���]�P�µ�v���l���v�� �����v�� ���•�Ÿ�u���•�]��
���•�]�P�v�]�.�l���v�� �Ç���v�P�� ���]���µ���š�� �}�o���Z�� �u���v���i���u���v�U�� �•���Œ�š����
�‰���v�]�o���]���v���š���Œ�Z�������‰���‰���v�Ç���i�]���v���o���‰�}�Œ���v���l���µ���v�P���v��
�•�������Œ�����l���•���o�µ�Œ�µ�Z���v�X��

�����Œ�����•���Œ�l���v�� ���µ���]�š�� �<���W�� �<���v���l���� �W�Œ�����]�Œ�����i���U��
���^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�� �����v�� �o���‰�}�Œ���v�� ���µ���]�š�}�Œ�� �]�v�����‰���v�����v��
�o���]�v�� �š���Œ�•�����µ�š�U�� �>���‰�}�Œ���v�� �<���µ���v�P���v�� ���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v��
�u���v�Ç���i�]�l���v�� �•�������Œ���� �Á���i���Œ�U�� �����o���u�� �•���u�µ���� �Z���o��
�Ç���v�P�� �u���š���Œ�]���o�U�� �‰�}�•�]�•�]�� �l���µ���v�P���v�� �l�}�v�•�}�o�]�����•�]���v��
�W�d�� �:���•���� �^���Œ���v���� �����v�� ���v�Ÿ�š���•�� ���v���l�� �š���v�P�P���o�� �ï�í��
�����•���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ�� �•���Œ�š���� �Z���•�]�o�� �µ�•���Z���� �����v�� ���Œ�µ�•�� �l���•��
���l�}�v�•�}�o�]�����•�]���v�� �µ�v�š�µ�l�� �š���Z�µ�v�� �Ç���v�P�� �����Œ���l�Z�]�Œ�� �‰��������
�š���v�P�P���o�r�š���v�P�P���o���š���Œ�•�����µ�š���•���•�µ���]�������v�P���v���•�š���v�����Œ��
���l�µ�v�š���v�•�]���l���µ���v�P���v�����]���o�v���}�v���•�]���X

�&�µ�v�P�•�]�� �‰���v�P���Á���•���v�� �]�v�����‰���v�����v�� �š���Œ�Z�������‰��
�����•�‰���l�� �l���µ���v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� ���]�o���l�µ�l���v�� �����v�P���v��
���u���o���l�•���v���l���v�� ���µ���]�š�� ���l�•�š���Œ�v���o�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v��
�}�o���Z���<���v�š�}�Œ�����l�µ�v�š���v���W�µ���o�]�l���~�<���W�•�X

�W�������� �Z���‰���š�� �h�u�µ�u�� �W���u���P���v�P�� �^���Z���u�� �d���Z�µ�v���v��
�‰���������š���v�P�P���o���í�ñ�����P�µ�•�š�µ�•���î�ì�í�ò�U���W���u���P���v�P�����^���Z���u��
�u���v�Ç���š�µ�i�µ�]�� �µ�•�µ�o���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �µ�v�š�µ�l�� �u���u���l���]��
�i���•���� ���µ���]�š�}�Œ�� �]�v�����‰���v�����v�� �� �<���v���l���� ���W�µ�Œ�����]�Œ�����i����
�µ�v�š�µ�l�� �u���o���l�µ�l���v�� �‰�Œ�}�•���•�� ���µ���]�š�� ���š���•�� �>���‰�}�Œ���v��
���l���µ���v�P���v���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v���W���Œ�•���Œ�}���v�����µ�v�š�µ�l���š���Z�µ�v��
���µ�l�µ�� �Ç���v�P�������Œ���l�Z�]�Œ���‰�������� �š���v�P�P���o�� �ï�í�� �����•���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X

�h�•�µ�o���v�� �š���Œ�•�����µ�š�� �š���o���Z�� �����]�Ÿ�v�����l�o���v�i�µ�Ÿ��
�}�o���Z�� ���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�P���v�� �u���v�µ�v�i�µ�l�� �<���v�š�}�Œ��
�����l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l�� �<���v���l���� �W�µ�Œ�����]�Œ���i���� �u���o���o�µ�]��
���•�µ�Œ���š�� �E�}�X�í�ì�ð�X�ì�ì�l���<�l�<���r�:�^�l�s�/�/�l�î�ì�í�ò�� �š���v�š���v�P��
���W���Œ�u�]�v�š�����v�����µ���]�š�X

�����•���Œ�� �‰���v�µ�v�i�µ�l���v�� �<���v�š�}�Œ�� ���l�µ�v�š���v�� �W�µ���o�]�l��
���<���v���l���� �W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U�� �^�µ�Z���Œ�š�}�v�}�� �������o���Z�� �l���Œ���v����
�<���W�� ���š���Œ�•�����µ�š�� �š���o���Z�� �š���Œ�����L���Œ�� ���]�� �����‰���‰���u�r�>�<��
�����v�� �š���o���Z�� �u���o���l�µ�l���v�� ���µ���]�š�� �o���‰�}�Œ���v�� �l���µ���v�P���v��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �•�������v�Ç���l�� �ï�� �~�Ÿ�P���•�� �‰���Œ�]�}������ �š���Z�µ�v��
���µ�l�µ���•���Z�]�v�P�P�����d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���u���Œ�µ�‰���l���v���‰���Œ�]�}������
���š���Œ���l�Z�]�Œ�������P�]���<���W���<���v���l�����W�µ�Œ�����]�Œ�����i���U�����^�µ�Z���Œ�š�}�v�}��
�u���o���l�µ�l���v�����µ���]�š���o���‰�}�Œ���v���l���µ���v�P���v���W���Œ�•���Œ�}���v�X

�>�]�v�P�l�µ�‰�� ���µ���]�š�� �Ç���v�P�� ���]�o���l�µ�l���v�� �<���W�� �<���v���l����
���W�µ�Œ�����]�Œ�����i�����u���v�����l�µ�‰�����µ���]�š���µ�u�µ�u�����š���•���>���‰�}�Œ���v��
�<���µ���v�P���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �~�/�v���µ�l�� �•���i���•�� �����v�� �>���‰�}�Œ���v��
�<���µ���v�P���v���<�}�v�•�}�o�]�����•�]���v���W���Œ�•���Œ�}���v�������v���>���‰�}�Œ���v��
�<���µ���v�P���v�����v���l���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P���š���Œ�l�}�v�•�}�o�]�����•�]��
�‰���Œ���ï�í�������•���u�����Œ���î�ì�í�ò
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�d���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������ �•�}�•�]���o�� �W���Œ�µ�•���Z�����v�� ���~���}�Œ�‰�}�Œ���š����
�^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�l���^�Z�•���u���Œ�µ�‰���l���v���l�}�u�]�š�u���v����
�W���Œ�µ�•���Z�����v�� �•�������P���]�� �����P�]���v�� �����Œ�]�� ���u���•�Ç���Œ���l���š������
���µ�v�š�µ�l�� �����Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� ���u���u�����v�P�µ�v�� �:���Á���� �����Œ���š�X��
�D���o���o�µ�]�� �‰���u���v�µ�Z���v�� ���š���v�P�P�µ�v�P�� �� �i���Á������ �]�v�]�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �š�µ�Œ�µ�š�� �����Œ�l�}�v�š�Œ�]���µ�•�]�� ���u���u�����Œ�]�l���v��
�v�]�o���]���o�����]�Z�������P�]���•���o�µ�Œ�µ�Z�����‰���u���v�P�l�µ�������l���‰���v�Ÿ�v�P���v��
�������v�P���v�� �•�������Œ���� �l�}�v�•�]�•�š���v�� ���u���o���l�µ�l���v��
���‰���v�]�v�P�l���š���v�� ���š���•�� �l�µ���o�]�š���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �i�µ�u�o���Z��
�‰���v���Œ�]�u���� ���u���v�(�����š�� �Ç���v�P�� �š���‰���š�� �•���•���Œ���v�U�� �•���Œ�š����
�•�������Œ���� ���l�Ÿ�(�� ���u���v�P�P���Œ���l�l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���^�Z�� �Ç���v�P��
�������Œ�l���o���v�i�µ�š���v�X��

�^�������P���]�� �Á���Œ�P���� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�� �Ç���v�P�� �����]�l�� ���~�P�}�}����
�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�Ÿ�Ì���v�•�Z�]�‰�•�U���•�µ�����Z���u���v�i�����]���l���Á���i�]�����v��
�����P�]�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���o���l�•���v���l���v�� �š���v�P�P�µ�v�P�� �i���Á������
�•�}�•�]���o���‰���Œ�µ�•���Z�����v�X��

�^�������P���]���‰���Œ�µ�•���Z�����v���Ç���v�P�����l�Ÿ�À�]�š���•�v�Ç�����������Œ�����l���š���v��
�����v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š�� �Ç���l�v�]�� ���‰���v�P���o�}�o�����v��
���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �������Œ�l�}�u�]�š�u���v�� ���µ�v�š�µ�l��
�u���u���o�]�Z���Œ���� �Z�µ���µ�v�P���v�� �•���o�]�v�P�� �‰���v�P���Œ�Ÿ���v��
 �~�u�µ�š�µ���o�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�•�� �����v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�o�}�l���o�� �•���Œ�š���� �����Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� ���l�Ÿ�(�� ���u���v�i���o���v�l���v��
���‰���Œ���v�������o���u���‰���u�����v�P�µ�v���v���Á�]�o���Ç���Z�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�Ç�������Œ�]�� �����Z�Á���� �]�u�‰�o���u���v�š���•�]��
���^�Z���•���v�P���š���‰���v�Ÿ�v�P���•�������P���]�� �Œ�}������ �‰���Œ�š�µ�u���µ�Z���v��
�����Œ�l���o���v�i�µ�š���v�� �����]�l�� �����P�]�� �‰���Œ�µ�•���Z�����v�� �u���µ�‰�µ�v��
�u���•�Ç���Œ���l���š�X��

�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò�U���W���Œ�•���Œ�}���v���u���v�Ç���u�‰�µ�Œ�v���l���v��
�•�š�Œ���š���P�]�� �����v�� �l�����]�i���l���v�� ���^�Z�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�� �•�������Œ����
�l�}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�(�� �•���Z�]�v�P�P���� �Ÿ�����l�� �Z���v�Ç���� ���]�‰���v�����v�P��
�•�������P���]�� ���l�Ÿ�À�]�š���•�� �‰���v�P���u�����v�P���v�� �u���•�Ç���Œ���l���š��
�~���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�•���š���š���‰�]�����^�Z�������o���u�����Œ�Ÿ��
�o�µ���•�� �Ç���v�P�� �u���v�����l�µ�‰�� ���•�‰���l�� �•�}�•�]���o�U�� �l�����P���u�����v�U��
�‰���v���]���]�l���v�U�� �l���•���Z���š���v�U�� �o�]�v�P�l�µ�v�P���v�� �Z�]���µ�‰�U��
���‰�Œ���l�Ÿ�l�� ���]�•�v�]�•�� �Ç���v�P�� �•���Z���š�� �����v�� �‰���v�P�Z�}�Œ�u���š���v��
�š���Œ�Z�������‰���Z���l�����•���•�]���u���v�µ�•�]���X��

�W���������d���Z�µ�v���î�ì�í�ò���W���Œ�•���Œ�}���v�����š���o���Z�����u���o���l�•���v���l���v��

�����Œ�����P���]�� �l���P�]���š���v�� �d���v�P�P�µ�v�P�� �:���Á������ �^�}�•�]���o��
 �~���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �^�}���]���o�� �Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�l���^�Z�•�U�� �������v�P���v��
�š���Œ�o�����]�Z�� �����Z�µ�o�µ�� ���]�•���•�µ���]�l���v�� �‰�������� �����•���]�v�� ���^�Z��
�W���Œ�•���Œ�}���v�� �����v�� �����Œ�o���v�����•�l���v�� �‰�������� �‰�Œ�]�v�•�]�‰��
�����(���l�Ÿ�.�š���•�������v�����.�•�]���v�•�]���‰���������‰���v�P�P�µ�v�����v�v�Ç���X

�����Œ�(�}�l�µ�•�� �‰�������� ���]�����v�P�� �^�}�•�]���o�� �<�����P���u�����v�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �� �~�W���Œ�•���Œ�}���v�•�� �u���v�P�µ�‰���Ç���l���v��
���‰���u�����Œ�����Ç�����v���•�}�•�]���o���u���o���o�µ�]���Á�������Z�����l�����P���u�����v��
�Ç���v�P�� �����Œ�������� ���]�•���l�]�š���Œ�� �o�}�l���•�]�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
�‰�Œ�}�i�����š�X���������‰�µ�v�� ���������Œ���‰���� �‰���v�Ç���o�µ�Œ���v�� �l���P�]���š���v��
���^�Z�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �]�v�]�� �������o���Z�� �����v�P���v�� �i���o���v�� ���•�]�v���Œ�P�]��
�����Œ�•���u���� �}�Œ�P���v�]�•���•�]�l�]�v�•�š���v�•�]�l�š���u�‰���š�� �]���������Z��
�Ç���v�P�� �u���u�‰�µ�v�Ç���]�� �v�]�o���]�� �Ç���v�P�� �����Œ�u���v�(�����š�� �����P�]��
�‰���v�P���u�����v�P���v���•�Ç�]���Œ���]�•�o���u�X

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š�µ�Œ�µ�š�� �����Œ�‰���Œ���v�� �•���Œ�š���� ���l�Ÿ�(�� �����o���u��
���‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���^�Z�� �W���u���Œ�]�v�š���Z�� �W�Œ�}�À�]�v�•�]�� �:���Á���� �����Œ���š��
�u���o���o�µ�]�� �����l�o���Œ���•�]�� � �̂:�������Œ�� �D���i�µ�� �����Œ�•���u���� �D�]�š�Œ���_��
�Ç���v�P�� �š���o���Z�� ���]�š���v������ �š���v�P���v�]�� �š���v�P�P���o�� �í�ð�� �:���v�µ���Œ�]��
�î�ì�í�ò�X����

�D���o���o�µ�]�� �����Œ�����P���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰���v�P���u�����v�P���v��
���•���‰���Œ�Ÿ���:�������Œ�������Œ�����P�]�U���W���Œ�•���Œ�}���v�������Œ�u�]�š�Œ�����������v�P���v��
�/���r�/�d���U�� �u���v���µ�l�µ�v�P�� �P���Œ���l���v�� ���^�^���Z�������š�� �'�µ�Œ�µ�_��
�����Œ�•���u�����z���l���•�u�����:�������Œ�U���������v�š�µ���v�����‰���u�����v�P�µ�v���v��
�d�W���� �������Œ�µ�•�•���o���u�� ���]�� ���µ�u�]�� �����•�Œ�]�r�<�}�š���� �����v���µ�v�P�X��
�^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� ���Z�µ�Ÿ�v�]�š���•�� ���d���Z�µ�v���v�� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �����o���u��
�u���v�P�]�•�]�� ���Z���u�����Z���v�� �������o���Z�� ���u���v�P�µ�v�i�µ�v�P�]�� �����v��
�����Œ�����P�]�� �����v�P���v�� �����������Œ���‰���� �‰���v�Ÿ�����•�µ�Z���v�� ���]�� ���Œ������
�:���Á���������Œ���š�U�����Ç���l�v�]�����W���•���v�š�Œ���v�����•���^�Ç���.�]�Ç���Z���������l���•�]�U��
���o�r�&���o���‹�� ���]�� ���<�����µ�‰���š���v�� �������v���µ�v�P�U�� ���D�µ�v�P�P���Z��
�����µ�v�P���Z�� �����Œ�•���u���� �l���µ�u�� �����]�(�������o�� �����v�� �•�]�v���Œ�P�]��
�������Œ�•���u�����>���u�����P�����/�•�o���u�]�����•���‰���Œ�Ÿ���������Œ�µ�š���d���µ�Z�]����
�����v���������Ì�v���•���:�������Œ�X

> Bantuan Ramadhan  Pondok Pesantren



159 

�^���Z�µ���µ�v�P���v�������v�P���v���µ�‰���Ç�����‰���v�]�v�P�l���š���v�����^�µ�u�����Œ��
�����Ç���� �D���v�µ�•�]���� ���]�� �:���Á���� �����Œ���š�U�� �u���l���� ���‰���v���]���]�l���v��
�u���Œ�µ�‰���l���v�� �•���o���Z�� �•���š�µ�� ���]�����v�P�� �l���P�]���š���v�� ���^�Z��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �Ç���v�P�� �‰���Œ�o�µ�� �š���Œ�µ�•�� ���]�l���u�����v�P�l���v�X��
�D���o���o�µ�]�� �‰�Œ���•���Œ���v���� �����v�� �•���Œ���v���� �������Œ�����•���Œ�l���v��
�‰���u���š�����v�� �o�}�l���•�]�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�U�� �u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v��
�u���v�P�µ�‰���Ç���l���v�� �������v�Ç���� ���l�š�µ���o�]�•���•�]�� �����v����
���‰���v�P�P�µ�v���l���v�����o�}�l���•�]�����^�Z�X��

�W���Œ�•���Œ�}���v�� �š���o���Z�� ���u���u�(���•�]�o�]�š���•�]�� �‰���l���š�� ���š�}�]�o���š��
�o���v�P�l���‰�� �µ�v�š�µ�l�� ���D�����Œ���•���Z�� ���o�]�Ç���Z�� ���/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�(��
���]�� ���<�����µ�‰���š���v�� �������v���µ�v�P�X�� �^���o���]�v�� �]�š�µ�U�� �•�]�v���Œ�P�]��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �����Œ�•���u���� �d�]�u�� ���^�Z�� �:�������Œ�� ���~�����‰�‰��������
�:�������Œ�•�� �����]�u���v�(�����š�l���v�� �����o���u�� �‰���v�����‰���]���v��
���š���u�����Z���v�� �Z�µ���v�P�� �<���o���•�� �����Œ�µ�U�� �Ç���l�v�]�� �^�D�<�� �����]�‰�š����
�^�l�]�o�o�� �r�� �<�}�š���� �����v���µ�v�P�� �����v�� ���D�����Œ���•���Z�� ���o�]�Ç���Z��
���]�l���v���������<�����µ�‰���š���v�������v���µ�v�P�������Œ���š�X

�����Œ�(�}�l�µ�•�� �‰�������� ���]�����v�P�� �<���•���Z���š���v�� �����v��
���>�]�v�P�l�µ�v�P���v�U�� �u���l���� �W���Œ�•���Œ�}���v�� �u���v�P�µ�‰���Ç���l���v��
�‰���v�Ç���o�µ�Œ���v�� �l���P�]���š���v�� ���^�Z�� �u���o���o�µ�]�� ���l�•�]�� �d���v�P�P���‰��
�����Œ�µ�Œ���š�� �����v�����v���� �Ç���v�P�� �š���Œ�i�����]�U�� �l�Z�µ�•�µ�•�v�Ç���� ���]��
�W�Œ�}�À�]�v�•�]���:���Á���������Œ���š�X��

�^���u�‰���]�� �����v�P���v�� �d�Œ�]�Á�µ�o���v�� �/�s�� �d���Z�µ�v�� �î�ì�í�ò�U��
���W���Œ�•���Œ�}���v�� �������Œ�‰���Œ�Ÿ�•�]�‰���•�]�� �����o���u�� ���u���u�����Œ�]�l���v��
�����v�š�µ���v�� �‰�������� �l�}�Œ�����v�� �����v�����v���� ���o���u�� �����v�i�]�Œ��
���]�� �<���Œ���Á���v�P�U�� ���:���Ÿ���•�]�Z�r�����l���•�]�� �����v�� ���<�����µ�‰���š���v��
�������v���µ�v�P�X�� �,���o�� �]�v�]�� ���]�•�]�v���Œ�P�]�l���v�� �����Œ�•���u����
���K�Œ�P���v�]�•���•�]���^�}�•�]���o���~���l�•�]���������‰���š���d���v�P�P���‰�•�������v���K�W����
�~���]�v���•�����<���•���Z���š���v�����<�����µ�‰���š���v�������v���µ�v�P�•�X

> MoU Pembanguan Ruang Kelas Baru
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